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RESUMO

A presente investigacdo teve por finalidade verificar a validade preditiva dos
resultados obtidos na avaliagdo das qualidades pessoais dos candidatos, na 32 fase
do concurso de admissdo de cadetes a E.N., em relacao as valorizagées das
Aptiddes Militar-Navais dadas enquanto cadetes dos 1° e 2 anos da E.N..

A investigagdo analisou os processos de seleccdo do concursos de admissédo de
cadetes a E.N,, nos anos de 1993, 1994 e 1995. |

Os sujeitos que participaram nesta investigacdo pertencem portanto a trés grupos
distintos, mas que apresentam homogeneidade em relacdo aos seguintes aspectos:
1) tinham um nuimero médio de 60 sujeitos, 2) eram maioritariamente do sexo
masculino, 3) tinham uma idade média compreendida entre os 17 e os 20 anos, 4)
foram todos voluntarios para ingressar na Armada e 5) tinham como habilitages
académicas minimas exigidas o 12° ano das areas de estudo que incluissem a
disciplina de Matematica.

O método utilizado consistiu em validar o novo processo de selecgdo dos
candidatos, que foi implantado em 1993 e que se baseava na avaliagdo das
qualidades pessoais dos candidatos através da observagdo dos seus
comportamentos em Provas de Situacdo de Lideranca. Foi escolhida a metodologia
prescrita por Yukl (1981) especificamente para a selecgdo de pessoal, no seu
paradigma de lideranca. Assim, pretendeu-se verificar a validade preditiva e de
construto daquelas Provas em relacdo a avaliagdo das Aptiddes Militar-Navais,
comparando os resultados nelas obtidos com os resultados obtidos na avaliagéo
dos tracos dos candidatos nas Provas Psicotécnicas efectuadas na 22 fase do
concurso de admissdo. Os instrumentos utilizados foram diferentes testes para
identificacéo de tragos de personalidade e de comportamentos contingenciais e uma
grelha para avaliagdo por observagao, das Pericias de Lideranca e das Qualidades

Pessoais em Provas de Situagao de Liderancga.
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A estatistica aplicada foi a regressdo multipla por satisfazer as multiplas relagées
existentes entre as variaveis dependentes e independentes definidas.
Apos terem sido aplicadas as regressdes miultiplas a cada P.M.G. foi efectuada a
sua comparacao, no sentido de verificar a existéncia de variaveis independentes
comuns as varidveis dependentes, simultdneamente nas trés P.M.G.. Com efeito,
ndo se encontrou comunalidade das variaveis independentes inter-P.M.G..
Da andlise dos resultados concluiu-se nao se ter verificado maior capacidade
preditiva das Provas de Situagéo de Lideranga em relacédo a avaliagéo das Aptiddes
Militar-Navais tendo como elemento de comparacgao as Provas Psicotécnicas. No
entanto, deve ser mantido o processo de selecgdo em vigor porque do ponto de
vista metodolégico a sua avaliagdo se coaduna com os resultados obtidos por
Kenrick e Funder (1988) em investigacées efectuadas neste dominio.
Recomenda-se que se dé continuidade a presente investigacdo mas efectuando as
seguintes alteragdes metodolégicas: 1) a avaliagdo das Aptiddes Militar-Navais
deve passar a ser efectuadas por um ndmero minimo de cinco avaliadores, 2) a
grelha de avaliagdo das Aptidées Militar-Navais deve ser adequada a nova grelha
de Avaliagdo Individual dos Militares da Marinha afim de permitir verificar uma

validade preditiva de mais longo alcance, entre outras.



CAPITULO 1

Introducao

Apresentacao

A presente investigacdo decorreu da necessidade de melhorar o processo de
seleccdo dos candidatos ao concurso de admissdo de cadetes a Escola Naval e
bem como a formac&o militar-naval que lhes era ministrada durante a 32 e ultima
fase daqUele CONCurso.

Essa necessidade foi percepcionada pelo Comando da Escola Naval face a
existéncia de alguns pontos fracos que se vinham mantendo ao longo do tempo, no
processo de seleccdo quer em termos de forma quer em termos de contetido.

Por outro lado, a entrada ao servico de novos meios navais € o amplo plano de
treino a que as respectivas guarnigdes foram sujeitas, vieram confirmar algumas
vulnerabilidades do pessoal militar da Marinha, quanto as suas capacidades de
liderancga.

Tendo em conta os aspectos focados, foi determinado superiormente que se
procedesse a reformulacdo do processo de selecgdo por forma a satisfazer os
interesses da Instituicao.

O objecto da nossa investigacéo, consistiu em por em pratica a reformulagéo da
componente formativa e a componente avaliativa da 3? fase do concurso de
admissdo e efectuar a sua validagdo. Com efeito, ndo se encontrava previsto
qualquer esquema de validagdo dos resultados obtidos no processo de selecgao
dos candidatos nem do processo de ensino/aprendizagem ministrado na 3° fase.

A importancia deste trabalho, reside no facto, de contribuir para que a selecgéo dos

futuros Oficiais da Armada, seja efectuada tendo em conta que os seus
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desempenhos funcionais ao longo da carreira estdao ligados ao exercicio da
lideranca.

Assim, o estudo é desenvolvido nesta investigagdo, segundo duas vertentes:

1) Validar os resultados obtidos na avaliagdo das aptidées militar-navais dos
candidatos, efectuada com a nova metodologia utilizada durante a P.M.G., por
comparagdo com os resultados obtidos nas Provas de Aptidao Psicotécnica e
em relagdo a avaliacdo das Aptidoes Militar-Navais dadas enquanto cadetes
dos 1°e 2° anos; e

2) Validar o desenho da componenente formativa da P.M.G., através da forma
coImo concorre para a avaliagdo das aptidoes militar-navais dos candidatos.
Serao utilizados para o efeito de estudo, os resultados obtidos nas P.M.G.
efectuadas nos anos de 1993, 1994 e 1995, os quais terdo o adequado tratamento
estatistico. No que se refere a validacdo da componente formativa serdo
utilizados as respostas aos Questionarios Finais aplicados aos candidatos, os quais
permitem efectuar a apreciacdo global e especifica da P.M.G., nas vertentes:
curricular, organizacional e das relagcdes sociais. Quanto a validacao da
componente de avaliacdo das qualidades pessoais dos candidatos, serao
utilizados os resultados obtidos nas avaliagdes dos desempenhos de lideranga e

das Provas de Aptidao Psicotécnica

Antecedentes

Dado que a investigacdo decorreu num contexto bastante especifico, julgou-se
importante explicar e situar a necessidade anteriormente enunciada e bem como
alguns termos especificos de uso estrito na Marinha Portuguesa ( M.P. ), que

possibilitardo uma melhor compreensao do problema em analise.
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Esta investigacdo teve inicio em 1992, na Escola Naval ( E.N. ), que & um
estabelecimento de Ensino Superior da M.P., que tem como miss&o fundamental
formar os futuros Oficiais da Armada e também a responsabilidade de promover e
executar o concurso de admisséo de cadetes para a Armada o qual engloba: 1) a
condugdo da formacdo militar-naval basica ministrada aos candidatos e 2) a
avaliagdo dos seus desempenhos e qualidades pessoais, tendo em vista a sua
seleccgao final.
Descrevem-se em seguida em linhas gerais, as normas do concurso de admissao
de cadetes & E.N. que esteve em vigor até 1992, porque irdo ajudar a compreender
o referido concurso no seu todo e a necessidade da introducéo da referida melhoria.
Aquelas normas estabeleciam entre outras, as seguintes condicbes gerais de
admissao:
a) Ser cidadao portugués originario, com pelo menos, um dos progenitores cidadao
portugués originario ou por naturalizagéo.
b) Ter bom comportamento moral e civil.
c) As habilitagdes exigidas para os Cursos de Marinha, Engenheiros Maquinistas
Navais e Armas e Electrénica, eram as seguintes:
1) Ser titular do 12° ano de escolaridade do Ensino Secundério, das areas de
estudo A, B ou E ou habilitagdes legalmente equivalentes.
2) Ter realizado a Prova Geral de Acesso ao Ensino Superior.
d) As habilitacbes exigidas para o Curso de Administragdo Naval, eram as
seguintes: além das citadas em 3) a) e b), ser titular do 12° ano de escolaridade do
ensino secundario, das area de estudos C, ou habilitagdes legalmente equivalentes.
e) Ser solteiro (s6 para candidatos civis).
f) Ter idade n&o superior a 20 anos, completados até 31 de Dezembro da cada ano
civil (s6 para candidatos civis).
g) Ter pelo menos 1.64 m de altura, aptidao fisica e psicotécnica e médica para o

curso a que se destinava.



O concurso era constituido por trés fases:

12 fase - Provas psicotécnicas e Provas culturais.

Esta fase compreendia a Entrega de Documentos (Certificados de Habilitagbes), a
execucdo de Provas Psicotécnicas na 72 Reparticdo da Direcgdo do Servico do
Pessoal e a execucdo na E.N., duma Prova Especifica de Matematica. Apos a
reunido do juri das Provas Psicotécnicas e de Matematica os candidatos eram
ordenados de acordo com os resultados obtidos.

22 fase - Provas de Aptidiao Fisica, Exames médicos, laboratoriais,
radiolégicos e psicométricos.

Esta fase compreendia a execucdo da Prova de Aptidao Fisica Geral, Prova de
Adaptacdo ao Meio Aquatico e Prova de Adaptagdo Fisica Especifica. Por fim, os
candidatos eram sujeitos a inspecgbes médicas, sendo os resultados obtidos
presentes a Junta de Recrutamento e Selecgéo, para aprovagéo.

32 fase - Instrugdo Militar Basica, Provas Psicotécnicas Complementares e
Viagem de Adaptacao.

Os candidatos que tivessem ficado aprovados nas 12 e 2° fases do concurso, eram
admitidos as actividades de natureza militar-naval na 32 fase, sendo alistados
provisoriamente na Armada como cadetes-candidatos. Ficavam sujeitos aos
deveres e direitos previstos na legislagdo em vigor, designadamente as disposigbes
legais respeitantes & invalidez, resultante de doenga ou desastre em servigo.
Efectuavam na Instrucdo Militar-Naval (I.M.B.), com a duragdo de 6 semanas,
actividades de natureza militar-naval, como foi referido e se nela lograssem
aproveitamento ficavam habilitados com o curso basico de formacao militar-naval,
correspondente a 1.M.B. do pessoal incorporado na Armada, com destino aos
qguadros de complemento de Oficiais da Reserva Naval. Efectuavam também nesta
fase Provas Psicotécnicas Complementares (P.P.C.), que englobavam provas de
situacdo, testes sociométricos e entrevistas individuais, conduzidas por psicologos

militares da Armada. Por Gltimo, os candidatos apurados para o preenchimento das
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vagas em cada concurso efectuavam uma Viagem de Adaptacdo (V.A), com a
duragdo de 2 semanas.
A duracao das actividades de natureza militar-naval do concurso de admissdo era
de oito semanas Uteis, distribuidas do seguinte modo: 2 semanas na E.N., 2
semanas na Escola de Fuzileiros (E.F.), 2 semanas na E.N. e 2 semanas em V.A..
As actividades que se desenvolviam na E.F. e durante a V.A. decorriam sob a
orientacéo e coordenagdo do Comando da E.N.. Na V.A. participavam apenas os
candidatos seleccionados pela cota de mérito obtida na 1.M.B. em ntmero igual ao
das vacaturas fixadas, acrescido duma percentagem até 10%.
A L.M.B. tinha duas finalidades:
1) dar aos candidatos uma formagdo militar basica, fundamental para a sua
integrac&o inicial na Marinha, possibilitando o despiste de faltas de vocacgéo e casos
de flagrante inadaptacao que facilitassem a sua selecgéo; e
2) simultdneamente, dar aos candidatos menos vocacionados a possibilidade de
decidir em tempo e por eles proprios, da sua desisténcia.
Julga-se que a referida formacdo militar-naval ministrada aos candidatos, foi
desenhada por forma a contemplar no seu curriculum, dois aspectos importantes:
1) a inducdo militar; e
2) a aquisicdo de conhecimentos e pericias técnico-navais necessarias para o
desempenho de tarefas basicas de cariz militar -naval.
Para alcancar aqueles propésitos a formacgéo, ministrada na E.N., na E.F. e mesmo
na V.A. estava estruturada em moédulos, compostos por unidades lectivas de 50
minutos. Os moédulos ministrados na E.N., eram os seguintes e afectados pelos

respectivos coeficientes de ponderacio:

- Armamento Portatil 1;
- Educacgio Fisica 2;
- Natagao 1;

- Regulamentos 2;



- Marinharia 2;
- Infantaria 2;
- Satide e Higiene Naval 1;

A primeira finalidade - a indug&o militar, era alcancada:

1) na Escola Naval:

a) no médulo de Regulamentos, através da aprendizagem tedrica da estrutura,
regulamentos e instrugdes permanentes da E.N., das missdes e tarefas da Armada,
dos postos, classes, quadros e uniformes dos Oficiais, Sargentos e Pracas da
Armada, do conceito de Oficial da Armada como militar e cidaddo, das normas de
convivéncia (continéncias, deveres e deferéncias), do Regulamento de Disciplina
Militar, da Organizagdo Geral dos Navios de Guerra e do comportamento a bordo
das Unidades Navais;

b) no médulo de Infantaria, através da aprendizagem pratica dos movimentos do
militar desarmado, isolado ou em formatura e do militar armado de espada, isolado
ou em formatura;

c) nos médulos de Educagdo Fisica e de Natagdo através da aquisicdo dos
niveis minimos estabelecidos para a Prova de Condicéo Fisica Geral, para a Prova
de Adaptagéo ao Meio Aquatico e para a Prova de execucdo da pista de destreza
daE.F..

d) através da obrigatoriedade de permanéncia em regime de internato durante a
l.M.B., com o seguinte horario escolar: alvorada as 7 horas da manha, seguida de 7
tempos de aulas, com inicio as 0810 e fim as 1630 e com 2 horas de estudo
obrigatério ap6s o jantar até as 2230.

Para os periodos livres pds-escolares estavam programadas actividades
complementares de formagdo, nomeadamente palestras e visitas que possibilitavam
aos candidatos tomar contacto com os organismos, tarefas e missées da Marinha.

e) através do enquadramento militar a que estavam sujeitos durante a |.M.B..

Este enquadramento tinha como responsavel um Oficial Subalterno, que
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desempenhava as fungées de Comandante da Companhia que era constituida pelos
candidatos. A Companhia era dividida em quatro turmas, sendo estas por sua vez,
subdivididas em dois grupos cada um, tendo em vista um melhor enquadramento e
aprendizagem. Este Oficial era coadjuvado nas suas fungdes de enquadramento
por cadetes finalistas do 4° ou 5° anos que eram designados por cadetes-
enquadrantes. Cada um destes alunos era responsavel pelo enquadramento dum
grupo com cerca de 10 candidatos, competindo-lhe a chefia do respectivo
alojamento (camarata) e da mesa no refeitério. Colaboravam estreitamente com o
Comandante de Companhia no proéesso de avaliagcdo dos cadetes-candidatos no
que se refere aos resultados obtidos na instrugéo técnico-naval e especialmente na
avaliacdo das aptidées de natureza militar-naval. Além disso, ministravam aos
candidatos a formag&o nos médulos referidos anteriormente, sob a orientagéo e
coordenacdo de Oficiais Instrutores. Pretendia-se com estes desempenhos que os
cadetes mais antigos adquirissem maior traquejo em lideranca.

2) na Escola de Fuzileiros:

a) através do exigente regime de internato a que eram sujeitos durante as duas
semanas de permanéncia.

b) através da sujeicdo a um regime de treino fisico e de infantaria bastante intenso.
3) na Viagem de Adaptacao:

Através da integragdo na guarnicdo do navio assumindo responsabilidade nos
servigos de escala do convés e na execugao de trabalhos correntes a bordo.

A segunda finalidade - a aquisi¢cdo de conhecimentos e pericias técnico-navais,
era alcangada:

1) na Escola Naval:

é) no modulo de Marinharia, através da aprendizagem da nomenclatura naval, da
pratica e utilizacdo de embarcagdes mitidas, a remos e a motor afim de se iniciar a
sua integracdo no meio naval. E adquirir pratica de conducdo de botes a remos e

equipados com motor, bem como a pratica de montagem e desmontagem de botes.



8
b) nos mdédulos de Armamento Portatil e Pratica de Tiro através da aquisicdo de
conhecimentos teérico-praticos que permitissem efectuar a montagem, a
desmohtagem, a manutencao e a conservagao da espingarda automatica G3 e da
pistola Walther bem como executar as tabelas de adaptagdo das referidas armas.
¢) no moédulo de Higiene e Satide Naval, através da aquisicdo de conhecimentos
sobre higiene individual e alimentar, bem como sobre os maleficios do alcodl,
tabaco, droga e principais doengas contagiosas, por forma a contribuir para a satde
e bem-estar.
2) na Escola de Fuzileiros:
a) no moédulo de Pratica de Tiro, através da adaptagdo ao manuseamento da
pistola Walther de 9 mm e da espingarda automatica G3, da execugéo das tabelas
de adaptacéo das referidas armas, dos cuidados a ter na sua conservagéo e
manutencdo e do conhecimento das regras basicas sobre a seguranga no
manuseamento e transporte de explosivos e armas.
b) no moédule de Infantaria de Combate, através da aquisicdo de conhecimentos
sobre a seguranca individual do combatente, leitura de cartas topograficas,
orientacéo pela bussola e do procedimento radiotelefénico afim de efectuar provas
de orientagao diurna e nocturna.
3) na Viagem de Adaptacao:
Através de instrugbes essencialmente praticas destinadas a transmitir
conhecimentos sobre a vida diaria a bordo e a melhorar os conhecimentos
anteriormente adquiridos na E.N., sobre Regulamentos, Formagao Marinheira e
Armamento Portatil.
Por ultimo, € importante referir o conceito e a metodologia de avaliagio e de
apuramento dos candidatos utilizada no concurso de admiss&o:
A avaliagdo dos candidatos decorria de forma continua, quer no tocante aos
conhecimentos técnico-navais a ministrar, quer do ponto de vista das pericias e

atitudes a assumir no final da instrugdo, tendo em vista: 1) a avaliagao do
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processo de ensino-aprendizagem; e 2) a classificacdo face as aptidoes
evidenciadas, fornecendo os dados indispensaveis para o ordenamento final dos
candidatos.

A avaliagdo dos conhecimentos técnico-navais ministrados na E.N. e na E.F.
incidia sobre todas as matérias leccionadas e era classificada de 0 a 20 valores.
Para o efeito eram realizados testes tedricos e praticos, necessarios para a
atribuicdo da classificagao final correspondente a cada moédulo de instrugdo. A
avaliacdo das actividades de Educacdo Fisica, incluindo a Nataco, obedecia as
tabelas e programas contemplados na legislagdo vigente na Marinha, com as
adaptacdes necessérias, face ao grau etario dos candidatos e era igualmente
classificada numa escala de 0 a 20 valores. A avaliacdo dos candidatos nas
instrugées de Marinharia (Meios Aquaticos) era feita em termos de Adaptado,
Adaptado Insuficiente e Inadaptado.

A avaliagio das aptidées de natureza militar-naval, que correspondiam as
qualidades militar-navais, civicas e morais dos candidatos era objecto de avaliagéo
continua. E no final da LLM.B. era atribuida uma classificacao final da aptidao
militar-naval para cada candidato, mediante o preenchimento do Boletim de
Avaliagdo da Aptidao Militar-Naval.

A V.A. era objecto de avaliagio qualitativa. Para esta viagem eram designados
os candidatos cuja cota de mérito final estivesse dentro do nimero de vacaturas
fixadas acrescido duma percentagem até 10%. A avaliagdo era feita em termos de
Apto e Nio Apto e era atribuida por um juri constituido pelo Comandante do navio,
que presidia, pelo Imediato, Director de Instrucdo nomeado pela E.N. e pelos
Oficiais que tenham tido contacto com os candidatos. Eram eliminados os
candidatos que manifestassem provas evidentes de inadaptidao para a vida do mar.
As Provas Psicotécnicas Complementares (P.P.C.) efectuadas na 3* fase eram
avaliadas por psicologos militares de Armada e tinham caracter eliminatorio.

A classificagao final da 32 fase do concurso era obtida do seguinte modo:
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a) A classificacao final da I.M.B. era a média ponderada das classifica¢des finais de
cada moédulo de instrucdo e da aptidao militar - naval que era afectada pelo
coeficiente de ponderagao 4;
b) A classificacdo final da 32 fase do concurso era a média aritmética das
classificagbes obtidas na I.M.B. e das provas psicotécnicas complementares .
c) Eram considerados APTOS na 32 fase do concurso os candidatos que
satisfizessem cumulativamente as seguintes condicdes:
1) Tivessem obtido classificacdo final igual ou superior a 10 valores na |.M.B..
2) Tivessem obtido classificacao final igual ou superior a 10 valores na Aptidédo de
natureza militar - naval.
3) Nao tivessem revelado evidentes provas de inadaptidao para a vida do mar,
durante a Viagem de Adaptacéo.
4) Tivessem obtido resultados favoraveis nas provas psicotécnicas complementares.
d) A cota de mérito final do concurso era a média das classificagbes obtidas nas 12
e 32 fases.
e) Eram considerados aprovados, todos os candidatos que satisfizessem
cumulativamente as seguintes condigdes:
1) Obtivessem uma cota de mérito nao inferior a 10 valores.
2) Tivessem ficado aptos na 22 fase do concurso.
f) O apuramento final era feito pela selecgao dos candidatos com as maiores cotas
de mérito aprovados até ao maximo de vacaturas fixadas.
g) Apoés o apuramento final, eram designados para a Viagem de Adaptagdo, os
candidatos cuja cota de mérito estivesse dentro do nlimero de vacaturas fixadas
acrescido duma percentagem até 10%.
Como se pode verificar este modelo de avaliagdo e apuramento coloca, a aptidao
de natureza militar - naval ( onde s&do estabelecidas as qualidades militar - navais,
‘civicas e morais que os candidatos devem possuir ), ao mesmo nivel da instrucdo

tecnico - naval recebida durante a I.M.B.. Ha que considerar, no entanto, que a
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aptidao militar-naval era atribuido um coeficiente de ponderacéo de 4, contra um
coeficiente de ponderagcdo maximo de 2, para cada uma das restantes instrucées.
Quer isto dizer que, apesar da importancia relativa atribuida & aptidao militar -
naval, esta ndo permitia, no entanto que as qualidades pessoais e de caracter dos
candidatos pudessem entrar neste processo de selec¢cdo como factor de relevo para
efeitos de apuramento. Apesar do sistema de avaliagdo prever a inaptiddo dos
candidatos por falta de qualidades militar-navais, civicas e morais, julga-se que a
baixa afluéncia de candidatos verificada nos ultimos anos, fez com que fossem
concedidas algumas facilidades no apuramento de candidatos menos aptos,
naquelas qualidades.

A descricdo sucinta das normas de admissao do concurso pretendeu mostrar como
se processava o esquema de seleccdo dos candidatos desde o momento em que
entregavam a respectiva documentacéo para candidatura até ao seu alistamento
definitivo como cadetes da Armada apés terem sido considerados aptos no
concurso. Permitiu também, situar sequencialmente durante o concurso de
admissdo, um dos objectos da nossa investigagao, que € a formagéao militar-naval
dos cadetes-candidatos ministrada durante a .LM.B..

Salienta-se que a |.M.B. tal como se encontrava concebida tinha em vista também a
socializagao organizacional dos candidatos durante a qual eram avaliadas as
suas qualidades militar-navais, civicas e morais designadas como Aptidao Militar-
Naval. Agquela socializacdo comportava « duas verfentes, uma formal e uma
informal » como refere (Jesuino 1990). Este autor designa « por vertente formal
fodo o enquadramento assegurado pela hierarquia ». A vertente formal era
assegurada através da aprendizagem das normas e regulamentos em vigor o que
permitia a sua integracdo na Instituicdo. O moédulo de Regulamentos, como foi
referido anteriormente fornecia aos candidatos esses conhecimentos considerados
fundamentais para a sua integracdo inicial na Marinha Portuguesa. A outra forma

de aprendizagem era conseguida pelos candidatos através da observagido de
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quem mais proximo deles se encontrava, ou seja, dos respectivos cadetes -
enquadrantes e simultdneamente formadores que constituiriam para eles modelos
a seguir ou a evitar. Como foi referido o enquadramento e a formag¢do dos
candidatos eram efectuados por um Oficial-Comandante de Companhia e
maioritariamente pelos respectivos cadetes-enquadrantes. Com efeito, os cadetes-
enquadrantes exerciam sobre os cadetes-candidatos grande poder e influéncia, pois
propunham ao Comandante de Companhia as classificagdes finais dos mddulos de
instrucdo ministrados e os elementos que contribuiam para atribuir a classificagao
final da Avaliacdo da Aptiddo Militar-Naval a qual correspondia as qualidades
militares-navais, civicas e morais observadas duma forma continua em cada um dos
candidatos. "Esta aprendizagem observacional é hoje considerada como
elogquentemente mosfram os estudos de Bandura (1986) uma das fontes mais
importantes para o reforgo dos comportamentos sociais." como refere Jesuino
(1990).

A vertente informal da socializagdo era como refere Jesuino (1990) " uma
aprendizagem igualmente social que tinha lugar afravés dos pares e, desde logo,
através duma pratica de longas tradicbées, a chamada praxe. Sob certos aspectos
podemos considera-la como uma «iniciagdo severa» ou seja, como um ritual de

passagem comportando dificuldades, riscos e humilhagbes. Na realidade, os
cadetes-enquadrantes asssumiam o papel de Oficiais mais ou‘ menos despoticos a
quem os candidatos se deveriam submeter incontestavelmente.

Como se pode verificar, os cadetes-enquadrantes assumiam um papel determinante
na formacdo militar-naval basica ministrada aos candidatos e bem como na
atribuicdo das classificacdes das respectivas qualidades pessoais. Isto &, eram eles
em ultima analise, que através de parametrizagdo propria, contribuiam de forma
determinante para a selec¢cdo dos futuros cadetes da E.N.. Os cadetes-

enquadrantes eram escolhidos pelo Comandante do Corpo de Alunos de entre os

cadetes mais antigos que se voluntariavam para o desempenho daquela funcao, de
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comando e instru¢do. Os critérios estabelecidos faziam recair a escolha nos

cadetes que entao possuissem as melhores qualidades de caracter.

Analise do problema

Com a finalidade de analisar a eficacia da 32 fase do concurso de admissao a E.N. e
apresentar eventuais propostas de alteracao, foi criado em 1993, na E.N. um grupo
de trabalho constituido por Oficiais do Corpo de Alunos.

Da analise efectuada por esse grupo de trabalho, foram identificados alguns pontos
fracos que a seguir se indicam:

a) Que as actividades de natureza militar-naval desenvolvidas duranie o
concurso de admissdo, ndo concorriam para que a sua finalidade fosse
alcangada com eficacia, porque:

1) a formac¢ao militar-naval basica ministrada aos candidatos durante a .M.B.
era inadequada.

Com efeito, a formagcdo ministrada aos candidatos quer no que se refere a sua
componente técnico-naval, quer no que se refere a sua formagao militar era deixada
quase exclusivamente a cargo dos cadetes-enquadrantes. Na realidade, a
qualidade da formac&o técnico-naval ministrada por aqueles cadetes-enquadrantes
ndo era e nao podia ser a partida considerada satisfatéria porque estes n&o
possuiam a qualificacdo pedagdgica, os conhecimentos técnicos e a experiéncia
profissional considerados fundamentais para aquele desempenho. E no que se
refere a responsabilidade que lhes era atribuida no enquadramento, formacéo e
inducdo militar dos candidatos apresentavam também algumas limitagcdes e desvios.
Em primeiro lugar, considera-se que os cadetes-enquadrantes, enquanto cadetes,
ndo estdo completamente socializados do ponto de vista organizacional na
Institugdo, por n&o terem ainda concluido os respectivos cursos e por nao terem

ainda sido devidamente aculturados pela organizagdo como um todo, o que s6 é
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possivel acontecer apds iniciarem a vida profissional. Em segundo lugar,era comum
voluntariarem-se para este desempenho alguns dos cadetes mais antigos que
tinham fama de serem praxistas e despéticos nas relagbes com os cadetes mais
modernos. Assim era ébvio e inevitavel, que a praxe surgisse como elemento
socializador informal durante este periodo tanto mais que faz parte duma longa
tradicdo existente na E.N. e corresponde como foi dito anteriormente a uma
iniciagdo severa prépria duma Escola Militar na qual os cadetes sao obrigados a
viver em regime de internato. Os cadetes-enquadrantes no desempenho das suas
funcdes deveriam também resguardar os candidatos, dos desejos praxistas dos
restantes cadetes do Corpo de Alunos. No entanto, dados obtidos ao longo dos
ultimos anos, mostraram que a desisténcia de muitos candidatos durante a |.M.B. se
ficou a dever a excessos praticados por parte dos cadetes-enquadrantes e de
outros cadetes sobre os candidatos. Estas desisténcias eram normalmente
designadas por - inaptiddo a vida militar - nos relatdrios elaborados pelos
respectivos Comandantes de Companhia. Com efeito, julga-se que certas praticas
atingiriam graus de severidade, semelhantes aquelas que ocorrem durante o
periodo da praxe tradicional imposto aos alunos do 1° ano. Estes factos, mostram
alguns aspectos negativos que o enquadramento assim efectuado, sem controlo por
parte da organizagdo, trouxe para o processo de seleccdo, a saber: a) a
aprendizagem por observagédo durante o processo de socializago, por parte dos
candidatos, com alguns modelos de cadetes - enquadrantes que lhes induziriam
certamente valores e principios inadequados aos que sao exigidos a um Oficial da
Armada; e b) a eventual desisténcia de candidatos com bom potencial intrinseco,
devido ao choque tao prematuramente sofrido com aqueles rituais t&o severos.

2) a avaliagdo das aptidoes de natureza militar-naval dos candidatos era
efectuada sem rigor e com uma grelha de avaliagdo inadequada.
Como foi referido anteriormente cada cadete-enquadrante fornecia ao Comandante

de Companhia as classificagdes das aptidbes militar-navais de cada candidato
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enquadrado. Tal facto, devia-se a grande proximidade que os cadetes-
enquadrantes tinham dos candidatos e a natural incapacidade do Comandante de
Companhia os conhecer a todos, em pormenor. Os candidatos eram avaliados
segundo uma grelha que continha as seguintes aptiddes agrupadas em quatro
grupos: 1° grupo - de caracter. determinacio, autodominio € dinamismo, 2° grupo
- sociais e morais: sociabilidade, espirito de colaboragdo e conduta, 3° grupo -
militares: aparéncia e atitude, sentido da disciplina e aptidao para a vida no mar,
4° grupo - de chefia: sentido das responsabilidades e aptiddao para conduzir
homens. A referida grelha de aptiddes era a mesma que era utilizada para
classificar semestralmente os cadetes quanto as aptidées militar-navais que
evidenciavam e encontra-se no Anexo A. Julga-se inadequada a utilizagdo da
referida grelha, porque esta mede aptidées que nido sido importantes ou mesmo
viaveis os candidatos evidenciarem durante a |.M.B. e ndo mede outras que se
entende serem fundamentais um futuro Oficial possuir.

As razdes que levaram a admitir que as classifica¢des atribuidas pelos cadetes -
enquadrantes aos candidatos eram pouco fiaveis sdo, em primeiro lugar e como foi
referido anteriormente a sua incompleta socializagdo organizacional, em segundo
lugar, a falta de exemplaridade nalgumas aptiddes por parte de alguns dos cadetes
- enquadrantes e por Gltimo, a falta de conhecimentos que tinham sobre o sistema
de avaliacdo de desempenhos em vigor na M.P., dado que sobre ele ndo obtiveram
formacdo. Além disso, era frequente verificar-se a mudanca de cadetes-
enquadrantes durante a |.M.B., o que potenciava a falta de rigor das classificacdes
atribuidas. Convém referir que o acompanhamento dos candidatos por parte dos
respectivos cadetes-enquadrantes era escasso quando estes eram alunos do 5° ano
e se encontravam em estagio fora da E.N.. Neste caso, o enquadramento e
acompanhamento limitava-se aos periodos das refeigées do jantar e de lazer nas

camaratas.
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Alem disso, o contexto em que decorria a .LM.B. na E.N., com uma componente
acentuadamente lectiva e por isso bastante afastada dos cenarios mais
aproximados da exigente vida militar-naval, nao ajudava a efectuar uma adequada
avaliacdo das referidas aptidoes.
3) o estagio de 2 semanas frequentado pelos candidatos na Escola de
Fuzileiros, criava descontinuidade no processo de avaliagao.
Este estagio apresentava incorrectamente, a mesma finalidade estabelecida para a
|.M.B. como um todo e julga-se que a razdo da sua inclusdo na |.M.B. se deveu por
um lado a necessidade de ministrar alguns médulos de instrugdo nao disponiveis na
E:N., por falta de meios, tal era o caso da Pratica de Tiro e Treino com botes de
borracha e por outro, & necessidade de introduzir uma componente militar que
apresentasse maior dureza fisica e psicoldgica,que s6 seria possivel concretizar
através da execucéo das pistas de destreza e de lodo da E.F..
Os candidatos mantinham-se divididos em grupos tal como na E.N., era
acompanhados pelo respectivo Comandante de Companhia e tinham um Oficial
Fuzileiro que desempenhava fungbes de coordenacdo, no entanto o seu
enquadramento, instrugdo e avaliagdo era efectuado por Cabos ou Marinheiros.
Durante este periodo os candidatos eram avaliados nos seguintes moéduios:
Arrhamento Portatil, Infantaria de Combate, Marinharia, Condicdo Fisica Geral e
Natag&o, Pista de destreza e Pista de lodo. Os candidatos tinham que executar as
referidas pistas com o mesmo nivel de desempenho exigido aos Fuzileiros
combatentes e a sua avaliacdo era efectuada através das mesmas tabelas de
classificagdo.
Neste estagio os candidatos tinham que enfrentar a execugio de obstaculos com
elevado grau de exigéncia fisica e psicoldgica preparados para o treino dos
combatentes, o que era vantajoso pois fornecia elementos sobre a sua capacidade
fisica e de resisténcia a situagtes de “stress”. No entanto, trazia simultdneamente

grandes desvantagens para a inducdo militar dos candidatos e para o respectivo




17
processo de avaliagdo por serem enquadrados e avaliados por Pragas. Isto é, as
Pragas enquadrantes ndo possuiam os requisitos minimos para o desempenho
daquela funcéo e o efeito da modelizagdo comportamental referido anteriormente
para o caso dos cadetes-enquadrantes aqui assume um efeito ainda mais negativo
e preocupante.

4) as Viagens de Adaptacdo n3o atingiam os objectivos determinados.

Como foi referido anteriormente as V. A. destinavam-se a proporcionar a E.N. e aos
proprios candidatos a possibilidade de avaliar a sua aptiddo para a vida a bordo.
Para a V. A. que tinha a duracdo de duas semanas, eram designados apenas os
candidatos cuja cota de mérito final estivesse dentro do nimero de vagas fixadas,
acrescido duma percentagem até 10%.

A V. A. tinha avaliagdo qualitativa em termos de APTO ou NAO APTO, que era
atribuida por um jari constituido pelo Comandante do navio, que presidia, pelo
Imediato, pelo Director de Instrugdo nomeado pela E.N. e pelos Oficiais do navio
que tivessem tido contacto com os candidatos, no ambito da instrugéo e que o
Comandante considerasse adequados.

Os candidatos que manifestassem provas evidentes de inadaptidao para a vida no
mar durante a V. A.seriam eliminados.

A frequente falta de meios navais, ndo permitia que fossem atribuidos navios a E.N.
com missdo exclusivamente dedicada a V.A.. Por esse facto, a integracdo dos
candidatos na guarnicdo do navio e consequentemente na vida de bordo era
encarada como secundaria dado que o navio se encontrava, por regra empenhado
noutras tarefas de maior prioridade. O embarque dos candidatos em navios de
guerra era na altura considerado vantajoso porque lhes permitia aperceberem-se da
realidade sobre a sua vida profissional futura. A falta de meios especificamente
destinados a V. A. poderia criar nos candidatos logo a partida alguma desmotivagéo
e eventuais desisténcias face a uma imagem negativa da realidade naval. Julga-se

que a utilizagdo dum navio a vela para a V. A., traria mais vantagens porque ser
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uma plataforma onde se poderd dar um seguimento mais adequado & formacéo
ministrada na E.N. e por ser um meio mais indutor na Formacdo Marinheira e do
gosto pela vida do mar.

5) as Provas Psicotécnicas Complementares niao deveriam ser eliminatérias
nem concorrer para a classificagdo dos candidatos na 32 fase do concurso.

As Provas Psicotécnicas Complementares - P.P.C. - tinham caracter eliminatério e
visavam contribuir para um melhor conhecimento da motivacdo vocacional dos
candidatos, efectuando para o efeito 3 tipos de provas: mesa redonda, testes
sociométricos e entrevistas individuais. Esta observacgéo psicolégica era efectuada
na E.F. por psicblogos militares pertencentes & 52 Reparticdo da Direccdo do
Servico do Pessoal da M.P..

Considera-se exagerado o peso atribuido as P.P.C., primeiro por terem um caracter
eliminatério e em segundo lugar por constituirem 50% da classificagdo final da 32
fase do concurso. Com efeito os resultados obtidos nestas provas poderiam nao
caracterizar suficientemente os candidatos por forma a permitir efectuar
categéricamente a sua eliminagdo. Deveriam face as suas limitacées intrinsecas,
servir como elemento de complementaridade na avaliagdo das aptidées de natureza
militar-naval dos candidatos. Julga-se que uma observagdo continua dos
candidatos por avaliadores competentes obtera resultados mais fiaveis sobre as
qualidades e motivacdes dos candidatos que os resultados obtidos nos referidos
testes.

b) Que as qualidades militar-navais, civicas e morais dos candidatos nio
eram determinantes para o apuramento final dos candidatos.

Como foi referido anteriormente, a cota de mérito final do concurso era calculada
efectuando a média das classificacbes obtidas nas 12 e 32 fases do concurso. Isto
€, em termos de valorizagdo percentual, 50% da cota de mérito final correspondia a
classificagéo final obtida nas provas efectuadas pelos candidatos no final do Ensino

Secundario ( 12 fase ) e nos restantes 50% eram sdmente atribuidos 26% para a
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valorizag&o das aptiddes militar-navais dos candidatos ( 32 fase ). Este processo de
classificacdo e apuramento dos candidatos mostra portanto, que era dada mais
importadncia as classificagdes académicas obtidas pelos candidatos nas provas
efectuadas no final do Ensino Secundario do que as qualidades militar-
navais,civicas € morais, evidenciadas durante a |.M.B.. Estava previsto, como
condicdo de aptiddo na 32 fase que os candidatos obtivessem cumulativamente
classificacgo final igual ou superior a 10 valores na I.M.B. e na aptidao militar-naval.
Tal condigdo nao tinha no entanto, nos Ultimos anos efeitos praticos, porque sendo
o numero de candidatos insuficiente para o preenchimento das vagas estabelecidas
era facilitada a admissdo de candidatos que nao satisfaziam completamente
aqueles requisitos. Este esquema de atribuigdo da cota de mérito, esté de acordo
com o método de atribuicdo da cota de mérito aos cadetes durante a frequéncia dos
respectivos cursos na E.N.,no qual sdo também previlegiadas as classificagées de
natureza académica em detrimento das valorizagtes atribuidas na Avaliacdo da
Aptidao Militar - Naval. Na realidade, as aptidées militar-navais contruibuem
somente, com um peso médio global de cerca de 14 % para todos os anos dos
cursos da E.N., para a atribuicdo da cota de mérito final. Isto faz com que fique
estabelecida a saida da E.N., uma ordem de antiguidade baseada no mérito
académico, que comega no primeiro posto de Oficial - Guarda - Marinha e que se
mantém quase inalteravel durante toda a carreira dos Oficiais, dado que dificilmente
o sistema de avaliacdo de desempenho, tal como se encontra estabelecido e em
vigor na M.P., consegue mudar o ordenamento inicial. Salienta-se, que o sistema
de avaliagdo de desempenho em vigor na M.P., ao invés do esquema de avaliagdo
em vigor na E.N., atribui as aptiddes intelectuais e profissionais comparaveis as
académicas da E.N.,somente um peso de 3.5% face as restantes aptidées que séo
do seguinte tipo: de caracter, sociais e morais, militares, de chefia e fisicas.

Constitui este sistema de avaliaggo o Unico elemento organizacional existente na
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M.P., que evidencia a grande importancia que & dada as qualidades militar-navais,
civicas e morais dos militares que constituem o seu Corpo de Oficiais.
Conclui-se portanto, que as qualidades militar - navais, civicas e morais dos
candidatos tinham um peso substancialmente inferior ao das capacidades
académicas para o seu apuramento no processo de selecgdo, ao contrario do peso

que lhes é dado no sistema de avaliacdo de desempenhos em vigor na M.P..

Conclusées

Os pontos fracos anteriormente apresentados, resultaram por um lado, da analise
de dados objectivos colhidos nos relatérios dos Ultimos anos, sobre a 32 fase do
concurso de admissao, elaborados pelos respectivos Comandantes de Companhia
dos candidatos e por outro lado, do conhecimento que os elementos do grupo de
trabalho, tinham do processo por experiéncia prépria e de alguns sistemas de
avaliacéo existentes em Marinhas estrangeiras.

Foi efectuada uma abordagem sistémica as questdes suscitadas tendo em vista a
proposta das necessarias alteracdes ao esquema em vigor e tendo sempre presente
as duas componentes principais do problema: a componente da formacgido e a
componente da avaliagdo das qualidades pessoais. Em termos sistémicos foi
considerado que a génese da carreira dos Oficiais dos Quadros Permanentes da
M.P. tinha lugar no concurso de admissdo e que este, devia portanto ser sempre
considerado e incluido nos processos de formacao e avaliagdo em vigor na M.P..

a) A componente da formacgao

Como foi mencionado anteriormente o tipo de formagéo ministrada aos candidatos
era inadequada: 1) porque os cadetes-enquadrantes na sua qualidade de
formadores, n&o tinham as qualidades pedagdgicas e o saber de experiéncia feito
para poderem desempenhar aquelas fungdes, neste processo de

ensino/aprendizagem; 2) porque os objectivos, os contelidos, os métodos e os
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meios e a avaliagdo estabelecidos e executados durante a formagao nao atingiam a
finalidade estabelecida para a 32 fase e ndo tinham as necessarias caracteristicas
dindmicas,motivadoras e discriminadoras para os candidatos e para a sua selecgao.
Na realidade, aquela formagdo ndo constituia mais do que uma série de unidades
lectivas ministradas durante 4 semanas na E.N., sendo a maior parte delas
apresentadas segundo o método da licdo, onde nao era previlegiada a comunicacéo
nos dois sentidos: formador-alunos e alunos-formador.
Foi considerado que a componente formativa seria indissociavel da componente
avaliativa, sendo desta seu suporte e que deveria ser essencialmente pratica
previlegiando a componente militar-naval, por forma a facilitar o processo de
ensino/aprendizagem e de avaliagdo.
Como meio mais adequado para a avaliagdo das qualidades militar-navais, civicas e
morais, foi desenhada uma disciplina de cariz essencialmente pratico, assente em
cendrios proximos da realidade militar-naval. Essa disciplina foi designada por -
Lideranga e tem como objectivo desenvolver as pericias basicas de lideranca
funcional, os padrbes pessoais e de conduta requeridos a um futuro cadete da
Escola Naval. O conteldo desta disciplina estd intimamente relacionado e é o
embrido da formagdo em lideranga que é ministrada aos cadetes durante a
frequéncia dos respectivos cursos e a forma como foi desenhada sera objecto de
analise posterior. Esta disciplina tem duas outras disciplinas de suporte -
Marinharia/Formagao Marinheira e Infantaria de Combate - que sdo um elemento
facilitador da aprendizagem e que concorrem com ela para um melhor conhecimento
das qualidades pessoais dos candidatos. Sao elas que fornecem aos candidatos os
conhecimentos e as pericias necessarias para efectuarem tarefas de lideranca com
pequenos grupos desenhadas para serem executadas em cenarios reais. Na
realidade, o desempenho de fungdes de lideranga pelos futuros Oficiais, encontra-
se previsto no Estatuto da E.N., o qual ‘estabelece por um lado: 1) que todos os

cursos nela ministrados devem ser orientados no sentido de conseguir uma
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formacéo integral dos alunos como militares, marinheiros, chefes e técnicos e por
outro que 2) que a formacgdo militar-naval, a preparagao para a chefia, a cultura
humanistica e a educacgao fisica serdo no essencial comum a todos os cursos.
Tendo em consideracdo as diferencas especificas de desempenho dos cargos
proprios de cada classe de Oficiais, diremos que irdo exercer fungdes de: comando,
direccéo ou chefia e de estado-maior. Assim é possivel, que um recém-licenciado
Guarda-marinha de qualquer classe possa assumir o cargo de Chefe dum Servigo a
bordo duma Unidade Naval desempenhando nesse caso fungdes de Chefia ou caso
seja, da classe de Marinha, possa ser nomeado para assumir o cargo de
Comandante duma pequena Unidade Naval, desempenhando assim fungdes de
Comando. As restantes disciplinas que por terem caracter tedrico como os
Regulamentos ou por serem consideradas menos relevantes como o Armamento
Portatil, a Higiene e Satde Naval veriam a sua carga lectiva reduzida.

A carga horéria seria aumentada de 35 tempos semanais (7 tempos diarios) durante
as I.M.B., para 45 tempos semanais nas P.M.G. de 1993 e 1994, e para 50 tempos
semanais a concretizar na P.M.G. 1995.

Este aumento de carga horaria permitiia aumentar a componente pratica da
formacio e aumentar os niveis de tensdo e de ansiedade nos candidatos o que
constituiria um elemento facilitador e fundamental para uma avaliacdo mais eficaz
das suas qualidades pessoais.

A formac&o ministrada na E.F. deveria ser reduzida ao minimo por forma a minorar
os inconvenientes referidos anteriormente, devendo limitar-se no futuro a utilizagéo
da Carreira de tiro e das Pistas de destreza e de lodo.

As Viagens de Adaptagio deveriam ser efectuadas num navio a vela, que parece
ser o meio mais adequado a dar continuidade a formag&o marinheira ja ministrada e

com missdo atribuida exclusivamente para aquele efeito.
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b) A componente da avaliagdo das qualidades pessoais
A Companhia dos candidatos seria dividida inicialmente em grupos com um maximo
de 12 elementos e a cada grupo seria atribuido a um Oficial que estaria incumbido
de efectuar o seu acompanhamento desde o primeiro dia, a sua inducdo militar e a
avaliagdo das qualidades militar-navais, civicas e morais de cada candidato. A
avaliagao destas qualidades seria baseada numa grelha de avaliacdo devidamente
objectivada e operacionalizada que sera justificada posteriormente. Cada candidato
seria avaliado por mais de um Oficial Avaliador no dia a dia e durante os
desempenhos de lideranca do respectivo grupo ao executar uma determinada tarefa
e a sua avaliagdo final seria a média das diferentes avaliacbes efectuadas. Seria
assim, abandonado o processo de avaliagdo anteriormente efectuado pelos
cadetes-enquadrantes, desempenhando estes agora fungdes de chefia dos
candidatos nas mesas no refeitdrio durante as refeices e nas camaratas e
fornecendo informagdes complementares aos Oficiais Avaliadores sobre as
qualidades dos candidatos.
Por utimo, a avaliagdo das aptiddes de natureza militar-naval seria individualizada
do restante processo de avaliagdo de modo a ter capacidade eliminatéria.
As conclusGes anteriormente apresentadas em conjunto com outras alteragées a
seguir descritas, conduziram & actualizagéo e melhoria das normas para o concurso

de admissao de alunos a E.N..

Alteracoes

Com efeito, a E.N. teve que se adaptar por um lado ao novo regime de acesso ao
ensino superior estabelecido pelo Decreto-Lei n° 189/92 de 3 de Setembro, no que
se refere as condi¢bes de candidatura que a seguir se indicam e por outro & nova
durag&o de 5 semanas imposta pela Portaria 362-A/92 de 24 de Abril para a |.M.B.,

que a partir de agora passa a ser designada por Preparacao Militar Geral - P.M.G..
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Face a esta disposicdo legal, os individuos que concluam a P.M.G. com
aproveitamento, independentemente de subsequente ingresso na E.N., ficam
habilitados com a P.M.G. para Oficiais do Servigo Efectivo Normal quando vierem a
ser incorporados na Armada, em cumprimento do Servigo Militar Obrigatorio.
As referidas normas estabelecem as seguintes disposi¢oes:
1) Que as condigbes de candidatura sdo analogas as existentes para o acesso ao
ensino superior universitario no que respeita aos pré-requisitos de natureza
académica;
2) Que se podem candidatar todos os cidadaos nacionais civis com idade
compreendida entre 17 e 20 anos e militares com idade n&o superior a 24 anos.
3) Que o concurso decorre em 3 fases:
12 fase - Entrega de documentos;

- Ordenamento inical.
22 fase - Provas de aptidao fisica;

- Inspec¢des médicas;

-Provas laboratoriais com aparelhos psicométricos;

- Junta de Recrutamento e Seleccao.
32 fase - Preparacao Militar Geral;

- Provas de aptidao psicotécnica;

- Viagem de Adaptacéo.
3) Encontram-se também estabelecidos dois tipos de pré-requisitos que terdo de
ser satisfeitos pelos candidatos:
1° tipo - de natureza fisica e funcional; e
2° tipo - de natureza vocacional.
Os pré-requisitos do 1° tipo - de natureza fisica e funcional sio verificados

através:




25
1) da avaliag@o dos resultados obtidos na execugdo de provas de aptidéo fisica,
que incluem provas de aptiddo fisica geral, de aptidao fisica especifica e de
adaptacéo ao meio aquatico. As provas de aptidao fisica s&o eliminatorias;
2) da avaliag@o dos resultados obtidos nas inspecgdes médicas e nas provas
laboratoriais com aparelhos psicométricos, aferidos através da aplicacdo das
tabelas gerais de inaptiddo e de incapacidade para o servico na Marinha e das
condigbes sensoriais gerais exigidas na admissdo de pessoal na Marinha. As
inspecgoes e as provas de selecgéo psicométricas séo eliminatérias; e
3) do despiste dos casos de inadaptagdo a vida militar verificados durante a
Preparacé&o Militar Geral (P.M.G.), que engloba a participacdo e a aprendizagem em
diversas actividades de natureza militar naval, as quais visam a formacgéo militar
basica dos candidatos, sendo orientadas para a sua inicial integracio na vida de
Marinha. A P.M.G. é eliminatéria.
Os pré-requisitos do 2° tipo - de natureza vocacional sdo verificados através:
1) dos resultados obtidos na Prova de Aptiddo Psicotécnica, que nio é
eliminatoria e na qual se aplicam os seguintes testes psicotécnicos que visam
contribuir para um melhor conhecimento da motivacdo vocacional dos candidatos:
- Testes cognitivos;
- Testes de personalidade;
- Provas de situacéo;
- Testes sociométricos;
- Entrevistas individuais.
2) da despistagem dos factores de vocagio e de aptiddo para a vida no mar
evidenciados durante na Viagem de Adaptacio realizada em navios da Armada,
apos a conclusdo da P.M.G. e com uma duracdo de 2 semanas. A viagem de
adaptacéo nao é eliminatéria.
As normas anteriormente descritas, entraram em vigor e passaram a regulamentar o

concurso de admissdo de cadetes a@ E.N. a partir de 1993 e por consequéncia
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também o respectivo processo de selecgdo e de formacdo desenvolvidos na sua 32

fase.

Enquadramento tedrico do problema

No capitulo anterior foram descritas as normas do concurso de admissdo em vigor
até 1993 e foram efectuadas consideraces sobre as suas fraquezas, as quais
~ justificaram as alteragdes nele introduzidas posteriormente.

E justo salientar que aquelas normas constituiram entdo um salto qualitativo
bastante importante em relagdo ao processo de admissdo em vigor nos anos
sessenta. Nessa altura, o concurso de admissdo limitava-se exclusivamente &
execucgao por parte dos candidatos de provas culturais, psicotécnicas e fisicas. Nao
se considerava importante, naquela época, seleccionar os candidatos através das
suas aptidées militar-navais ( qualidades pessoais ), ndo obstante o Pais se
encontrar envolvido na guerra colonial.

Mas n&o se deve esconder, no entanto, que o seu autor ou autores ndo
conseguiram enquadrar conceptualmente o concurso de admissdo em vigor até
1993, no complexo organizacional envolvente. Ou seja, este concurso parece ter
sido concebido, como sendo do interesse exclusivo da E.N., como se esta fosse um
organismo independente, funcionando em circuito fechado, sem referéncia ao seu
ambiente externo.

Esteve sempre presente na analise anteriormente efectuada pelo grupo de trabalho,
que a E.N. € um estabelecimento de ensino militar, que serve simultdneamente os
Sub-sistemas do Pessoal e da Formacao, que por sua vez fazem parte do Sistema
Global que é a M.P..

Considerando que a E.N. & um dos componentes daqueles sistemas e que os

futuros Oficiais da Armada que forma, irdo ser integrados nos referidos sistemas de
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Pessoal e de Formacgéo, entendeu-se que a forma mais adequada para tratar o
problema em andlise seria através duma Abordagem Sistémica.
Peter Checkland (1981), propds a seguinte definicdo para Abordagem Sistémica: "
uma abordagem global dum problema, procurando ter em conta todos os aspectos
em presenga e concentrando a aten¢do nas suas interacgbes ". A abordagem das
organizagdes como sistemas abertos representa uma adaptagdo da Teoria Geral
dos Sistemas desenvolvida por Ludwig von Bertalanffy (1968).
Foi utilizado como modelo conceptual, o Modelo de Abordagem Sistémica ao Treino
em uso no Sistema de Formacdo da M.P. desde os anos oitenta, e que se apresenta
esquematicamente na Fig. 1. Este modelo é analogo ao modelo que Rowntree
(1982) estabeleceu, adequando a Tecnologia Educativa ao desenvolvimento
curricular e que tem quatro fases: 1) finalidades, 2) desenho da aprendizagem, 3)
avaliagéo e 4) melhoramentos. Entendeu-se que este modelo, apesar de ter sido
concebido para a formacgio, satisfazia metodologicamente a andlise das duas
componentes principais do problema: a componente formativa a ministrar durante a
P.M.G. ligada ao Sistema de Formacédo e a componente avaliativa das qualidades
militar-navais ligada ao Sistema do Pessoal. Na realidade, o sistema de avaliagdo
de desempenho e de progressdo na carreira em vigor na M.P., € indissociavel do
sistema de formacdo. De tal modo assim &, que o Estatuto dos Militares das Forgas
Armadas (E.M.F.A.R.) estabelece no seu predmbulo o seguinte: " Iniciada a
carreira, as modalidades de promogdo foram concebidas de molde a previlegiar, ao
nivel dos cargos e fungbes de responsabilidade mais elevada, a selectividade, de
acordo com as qualificacbes e o mérito revelado pelo militar no seu desempenho
profissional, o que representa uma melhoria qualitativa em relagdo ao actual sistema
de promogdes ”.
Por outro lado, foi tido em conta que os desempenhos profissionais dos Oficiais ndo
podem ser analisados por si sos, isto €, tém que ser integrados sistémicamente com

os desempenhos das restantes classes: Sargentos e Pragas. E dentro da classe de
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Oficiais, deverdo ser também considerados os desempenhos nas suas frés
categorias hierarquicas: os Oficiais Subalternos, Superiores e Generais.
Relativamente as classes de Sargenios e Pracas, j& se encontram
institucionalizados os niveis minimos de desempenho,em termos de conhecimentos,
atitudes e pericias, no ambito militar-naval. Estes niveis de desempenho foram
intitulados Padrdes Navais os quais visam conferir maior objectividade e eficacia &
formacdo militar-naval, dos militares em geral. Os padrées navais foram
estabelecidos como requisitos, para a maioria dos militares independentemente da
sua classe, ao contrario dos padrdes ocupacionais que sao estabelecidos como
objectivos de desempenho especificos de cada classe.
Os padrbes navais para as classes de Sargentos e Pracas cobrem as seguintes
areas cognitivas e periciais: organizacao, tradigdo naval, requisitos militares, justica
militar, desenvolvimento profissional, ( no qual esta incluida a liderang¢a ), seguranca
do pessoal, estado do material e organizacées e acordos internacionais.
No entanto para a classe de Oficiais, ainda ndo foram até ao momento,
estabelecidos os respectivos padrées navais, o que s6 vem justificar e confirmar

ainda mais, a necessidade em usar a abordagem sistémica na analise do problema.
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Figura 1

O Modelo da Abordagem Sistémica permite uma visdo global de todos os
componentes estruturais da organizacao, que interagem com a E. N. no processo de
seleccdo. Faltava encontrar um paradigma de lideranga, que tivesse em vista a
eficacia organizacional e que melhor se adaptasse aos propésitos da selecgédo, no
qual estédo incluidos a formagdo e a avaliagdo das qualidades miltar-navais dos
candidatos

Esse paradigma de lideranga foi criado por Yukl (1981), o qual corresponde a um
procedimento recomendado para seleccionar pessoal para posi¢cdes de lideranca
numa organizagao, e que deve seguir a seguinte metodologia: “ Primeiro, analisar a
natureza da posicdo para determinar quais sdo os fracos e as pericias mais
relevantes. Em seguida os candidatos para a posigdo, sdo avaliados por testes,
entrevistas e exercicios de situacdo para medir os tragos e as pericias relevantes.
Por altimo, é seleccionado o candidato com a combinagdo mais adequada de tragos,
pericias e experiéncia anterior”.

Seguindo a prescricdo metodolégica de Yuk! iremos analisar cada um dos passos

de “per se”:
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1° passo: Analisar a natureza da posicdo para determinar quais s@o os tracos
e as pericias mais relevantes
Como foi referido no capitulo anterior, uma das alteragées substanciais introduzidas
no actual concurso da admissdo consistiu em efectuar a avaliagdo das qualidades
militar-navais dos candidatos no ambito dum cenario de lideranga.

Considerou-se que o ambiente de lideranca seria o mais adequado para se atingir o
objectivo do concurso, que € a seleccao, porque permitiria avaliar as qualidades
pessoais e as pericias de lideranca dos candidatos. Para isso concorreu a
abordagem sistémica, através da definigdo dos objectivos para a formacgéo e para a
concepcdo da grelha de avaliagédo das qualidades militar-navais.

Foi tido em conta também, que por um lado, a missdo da E.N. que estabelece que
uma das suas finalidades, consiste na preparagéo dos seus alunos para a chefia e
por outro que em termos de carreira os Oficiais Subalternos nos oito anos
subsequentes & sua saida da E.N. e na sua actividade profissional exercem
lideranga sobre pequenos grupos quer seja na chefia de Servicos quer seja no
Comando de pequenas Unidades Navais.

Os actos de lideranga por eles praticados na sua actividade profissional poderao ser
incluidos na tipologia que foi definida do ponto de vista organizacional, por Katz e
Kahn (1987). Estes autores referem que “ Nos ambientes organizacionais ocorrem
trés tipos de conduta de lideranca: (1) a infrodugdo de mudanga estrutural, ou
formulag&o de politica, (2) a interpolagdo de estrutura, isto é, dilatar a falta de
acabamento da estrutura formal existente, ou improvisagéo, e (3) o uso da estrutura
formalmente proporcionada para manter a organizagdo em movimento e em
operagéo efectiva, ou administragdo ”. Além disso, dizem existir um relacionamento
entre aqueles padrées de lideranca e os niveis hierarquicos das posices nas
organizagoes.

Face ao nivel hierarquico ocupado pelos Oficiais Subalternos nas suas fungdes e

tendo em conta os respectivos desempenhos poderemos considerar que
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desenvolvem um processo de lideranga do tipo - Administracdo: uso da estrutura
existente. Este processo de lideranca foi caracterizado por aqueles autores do
seguinte modo: “ Ao discutirmos a iniciagéo da estrutura e o seu prolongamento
enfatizamos os principais actos de lideranga organizacional - as tentativas para
satisfazer os desafios do funcionamento e sobrevivéncia da organizagdo. Muito
mais comuns, principalmente quando descemos na hierarquia organizacional, s&o os
actos menos importantes de lideranga que utilizam os dispositivos organizacionais
existentes e seguem regras estabelecidas pela organizagdo ”.

Este processo de lideranga existe no nivel de lideranga mais baixo e requer por um
lado, um estilo cognitivo em que é necessario conhecimento técnico e compreensao
do sistema de regras e por outro caracteristicas afectivas em que se manifeste o
interesse pela igualdade no uso de recompensas e sancdes. No que se refere aos
dois tipos restantes de lideranga definidos por Katz & Kahn ( 1987 ), estes autores
estabeleceram que: 1) a introdugdo de mudancga estrutural se encontra nos
escaldes de topo e que 2) a interpolacdo de estrutura se encontra nos escalbes
intermédios.

No ambito da organizacao militar, Jacobs, T. O. no artigo intitulado " Infroducgéo a
seccdo 4 " do Handbook of Military Psychology de Gal R. & Mangelsdorff, A. D.
(1991) refere que “ Dentro da organizagdo militar, hd uma cascata de efeitos, de

nivel para nivel ...” como se pode ver na Fig. 2.
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Figura 2

Refere também, que a maior parte das teorias modernas sobre as organizagoes
descrevem trés niveis de operagdo que sdo distintos uns dos outros. Existe um
nivel inferior, onde se localizam os processos de produgdo, um nivel intermédio no
qual estéo concentradas as fungdes de coordenagéo e de planeamento que mantém
0s processos de produgéo em funcionamento e um nivel superior que desempenha
fungdes executivas, particularmente o estabelecimento de politicas.

Com efeito, Jacobs T. O. considerou que o processo de lideranca desempenhado
pelos Oficiais Subalternos tinha o seu locus na organizacdo militar, na pequena
unidade combatente. Corresponde, tal como foi referido anteriormente, ao nivel
mais baixo de desempenho de lideranga nas organizagdes definido por Katz & Kahn
(1987) por Administragéo: uso da estrutura. As funges executivas relacionadas
com o estabelecimento de politicas seriam desempenhadas por Oficiais Generais e
as funcgbes de coordénagéo e planeamento seriam desempenhadas por Oficiais
Superiores.

Bartone & Kirkland (1991), no artigo intitulado “ Optimal Leadership in Small Army

Units “ e constante na secgdo 20 do Handbook of Military Psychology,
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desenvolveram no Exército Americano, um modelo que mostra o papel que a
lideranga tem para que as pequenas unidades combatentes alcancem elevados
desempenhos. Apesar deste estudo ter sido desenvolvido, numa organizacdo
militar estrangeira, o Exército Americano, julga-se licito relaciona-lo com o contexto
em que se desenvolve esta investigacdo. Estes autores referem que “ A tendéncia
do aumento da violéncia e do isolamento em campo de batalha tem levado os
planeadores militares em todo o mundo a colocarem o enfise nas dimensées
psicol6gicas e humanas de prontiddo da forca. A coes&o vertical e horizontal, e a
capacidade das pequenas unidades para funcionarem independentemente por
periodos prolongados, tornaram-se componentes cruciais da eficacia do combate ™.
Referem também que tendo em conta estas tendéncias e os futuros requisitos de
defesa, o Exército americano desenvolveu uma nova filosofia de missdo que
enfatiza a eficacia da pequena unidade e o comportamento do Oficial Subalterno,
como lider. Esta filosofia apesar de ter sido desenvolvida no Exército, que é um
Ramo militar terrestre com as suas especificidades, pode no entanto ser adaptado
sem problemas a qualquer Marinha combatente, pois releva a importancia das
dimensdes humanas para a prontiddo no combate e o para o desempenho militar.
Estas dimensbes incluem a lideranca, a coes@o e o trabalho em grupo nas
pequenas unidades.
As dimensGes inventariadas nesta filosofia, adaptam-se aos padrdes de lideranca
que sao requeridos para o exercicio das funcées de Oficial Subalterno na M.P..
Como foi referido anteriormente, estes Oficiais conforme é a classe a que
pertencem, assim exercem fungdes de Chefia de Servigos a bordo de navios do tipo
Patruthas ou de Corvetas ou comandam pequenas lanchas de fiscalizagdo de
costeira. No artigo anteriormente referido, aqueles autores questionam o que é uma
unidade pequena no contexto militar. Explicam que “ Numa perspectiva sociolégica,
uma pequena unidade pode ser definida como um “grupo primario “ Cooley (1909)

descreveu grupo primério como aqueles individuos que partilham asssociagéo face a
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face, identificacdo mutua e actividade cooperativa visando alcangar objectivos
comuns ”. Tal como para aqueles autores a esquadra, a secgdo, a guarnicdo, o
pelotdo ou a companhia do Exército Americano se encaixam perfeitamente naquela
definicio, o mesmo poderemos dizer para os Servigos de bordo ou para as Lanchas
de fiscalizagdo costeira da M.P., que apresentam a mesma dimens&o grupal.
Quanto a capacidade e autonomia na tomada de deciséo, aqueles autores referem
que as pequenas unidades combatentes terrestres, tém que funcionar
independentemente por periodos prolongados. Especialmente no que se refere aos
Oficiais que exercem fungdes de Comando no mar, tém que ter também grande
capacidade e autonomia na tomada de decisdo em tempo, dado o seu afastamento
dos 6rgéos de Comando Superiores, no obstante terem regras de empenhamento
definidas para o exercicio daquela fungéo.

As permissas que serviram de base ao estudo desenvolvido por Bartone & Kirkland
ajudaram-nos a confirmar o tipo de treino de lideranga que veio a servir como pano
de fundo para a avaliagéo das qualidades militar-navais dos candidatos.

Jesuino, J', C. ( 1979 ), num artigo intitulado “ O ensino das ciéncias sociais na
Escola Naval “, escrito no periodo em que desempenhou as fungdes de docente da
cadeira de Ciéncias Saécio-Militares, refere o seguinte acerca duma reestruturacao
curricular a levar a cabo, ao tempo nos cursos da E.N., " Vérias medidas a curto
prazo poderé&o ser tomadas no sentido de obter maior eficacia do ensino ministrado.
Limitar-nos-emos a indicar algumas delas, porventura mais 6bvias e exequiveis......
Qutra melhoria a que ja igualmente aludimos consistiria em distribuir os tempos por
forma a diminuir o papel da exposigcdo teérica a favor dum ftrabalho prético mais
prolongado a efectuar com pequenos grupos. “.

Sobre a caracterizacéo tipologica anteriormente apresentada e desenvolvida por
Katz & Kahn sobre os padrées de lideranca, seus locus na organizacéo e requisitos
periciais, julga-se ser licito confronta-la com os conceitos introduzidos por Burns

(1978) no que respeita aos estilos de lideranca transformacional e transacional
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porque pode enriquecer heuristicamente a andlise. Reto & Lopes (1991) acerca
destes dois estilos de lideranga mostram como alguns autores os associam &
lideranca carismatica. Para Burns (1978) a lideranga transformacional * ocorre
quando uma ou mais pessoas se comprometem com outros de forma a que lideres
e subordinados se comprometem uns e outros a altos niveis de motivagdo e de

” %

moralidade " e “ a lideranga transacional ocorre quando uma pessoa foma a
iniciativa de estabelecer contactos com outros com o objectivo de troca de coisas
valorizadas ". Bass (1985) operacionaliza igualmente aqueles conceitos “ o lider
transacional induz o desejo de realizagdo (performance) entre os seus seguidores
pela negociacdo e pela froca de recompensas tangiveis e o lider transformacional
desperta interesses transcendentais nos seus seguidores e eleva os seus niveis de
necessidade e aspiragbes. Ao proceder deste modo o lider transformacional obtém
um alto nivel de satisfacédo e de eficécia .".

Para estes autores, Bass estabelece que “ as caracieristicas carisméticas do lider
fransformacional sdo de natureza socio-emofiva e inspiram nos subordinados
sentimentos de lealdade e de devogédo para além dos seus interesses pessoais ” e
que “ a lideranca transacional teria como caracteristicas principais a recompensa
contingente e a gestdo por excepgdo ” e sendo ” a recompensa contingente como
uma utilizagdo em permanéncia dos processos de reforgo positivo ou aversivo ( de
acordo com as circunsténcias) como instrumento privilegiado de motivaggdo. Quanto
a gestdo por excepgéo o lider utiliza somente o reforgco aversivo quando existe a
ocorréncia de problemas graves.”. Bennis e Nanus (1985), utlizaram também estes
conceitos e considera-se relevante sublinhar a seguinte passagem: “ Estes autores
constatam uma homologia entre dirigir e lideranga transformacional, por um lado, e
gestado e lideranga transacional por oufro. « Existe uma profunda diferenga entre
gerir e dirigir, embora as duas sejam importantes. Gerir consiste em provocar, em
cumprir, em assumir responsabilidades, em comandar. Dirigir consiste em exercer

uma influéncia, em gquiar, em orientar».
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As actividades de gestdo estariam assim ligados os aspectos de controlo dos
tfrabalhos correntes; enquanto que a lideranga estaria associada a visdo e a
capacidade de discernimento.”.
Um lider transacional vé as suas relagdes com os subordinados como um processo
de troca. Hollander (1978), através da sua Teoria das Trocas, refere que o lider da
ao grupo orientacdo, coordenagdo, conhecimentos-técnicos, acesso a recursos ou
outros beneficios semelhantes que permitirdo ao grupo alcangar os objectivos
desejados. Por tfroca, o lider obtém do grupo estatuto, reconhecimento, estima,
aceitagdo e poder para exercer maior influéncia no futuro. O elemento nuclear
desta teoria, reside no conceito dos créditos idiossincraticos que s&do unidades
hipotéticas de legitimidade, estatuto ou aceitagdo dentro do grupo, como refere
Hollander (1964).
Face aos conceitos anteriormente expostos, cré-se ser licito estabelecer uma
relacdo de analogia entre a lideranga transacional e o processo de lideranga
categorizado por Katz & Kahn como: Administracdo: uso da estrutura.
Com efeito os Oficiais Subalternos desempenham funcgdes de chefia de servigos a
bordo das Unidades Navais os quais tém uma elevada estrutura da tarefa, onde
existem: uma descrigdo detalhada do servigo final, procedimentos padronizados de
operacao que garantem a execug¢io com sucesso da tarefa e em que é facil para o
lider determinar o nivel de execucdo da referida tarefa. Assim na estrutura
organizacional dum navio de guerra, entende-se que um Oficial Subalterno exerce
lideranca transacional face a sua relagdo préoxima com os subordinados que
executam as tarefas enquanto que ao Imediato e a0 Comandante cabera a liderancga
transformacional. Na realidade os Comandantes s&o escolhidos para o exercicio da
funcdo de Comando por possuirem certo conjunto de qualidades onde certamente
estara incluido o seu carisma.
Como foi referido anteriormente, a E.N. tem como missdo preparar os futuros

Oficiais para o desempenho de fungGes a bordo durante a sua primeira fase da
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carreira ou seja durante o periodo em que sao Oficiais Subalternos. Nesse periodo
que engloba os postos de: Guarda-marinha, 2° tenente e 1° tenente, os Oficiais das
classes de: Administragdo, de Engenheiros Navais dos ramos de Mecanica e de
Armas e Electrénica desempenham fungdes de chefia de servicos a bordo das
Unidades Navais e nas Unidades em terra, os Oficiais da classe de Marinha
desempenham igualmente fungdes de chefia de servicos a bordo, mas poderio
também assumir o Comando duma pequena U.N. (no posto de 2° tenente) e os
Oficiais da recém criada classe de Fuzileiros desempenharao fungdes de
Comandantes de Pelotao nas Unidades de Fuzileiros.

Aos Oficiais das classes de Marinha e de Fuzileiros que comandam
respectivamente pequenas unidades navais e pequenas unidades de fuzileiros é-
lhes conferida a necessaria autonomia e responsabilidade na tomada de decisao.
Os Oficiais das restantes classes que desempenham funcgdes de chefia a bordo,
estdo enquadrados por Oficiais mais antigos, numa estrutura organizacional
altamente formalizada e centralizada e como tal mais limitadora no que se refere ao
desempenho de lideranca.

Em qualquer uma das situagbes de lideranga anteriormente descritas, a dimenséo
dos grupos pode variar entre 10 e 18 membros. Face a sua dimensido média,
iremos considera-los como pequenos grupos, apesar de n&o se encontrar
perfeitamente definida uma fronteira que permita distingui-los entre as restantes
categorizagbes grupais, como refere Jesuino (1994). No entanto, Benne (1976) a
proposito do uso dos pequenos grupos e dos grupos face a face, como meio para a
mudanga planeada refere o seguinte: “ O soldado individual pertence a um pequeno
grupo, um esquadrédo ou a um carro de combate ou a guarnigdo dum bombardeiro.”.
Apos ter sido feita uma descricdo mais ou menos exaustiva do tipo de posigao
ocupada pelos Oficiais Subalterncs, torna-se necessério categorizar quais séo 0s
tragcos e as pericias mais relevantes que deverdo possuir para o exercicio da

lideranca.
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Yukl (1981) refere que “ ndo basta ter o esquema motivacional adequado; uma
pessoa também precisa ter um nimero consideravel de pericias para ser um lider
eficaz.”. Refere também que a abordagem mais comummente aceite para classificar
as pericias € o da tipologia de trés pericias, as quais foram propostas inicialmente
por Katz (1955) e depois por Mann (1965).
As categorias de pericias foram definidas como se segue:
1. Pericias técnicas: conhecimentos sobre métodos, processos, procedimentos e
técnicas para conduzir uma actividade especializada e a capacidade para utilizar
ferramentas e operar equipamentos relacionados com aquela actividade.
2. Pericias de relagdes humanas: conhecimento sobre o comportamento humano
e o0s procesos interpessoais, capacidade para compreender os sentimentos, as
atitudes e os motivos dos outros a partir do que dizem e fazem ( empatia,
sensibilidade social ),capacidade para comunicar clara e eficazmente ( fluéncia no
discurso, persuasdo ) e capacidade para estabelecer relagdes eficazes e
cooperativas ( tacto, diplomacia, conhecimento sobre o comportamento social
aceitavel ).
3. Pericias conceptuais: capacidade analitica geral, pensamento logico,
facilidade na formagao de conceitos e de conceptualizagio de relagdes complexas e
ambiguas, criatividade na geracdo de ideias e na resolugdo de problemas,
capacidade para analisar acontecimentos e compreender tendéncias, antecipar
mudancas e reconhecer oportunidades e problemas potenciais.
Para aquele autor, as pericias técnicas estdo primariamente relacionadas com as
coisas e sdo necessdrias para um gestor treinar e dirigir subordinados com
actividades especializadas. As pericias de relagbes humanas estdo primariamente
relacionadas com as pessoas e sdo importantes para estabelecer relagdes eficazes
com os subordinados, superiores, pares e outras pessoas. As pericias conceptuais

estdo primariamente relacionadas com as ideias e os conceitos e sdo essenciais
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para a eficacia do planeamento, da organizacdo, da coordenag¢ao da politica de
formacéo, da resolugdo de problemas e do desenvolvimento de programas.

Yukl refere que os “ Lideres precisam dos trés tipos de pericias para conseguirem
0s requisitos do seu papel, mas a importancia relativa das pericias e dos tipos
especificos de pericias dentro de cada categoria depende da situagdo de lideranca”.
A investigagdo confirma, as propostas apresentadas por Katz ( 1955 ) e Mann (
1965 ) de que a mistura adequada de pericias depende em parte da posicéo que o
gestor ocupa na hierarquia da organizacdo. As pericias de relagbes humanas séo
necessarias em todos os niveis de gestdo, mas s&o mais importantes para os
gestores de nivel mais baixo do que para os gestores de topo. As pericias técnicas
por sua vez s&o mais importantes para os gestores de nivel mais baixo do que as
pericias conceptuais. As pericias conceptuais sdo por outro lado mais importantes
para os gestores de topo.

Aquando da elaboragédo da Folha de Avaliagdo de Lideranca que se encontra em
Anexo B, foi analisada qual seria a mistura de pericias mais adequada que os
candidatos deveriam adquirir. Para a identificacdo dessas pericias, foi tido em
conta o tipo de desempenhos que irdo encontrar na posicao hierarquica
correspondente aos postos de Oficial Subalterno. Foram consideradas para esse
efeito, sdmente as pericias de relagcdes humanas e conceptuais dado que as
pericias técnicas serdo adquiridas na formacdo curricular adquirida na E.N. e
posteriormente nas Escolas Técnicas da M.G.P., em cursos de especializagao.

As pericias de relagdes humanas consideradas foram as seguintes: estabelecer
o objectivo, planear, dar instrugdes, organizar, controlar, comunicar,
capacidade para motivar e auto - avaliagdo. Cada uma destas pericias foi
definida como a seguir se indica:

1. Estabelecer o objectivo corresponde a forma como reconhece e avalia os

‘factores relevantes para resolver o problema.
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2. Planear corresponde a formulagdo do método através do qual a tarefa sera
executada.
3. Dar instrugdes corresponde a forma como sdo dadas ao grupo as informagdes e
ordens necessarias antes da execuc¢io da tarefa.
4. Organizar corresponde a forma como sdo geridos 0s recursos enquanto é
executada a tarefa.
5. Controlar corresponde a forma como o lider dirige o grupo durante a execucao
da tarefa.
6. Comunicar corresponde a forma como transmite durante a execucao da tarefa,
as informacoes relevantes, as ordens e as instruges.
7. Capacidade para motivar corresponde a forma como o lider cria estimulos e
entusiasmo no seio do grupo para o cumprimento da tarefa.
8. Auto - avaliagdo mede a forma como o lider avalia os pontos fortes e fracos do
seu desempenho pessoal.
Cada uma destas pericias esta operacionalizada numa escala de cinco graus afim
de objectivar a avaliagdo, conforme consta no Anexo B.
A referida Folha de Avaliagdo de Lideranga contempla também a avaliagdo das
qualidades pessoais ou tragcos dos candidatos que posteriormente serao indicados.
No entanto Yukl (1981) refere que as descobertas da investigacéo sobre os tragos e
as pericias do lider tem uma grande aplicagdo na seleccdo € na promoc¢éo dos
gestores das grandes organizagdes. Em contraposicdo com a velha ideia de que os
“lideres séo natos”, Stogdill (1974) refere que hoje em dia, existe um ponto de vista
“mais equilibrado sobre os tragos. Ou seja, de que existe actualmente o
reconhecimento de que certos tracos aumentam a possibilidade de que um lider
seja eficaz, mas ndo garante a eficacia e a importancia relativa dos diferentes tragos
é depende da natureza da situacéo.
Yukl (1981) faz referéncia a abordagem dos centros de avaliagdo para a selecgdo

de gestores, considerando que um centro de seleccao é conjunto de procedimentos
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padronizados usados para identificar o potencial de gestdo. Refere que a
investigacdo efectuada sugere que os centros de avaliagdo podem predizer com
eficacia o sucesso de gestdo. Os estudos realizados sobre as 'medidas de tracos
efectuadas em centros de avaliagdo mostraram que havia grande acordo sobre os
seis tracos seguintes relacionados com o sucesso de gestdo: 1) nivel de actividade
geral ( energia ), 2) pericias de organizagdo e de planeamento, 3) competéncia
interpessoal, 4) competéncia cognitiva, 5) motivacédo orientada para o trabalho e 6)
controlo pessoal dos sentimentos e resisténcia a tenséo.
Na identificacdo dos tracos a serem avaliados nos candidatos foram tidos em
consideracdo os seguintes aspectos concretos da realidade: 1) As aptidGes
militares-navais que avaliam os cadetes durante a frequéncia do curso na E.N. e
que correspondem as qualidades militares navais que avaliam por sua vez os
Oficiais Subalternos; e 2) o tipo de exercicios efectuados
Os tracos escolhidos para a avaliagdo em lideranca foram definidos do seguinte
modo:
1) Confianga corresponde a auto-confianga e consciéncia das suas capacidades.
2) Determinagdo corresponde a determinagdo para o éxito e a firmeza de
intengdes.
3) Iniciativa corresponde ao raciocinio e acgao original.
4) Percepgido e compreensdo corresponde a compreensdo e percepgéo das
mudangas de situacgao.
5) Senso-comum corresponde ao raciocinio l6gico nas situagbes praticas e de
planeamento.
6) Capacidade de decisdo corresponde a prontidao na tomada de decisdes.
A semelhanca das pericias os tragos foram também operacionalizados numa escala
de 5 graus afim de objectivar a avaliagdo, conforme consta no Anexo B.
Ficou assim concluida, a analise da natureza do tipo de posigdo que os Oficiais

Subalternos ocupam na organizagao e do tipo de tragos e pericias de lideranga que
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devem servir como elementos de avaliagao durante o processo de selecgdo. Somos
chegados ao passo seguinte do paradigma de lideranca de Yukl.
2° passo: Avaliar os candidatos através de testes, entrevistas e exercicios de
situacao afim de medir os tragos e as pericias relevantes.

Anteriormente, foi referido que os candidatos tém que satisfazer: 1) a pré-
requisitos de natureza fisica e funcional pelo que na 22 fase do concurso de
admisséo s&o submetidos a Provas laboratoriais com aparelhos psicométricos e 2)
a pré-requisitos de natureza vocacional sendo na 32 fase do concurso sujeitos a
Provas de aptidao psicotécnica.

A. Provas psicoldgicas

Das provas atras referidas iremos sdmente utilizar os resultados das seguintes
provas de aptiddao psicotécnica que servirdo para validar posteriormente os
resultados da avaliagcdo em lideranca:

1. Teste 16 PF

Foram utilizados os resultados obtidos pelos candidatos no Factor 0 do teste16PF
da Escala de ansiedade de Cattell. Foram utilizados estes resultados neste
processo de validagdo, porque Justo, JM.R.M. (1989), numa investigagéo que
efectuou, refere que os sujeitos com cotagbes elevadas neste factor tém
dificuldades de relacionamento social de varia ordem ( ndo se sentem aceites em
grupos; nio se acham capazes de participar em situagdes colectivas; tém
dificuldades de comunicacao e dificilmente fazem amigos ). Assim, julgou-se que
seria vantajoso para a investigacdo que estes resultados fossem cruzados com os
resultados das observagbées efectuadas nos exercicios de lideranca e de
comunicag&o oral.

2. Prova de Mesa Redonda

Da prova de mesa redonda que é realizada durante a 3% fase do concurso
utilizaram-se os seguintes factores que foram objecto de avaliacdo: ascendéncia,

sociabilidade, expressido verbal, & vontade e espirito critico. Estes factores a
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semelhanc¢a dos anteriores foram também relacionados com os resultados das
observacdes efectuadas nos exercicios de lideranga e de comunicagéo oral. No
Anexo E, apresenta-se a Ficha de Observacdo da Prova de Mesa Redonda.

B. Testes caracteriais

Foram aplicados aos candidatos as seguintes escalas, com a finalidade de
conhecer as suas orientacdes em lideranca e que também permitissem apés
cruzadas com os resultados obtidos nas observagdes efectuadas nos exercicios,
validara P.M.G.:

1. Escala LPC de Fiedler

Foi aplicada aos candidatos a escala de atitudes LPC que Fiedler desenvolveu para
o seu modelo de contingéncia. Esta escala, que se apresenta no Anexo F, permitiu
conhecer o estilo de lideranca de cada candidato, isto &, se o candidato é orientado
para a tarefa ou para as relagdées humanas.

2. Questionario “ LEAD-Self “ de Hersey e Blanchard

Foi também aplicado aos candidatos o questionario " LEAD-Self " que Hersey e
Blanchard desenvolveram para o seu modelo de lideranca situacional. Este
questionario corresponde a personalidade do lider, porque inclui o seu ponto de
vista. Assim, é possivel identificar os diferentes “ perfis ” dos candidatos que séo
caracterizados a partir dos comportamentos predominantes e alternativos. O
referido questionario é apresentado no Anexo G.

3. Questionarioc de Subordinacido de Kelley

Este questionario que foi desenvolvido por Kelley, R. (1992) permitiu caracterizar os
candidatos em cinco estilos de subordinagdo: exemplares, alienados, conformistas,
pragmaticos e passivos. O conceito de subordinagdo encontra-se relacionado com
duas dimensdes: o pensamento critico independente e o empenhamento activo.

Apresenta-se no Anexo H um exemplar do referido questionario.
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C. Exercicios de situacio de lideranca

Foi adoptado para o médulo de formacio em lideranga, o paradigma de lideranga
funcional desenvolvido por Adair J (1983), que é especialmente indicado para o
treino em lideranca e cuja teoria afirma que o lider tem que executar certas fungdes
basicas para satisfazer as necessidades da tarefa, do grupo e dos individuos que
constituem o grupo.

Com efeito, Nadler, Hackman e Lawler 11l (1979) acerca da utilizagdo de modelos
experienciais nas organizages referem que “ Alguns modelos experienciais s&o
muito Uteis, enquanto que certos modelos cientificos sdo complicados e quase
impossiveis de serem utilizados.”, e sugere o seu emprego face ao seu
pragmatismo, “ O resultado deste processo deverd ser o desenvolvimento de
modelos vélidos e utilizaveis, ou, por outras palavras, modelos pragmaéticos de
comportamento organizacional.". Para estes autores, nas organizagdes como
sistemas sociais, abertos e objectivo-orientados existem trés elementos chave que
formam o nticleo do comportamento organizacional e que sdo: a tarefa, o grupoc e
o individuo.

O modelo adoptado define lideranga do seguinte modo: “é a funcéo de comunicar
por quaisquer meios com os subordinados com a finalidade de concluir uma tarefa
ou manter um padrdo de conduta, ou ganhar a aceitagdo numa determinada
situago.”.

O modelo preconiza que sendo a liderangca uma fungao o lider deve possuir trés
caracteristicas essenciais: conhecimentos técnico-profissionais, pericias de
gestdo e capacidade para comunicar. Além disso o lider deve possuir também
um conjunto de caracteristicas de caracter inatas que se desenvolverdo quando
expostas durante o tempo suficiente a um ambiente encorajador e através da pratica

e da experiéncia em lideranca.
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Iremos referir em seguida, que actividades sdo aplicadas durante o processo de
ensino/aprendizagem ministrado durante a P.M.G., de modo a desenvolver as trés
caracteristicas anteriormente mencionadas.
1. Conhecimentos técnico-profissionais
E fornecida no ambito da disciplina de Marinharia/Formagao Marinheira, a pratica de
execucado de noés e outros trabalhos préprios da arte de marinheiro. Este tipo de
conhecimentos € ministrado dado ser necessario para a execugéo das tarefas de
cariz essencialmente naval, que sao efectuadas durante os exercicios de lideranca.
2. Pericias de gestao
Estas pericias que foram referidas no 1° passo, sdo adquiridas através da pratica
continuada durante a execucéo das tarefas.
Pretende-se como refere Gagné (1984), que a aprendizagem resulte numa mudanga
permanente, a qual sé pode ser obtida praticando o comportamento e recebendo
realimentacdo peridédica. Se assim ndo acontecer, a aprendizagem pode
eventualmente desaparecer. Com efeito, durante a execucdo das tarefas &
efectuada a avaliacdo das pericias de gestdo do lider quer pelo Oficial Avaliador,
quer pelo candiadato escolhido para desempenhar as fungdes de observador e que
desempenha funcdes analogas as daquele Oficial. Além disso, cada lider no final
de cada tarefa é criticado por cada um dos seus subordinados relativamente ao seu
desempenho e efectua também a sua auto-avaliagao.
3. Capacidade para comunicar
Durante o médulo de lideranca os candidatos recebem formagdo sobre as técnicas
de apresentacdo duma comunicagdo oral. Essa formacdo visa apetrechar os
candidatos com os conhecimentos necessarios para efectuarem durante a P.M.G.
dois Exercicios de Comunicagio Oral com a duragdo respectiva e sequencial de 3 e
10 minutos. Aos candidatos é dada a liberdade de escolherem liviemente os temas
que pretendem apresentar e os respectivos desempenhos sdo avaliados através

duma grelha estabelecida para o efeito e que se encontra em Anexo C. Cada
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candidato apresenta a comunicagéo perante os restantes elementos do seu grupo,
que por sua vez avaliam o desempenho do apresentador de acordo com os
parametros de avaliaggo estabelecidos na grelha. Por sua vez o candidato que
apresentou a comunicagéo faz perante o grupo uma auto-avaliagao do respectivo
desempenho.

Um estudo longitudinal efectuado na American Telephone and Telegraph Company
(AT&T) por Bray, Campbell e Grant (1974), sendo um exemplo da investigacdo em
centros de avaliacdo mostrou a existéncia duma correlagéo positiva de .33 para uma
significancia de p<.01, da pericia de comunicagéo oral como um dos tracos
preditores mais eficazes para o sucesso na gestao.

Por outro lado, Sorrentino e Boutillier (1975) levaram a cabo um estudo para avaliar
a influéncia da comunicagéo oral na resolugédo de problemas em grupo. Concluiram
que os lideres informais surgem nos grupos devido a significativa participagéo
verbal que tém no grupo.

3° passo: Seleccionar os candidatos com a combinagao. mais adequada de
tracos, pericias e experiéncia anterior

As valorizages obtidas por cada candidato nas Avaliagbes de Lideranga e nos
Exercicios de Comunicagdo Oral a que s&o submetidos durante a P.M.G.
contribuem para a atribuicdo das valorizagbes das aptidées que constam no
Relatério Final de Avaliagdo em Anexo D. A tabela 1 estabelece a correspondéncia

entre as pericias e os tragos e as referidas aptidoes.
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Tabela 1. Correspondéncia entre as pericias e as qualidades pessoais e as

aptidoes.
APTIDOES PERICIAS/QUALIDADES
Senso-Comum Média - Senso-Comum
Facilidade de Expressao Média - Exercicios de Comunicacéo Oral
Capacidade de Adaptacao Média - Percepcéo e Compreensio
Zelo e Atitude Média - Influéncia
Autodominio | Média - Confianca
Iniciativa Média - Iniciativa
Sociahilidade Média - Estilo
Espirito de Cooperacao Média - Determinag&o
Sentido das Responsabilidades Média - Auto-Avaliacdo
Lideranca Média - Avaliagbes Globais das F.A.L.
Capacidade de Organizag&o Média - Organizar

Sao considerados Aptos todos os candidatos que obtiverem média aproximada as
centésimas igual ou superior a 3, na avaliagdo das aptidoes de natureza militar-
naval, civicas e morais.

No final da P.M.G., cada Oficial Avaliador elabora o Relatério Final de Avaliagéo,
onde para além das classificacbes obtidas nas Aptidées consta, a Apreciagéo
Global sobre cada candidato. A Apreciagdo Global serve para caracterizar o
candidato, através duma descricdo ampliativa das aptiddes e qualidades pessoais

consideradas mais relevantes.
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Hipotese

Como foi referido anteriormente, foram efectuadas alteragdes substantivas nas
normas de apuramento dos candidatos, no concurso de admiss@o de cadetes a
E.N., a partir de 1993. No entanto, a alteragdo mais profunda consistiu em retirar as
Provas Psicotécnicas Complementares o seu caracter eliminatério e passar a
considerar a avaliacdo efectuada durante a P.M.G., como eliminatéria.

Como foi também referido, esta investigacdo teve como objecto de analise as
PM.G. de 1993,.1994 e 1995 e como finalidade verificar se as alteragbes
efectuadas tinham introduzido melhorias no processo de selecgao.

Neste contexto, estabeleceu-se para esta investigagao a seguinte hipotese:
Verificar se os resultados obtidos pelos candidatos nas provas de situagao de
lideranga, efectuados durante a P.M.G., tém maior capacidade preditiva que os
resultados obtidos pelos candidatos nas provas psicotécnicas efectuadas na
12 fase, em relagdo as valorizagdes das Aptidées Militar-Navais dadas
enquanto cadetes dos 1° e 2° anos da E.N..

Pretende-se verificar primeiro, a capacidade preditiva dos testes em relagdo a Prova
de Mesa Redonda e aos Exercicios de Lideranga efectuados durante a P.M.G. e
posteriormente comparar a capacidade preditiva de cada um destes ultimos, em
relacdo as aptidées Militar-Navais dadas aos cadetes dos 1° e 2° anos do curso da
E.N..

Por outro lado, pretende-se também efectuar a validade de construto ou de
construcdo das Folhas de Avaliagdo de Lideranca que sao o instrumento que
permite efectuar a avaliagdo dos candidatos através da observacdo dos seus

desempenhos nos exercicios de lideranga.
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CAPITULO 2

Meétodo

O método utilizado consistiu em: 1) efectuar a validade interna e de construto do
processo de selecgao referente a cada um dos concursos de admisséo efectuados,
respectivamente nos anos de 1993, de 1994 e de 1995 através dos resultados
obtidos nas diferentes provas neles aplicadas aos candidatos e 2) efectuar a
validade externa ou preditiva através da andlise comparativa dos resultados obtidos
pelos candidatos em cada um dos processos de seleccdo nas provas psicologicas
efectuadas na 22 fase do concurso, com os testes caracteriais e as provas de
lideranca efectuados durante a P.M.G. e com as notas de Aptidao Militar-Naval
dadas pelos Comandantes de Companhia durante os 1° e 2° anos.

Com efeito pretendeu-se validar o novo Pprocesso de seleccdo dos candidatos
baseado na avaliagdo das suas qualidades pessoais através da observagao dos
comportamentos nos exercicios e tarefas de lideranga, que foi implantado a partir de
1993, comparando-o0 com o processo anteriormente existente, que era baseado na
avaliagéo dos referidos tracos através de provas psicologicas e de observagoes
psicologicas em provas de mesa redonda.

Assim os resultados das provas psicoldgicas efectuadas na 22 fase e os resultados
dos testes caracteriais efectuados na P.M.G.foram as variaveis independentes quer
dos resultados das Provas de Mesa Redonda, quer dos resultados dos exercicios e
tarefas de lideranga que foram as respectivas variaveis dependentes. Por sua vez,
estes quatro tipos de resultados, foram consideradas em conjunto, como variaveis
independentes das cotagdes dadas nas Aptidées Militar-Navais, um e dois anos
apds a realizaggo das P.M.G. de 1993 e de 1994, aos cadetes do 1° e 2° anos pelos
~ respectivos Oficiais Comandantes de Companhia e que funcionaram como suas

variaveis dependentes.
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Sujeitos

Os sujeitos que participaram nesta investigacao pertencem a trés grupos distintos
que apresentam entre si homogeneidade nalguns aspectos, mas necessariamente
tém caracteristicas proprias diferenciadoras. Assim, iremos caracterizar os sujeitos
grupalmente em cada uma das P.M.G., no entanto, todos tém que possuir as
mesmas condicdes gerais de admissao, especialmente, no que se refere, a

cidadania e as habilitacées académicas exigidas.

a) P.M.G. 93

1. Namero: 61 sujeitos.

2. Sexo: Masculino.

3. Espectro etario: 95.2 % dos sujeitos tinham idades compreendidas entre os 17 e
os 20 anos e os restantes até o maximo de 23 anos.

4. Motivacdo: Todos os sujeitos foram voluntarios para ingressarem na M.G.P., e
as motivagbes mais citadas foram: 1° " Interesse pelo mar e pela Marinha ", 2°
"Realizagao pessoal e profissional” e 3° " Gosto pela carreira militar ".

5. Distribuigao regional: 64.6 % dos sujeitos sao originarios dos distritos de Lisboa
e de Settbal, tendo os restantes distritos contribuido com uma percentagem muito
baixa de sujeitos.

6. Resultado da Prova Especifica de Matematica: Salienta-se que 87.7 % dos

sujeitos obtiveram média inferior a 10 valores.

b) P.M.G. 94

1. Namero: 62 sujeitos.

2. Sexo: Masculino (51 ) e Feminino ( 11).

- 3. Espectro etario: 96.4 % dos sujeitos tinham idades compreendidas entre os 18 e

os 20 anos.
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4. Motivacdo: Todos os sujeitos foram voluntarios para ingressarem na M.G.P. e as
motivacdes mais citadas foram: 1°" Interesse pelo mar e pela Marinha ", 2°" Gosto
pela carreira militar " e 3° " Realizagdo pessoal e profissional ".
5. Distribuicao regional: 61.6 % dos sujeitos sdo originarios dos distritos de Lisboa
e de Setdbal, tendo os restantes distritos contribuido individualmente com uma
percentagem muito baixa de sujeitos.
6. Resultado da Prova Especifica de Matematica: Salienta-se que 77.5 % dos

sujeitos obtiveram média inferior a 10 valores.

c) P.M.G. 95

1. Namero: 55 sujeitos.

2. Sexo: Masculino (43 ) e Feminino ( 13).

3. Espectro etario: 96.3 % dos sujeitos tinham idades compreendidas entre os 18 e
os 20 anos.

4. Motivacado: Todos os sujeitos foram voluntarios para ingressarem na M.G.P. e as
motiva¢des mais citadas foram: 1°“ Interesse pelo mar e pela Marinha “, 2° “ Gosto
pela carreira militar “ e 3° “ Realizacao pessoal e profisional “.

5. Distribuicéo regional: 74.4 % dos sujeitos sdo originarios dos distritos de Lisboa
e Setlbal, tendo os restanes distritos contribuido individualmente com uma
percentagem muito baixa de sujeitos.

6. Resultado da Prova Especifica de Matematica: Salienta-se que a média obtida
nesta prova foi de 40.5 %, tendo a classificacdo média a nivel nacional sido de 15.5

%.

Material
O contexto em que as diferentes medidas sobre os sujeitos foram tomadas, variaram

em relacdo a varias dimensdes: tipo de prova, tipo de experimentador, local de
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execugéo das provas,etc.... A seguir descreve-se o contexto e as provas e testes

que foram aplicados:

A. Testes Cognitivos

Estes testes foram aplicados por psicélogos militares, durante a 22 fase do concurso
nos servigos de Psicotecnia da 52 Reparticdo da Direcgéo do Servico do Pessoal,
em ambiente de sala e decorreram durante o més de Agosto. De alguns dos testes
que foram aplicados utilizaram-se alguns dos seus factores como variaveis
independentes nesta investigagéo:

a) Escala de Ansiedade de Cattell - Factor 0 e Ansiedade Total:

b) Escala IPC de Levenson - Locus de Controlo interno e Locus de Controlo
externo; e

c) Teste de Inteligéncia Geral - D-48 - Factor G.

Descrevem-se em seguida cada um destes testes e as razdes da escolha dos

factores indicados:

1. Escala de Ansiedade de Cattell

Cattell e a sua equipa do Institute for Personality and Ability Testing ( I.P.A.T. )
criaram um teste muito Gtil na investigacdo cientifica da personalidade humana e
muito conhecido no mundo da psicologia, - o 16PF.

A Escala de Ansiedade de Cattell, tem sido aplicada na investigagao psicolégica em
geral e demonstrou ser util em campos da investigacdo tao diversificados como *
ambiente familiar e nascimento “ ( Bertini, 1966 ); “ aufo-confianga e auto estima “ (
Giddongs, 1971; Blum, 1972 ); “ Terapia de relaxamento “ ( Sherman & Plummer,
1973); “ hipnose “ (Levitt, Brady & Lubin, 1963 ); “ cardiologia “ ( Segers, Graulich &
Mertens, 1974 ); “ Obstetricia * ( Mac Donald, Ginther & Christakos, 1963 ); entre

oufros.
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Cattell e os seus colaboradores com o objectivo de elaborarem uma escala
especifica para a mensuragao da ansiedade, seleccionaram um grupo de factores
de personalidade que nos estudos efectuados com o 16 PF, demonstraram
pertinéncia né medicdo do construto. Com esta finalidade escolheram os cinco
factores seguintes: 0 ( Apreenséao ); Q4 ( Tensao ); Q3 ( Caréncia de Autocontrolo
); C ( Instabilidade Emocional ); e L ( Desconfianga ).
Cada um dos factores descritos por Cattell sdo bipolares e variam entre um maximo
e um minimo face a caracteristica descrita. Os cinco factores s&o descritos por
quarenta items, vinte dos quais referem-se a “ Ansiedade Velada “, porque nao
estdo directamente relacionados com a ansiedade e os outros vinte referem-se a ©
Ansiedade Manifesta “ porque estarem mais oObviamente relacionados com a
ansiedade. A escala de “ ansiedade velada “ e a escala de “ ansiedade manifesta “,
podem somar um minimo e um maximo possivel, respectivamente de 0 e 40 pontos,
enquanto que a escala de ansiedade total ( ansiedade velada + ansiedade
manifesta = Ansiedade total ) pode somar um minimo e um maximo possivel,
respectivamente de 0 e 80 pontos.
Dos cinco factores utilizados nesta escala, foram seleccionados para esta
investigacdo o Factor 0 e a Ansiedade Total por se entender terem relacées de
causalidade com os factores que foram objecto de avaliagdo durante a P.M.G. e
durante o 1° e 2° anos da E.N. conforme se encontra descrito nos quadros 3. e 4.
Descrevem-se em seguida os dois factores escolhidos e que compdem a escala:
Factor O - Apreensao: cotacdes elevadas neste factor indicam instabilidade, insénia
associada a preocupagées, dificuldade em lidar com os desafios da vida quotidiana
e facilidade de o individuo se sentir ameacado e cheio de remorsos. A investigagao
tende a demonstrar que os sujeitos com cotagbes elevadas neste factor tém
dificuldades de relacionamento social de varia ordem ( ndo se sentem aceites em
grupos; tém dificuldades de comunicagao e dificilmente fazem amigos ). Como

seria de esperar, tais individuos ndo tém sucesso em cargos de lideranga nem em
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situagbes de emergéncia, apresentando, por outro lado, uma correlacdo positiva
com a tendéncia para os acidentes de conducéo.

Ansiedade Total - Cattell refere que uma alta pontuacdo na Escala de Ansiedade,
corresponde a seguinte descrigdo: “ Para além das indicagbes extremamente
frequentes de tensdo exagerada, preocupacdes, hipersensibilidade e labilidade
emocional, o individuo ansioso relata maior inquietagdo, reactividade fobica, e
desconfia dos outros. N&o se preocupa nada com pormenores, embora parega o
contrario quando se trata do seu bem estar fisico, uma vez que é mais sensivel -
pelo menos mais preocupado - com problemas somaticos. Sente-se inseguro a
respeito de si préprio e tem tendéncia para estar menos satisfeito com a vida do que
0 sujeito menos ansioso e mais bem ajustado “ ( Cattell et al., 1976, p.37).

Justo, Jo&o M. R. M. (1989) validou esta escala afim de obter normas actualizadas

para o seu futuro uso clinico junto da populacao portuguesa.

2. Escala IPC de Levenson

O conceito de Locus de Controlo ( L. C. ) foi desenvolvido por J. Rotter no ;:ontexto
da sua Teoria de Aprendizagem Social ( Rotter, 1966 ). Dizemos que um individuo
apresenta um L. C. interno ou que é autodeterminado, quando tem a percepg¢éo de
controlo pessoal sobre os acontecimentos importantes da sua vida. Por outro lado,
dizemos que um individuo apresenta um L. C. externo ou que é heterodeterminado,
quando os acontecimentos determinantes sdo percebidos como escapando ao
controlo individual e dependentes de factores tais como a sorte, destino, acaso, ou
da ac¢éo de outras pessoas ou instituicoes poderosas.

O estudo do L. C. é o estudo da percepgcédo do reforco duma relagdo causal
existente entre o comportamento individual, a situagdo e a recompensa, em termos
de aprendizagem social. A expectativa de reforgco é de natureza subjectiva e diz

respeito a probabilidade julgada pelo individuo de que um determinado reforgo
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ocorrera em fungdo, ou como consequéncia de um comportamento especifico da
sua parte, numa dada situacao ou conjunto de situagdes ( Rotter, 1964 ).

Varias escalas foram desenvolvidas e usadas para avaliar o Locus de Controlo nas
mais diversas circunstancias. A escala I-E de Rotter (1964, 1966) pretende medir
uma expectativa generalizada de controlo interno-externo.  Varios estudos
efectuados mostraram que o conceito de internalidade-externalidade nao era
unidimensional e que era possivel extrair mais do que dois factores. A escala IPC (
Internal, Powerful Others and Chance ) de Levenson divide a componente
externalidade em dois factores conforme a atribuicdo € feita ao controlo dos
poderosos ou ao acaso ou sorte.

Jodo Relvas e outros (1984), compararam alguns estudos feitos em diferentes
paises com estudantes universitarios com uma amostra portuguesa idéntica afim de
avaliar da existéncia de alguma uniformidade em grupos transculturais.

Para esta investigacao foram utilizados os factores L. C. - interno e o L. C. - externo.
Qualquer um destes dois factores pode ter alguma relacdo de causalidade com os
parametros de avaliagdo das F.A.L., especialmente, com o parametro auto-
avaliacdo que: " Mede a capacidade do lider, de avaliar os seus pontos fortes e
fracos do seu desempenho pessoal ". Com efeito, no final de cada exercicio de
lideranga cada lider tem que frente ao respectivo grupo, analisar a sua actuacéo ou
seja revelar a forma como percepcionou o seu controlo pessoal sobre os eventos

mais importantes do seu desempenho de lideranca.

3. Teste de Inteligéncia Geral - D-48

O teste D-48 & uma prova de inteligéncia geral, ndo verbal, apresentando grande
saturacdo no Factor “ g “ ( 0.86 ) e escassa “ contaminagéo “ de outros factores
especificos. O seu autor &€ Anstey, E., que criou o teste de “ Dominés " da Armada
Britanica e no “ Group Test 100 A “ e foi adaptado em Franga por P. Pichot para o

Centre de Psychologie Appliquée ( Paris ).
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Tem como finalidade apreciar as fun¢des centrais da inteligéncia ( abstraccao e
compreensdo de relagbes ) e avalia a capacidade de conceptualizar o raciocinio e
aplica-lo de forma sistematica a novos problemas.
E frequentemente utilizado conjuntamente com outras provas para a detecgdo de
deterioracdao mental em situagées clinicas. A aplicacdo pode ser feita individual ou
colectivamente e a partir da idade de 12 anos. Este teste adaptado manteve a
versao de P. Pichot e elaborou os resultados estatisticos exclusivamente a partir de
amostras portuguesas.
Apo6s os trabalhos de Spearman e da sua escola, sobre a analise factorial, foi
possivel encarar de forma pratica, a medida da inteligéncia geral através de testes
homogéneos, saturados em factor “ g “.
O factor “ g “ - factor geral, € comum & maior parte dos testes e possibilita uma
melhor comparagéo inter-testes através do estudo da sua correlagéo.
A utilizagdo do factor “ g “como variavel independente nesta investigacdo em
concomitancia com os resultados obtidos na escala LPC de Fiedler deveu-se a
necessidade de efectuar a validade preditiva dos resultados obtidos pelos
candidatos nos seus desempenhos de liderangca. Com efeito, em estudos
efectuados com candidatos a Escola Naval ( Jesuino, 1982 ) verificou que os
sujeitos com LPC elevado apresentavam maior variabilidade de comportamento
quando comparados com sujeitos com LPC baixo. Jesuino ( 1987 ), face aos
resultados refere que “ Ha que distinguir, com efeito, entre o problema de saber em
que medida a escala LPC mede a complexidade cognitiva, do problema dos efeifos
diferenciais que um e outro tipo de lider exercem no desempenho dos grupos por
eles liderados.”
A dimenséo do estilo cognitivo refere-se ao modo como um sujeito vé o mundo sob
perspectivas complexas e apreende distingdes subtis entre acontecimentos que a

partida parecem semelhantes.
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A semelhanca de outros estudos efectuados que partiram da hipétese da possivel
multidimensionalidade da complexidade cognitiva pretendeu-se nesta investigagio

verificar a relagdo de causalidade anteriormente referida.

B. Provas de Mesa Redonda

As provas de mesa redonda foram aplicadas por psicélogos militares, na Escola de
Fuzileiros, durante a 42 semana da P.M.G.. As provas consistiram em reunir grupos
de oito a dez candidatos para efeitos de discussdo dum tema tirado a sorte e
cobrindo topicos como a sexualidade, a familia, a delinquéncia, os problemas
sociais, a tecnologia, a comunicacdo social e a cultura, a saude, a politica
internacional e outros similares. Estas provas foram desempenhadas na presenga
dum jari constituido por oficiais psicoélogos. O juri atribuiu a cada candidato
observado uma classificagdo nos seguintes factores:

a) Ascendéncia - Capacidade para se fazer ouvir e para levar os outros a ceitarem
a sua opinido ou a sua vontade, ou a cumprirem as suas ordens.

Esta capacidade, mesmo que realizada de maneira agressiva ou indelicada, revela
ascendéncia, embora revele também falta de sociabilidade.

b) Sociabilidade - Capacidade para ouvir e emitir opinides, tendo em conta as dos
outros, ndo mostrando agressividade ou animosidade.

Este factor depende, muitas vezes, da educagao recebida e do ambiente familiar.
Pode ser, por vezes, mascarado por senso de humor, boa disposicao ou agudeza
de espirito.

c) Espirito Critico - Capacidade para emitir opinides pessoais que revelem
reflexdo critica.

d) Expressao Verbal - Facilidade para se expressar verbalmente e para se fazer

compreender.
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Um sujeito com boa expresséo verbal tem: um discurso rico, variado e sem pausa,
auséncia de defeitos graves de elocugdo, um uso nao excessivo do caldo e um
discurso gramaticalmente correcto.
e) A vontade - Desenvoltura, descontragao e calma, sem afectagdo nem excessos.
O a vontade pode ser revelado principalmente pelo facies, pelas maos, pela voz e
pela postura.
Como foi referido anteriormente, estes factores foram considerados como variaveis
dependentes na 12 relagcdo que foi estabelecida. Foi também, considerado como

factor da mesa redonda a Nota Final que foi atribuida a cada sujeito.

C. Testes caracteriais

Estes testes foram aplicados na Escola Naval pelo coordenador da P.M.G., em
ambiente de sala no ultimo dia da P.M.G., no més de Outubro, afim de se obterem
os estilos de comportamento de lideranga dos candidatos. A aplicagdo dos testes
no ultimo dia prende-se com o facto de dar o maximo treino de lideranca aos
candidatos e de permitir que tenham o melhor conhecimento intragrupo possivel.
Os resultados dos testes aplicados, foram utilizados como variaveis dependentes na
12 relagéo que foi estabelecida e como variaveis independentes na 22 relagéo:

a) Escala LPC de Fiedler - Estilos de lideranga;

b) Questionario " LEAD-Self " de Hersey e Blanchard - Estilos de lideranga;

¢) Questionario de Subordinacéo de Robert E. Kelley - Estilos de subordinagao;

Descrevem-se em seguida cada um dos testes indicados:

1. Escala LPC de Fiedler

Jesuino (1987), refere que o primeiro modelo de contingéncia a ser referido é o

113

modelo de Fiedler. Basicamente, este modelo consiste em relacionar

caracteristicas de personalidade com a eficacia dos grupos por eles liderados mas
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tendo em conta as caracteristicas especificas da situagdo, que passam a funcionar
como variavel intermédia.”.

Esta escala é o “ instrumento de medida utilizado para caracterizar os estilos
pessoais de lideranga a partir da forma como descrevem o camarada com quem
tiveram maior dificuldade em colaborar numa tarefa comum. Os resultados sdo
interpretados como indicativos dum estilo orientado para as relagbes humanas
quando o colaborador menos preferido é descrifo em termos favoraveis, € como
indicativos dum estilo orientado para a tarefa quando, pelo confrario, os
colaboradores menos preferidos sédo descritos em termos negativos.”. Este autor,
refere também que “ Pela importancia atribuida ao estilo pessoal do lider a teoria de
contingéncia de Fiedler é aqui classificada como uma teoria do tipo lll. . Refere que
hd que ter em conta as limitagdes proprias dos critérios estabelecidos para
classificar o comportamento dos lideres. Isto &, poderdo existir situacées em que os
lideres adoptem comportamentos contrarios como melhor forma de alcangar os seus
objectivos. E conclui referindo que, " Sob esta forma atenuada a escala LPC perde
fodavia grande parte do seu valor prético enquanto preditor da eficacia de
liderancga.”.

Por outro lado, convém salientar que as tarefas e exercicios de lideranga
desempenhados pelos candidatos nao foi atribuido qualquer critério de classificagao
que os podesse diferenciar entre si. Assim, ndo foi possivel considerar a
classificacdo de Fiedler centrada nos grupos interactuantes. Jesuino (1987), refere
um estudo de validagdo que efectuou com cadetes da Escola Naval, onde os
resultados obtidos confirmaram as predi¢cdes do modelo.

Os resultados obtidos pelos candidatos no questionario, foram considerados como

variaveis independentes em ambas as relagdes estabelecidas.
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2. Questionario LEAD-Self de Hersey e Bianchard
A teoria situacional de lideranca de Hersey e Blanchard também designada por
teoria dos ciclos de vida pode ser situada no paradigma genético das teorias do tipo
IV da taxonomia tipoldgica de Jago. Jesuino (1987) refere que foi um modelo criado
para a formacgéo de lideres e pode dizer-se que corresponde a uma adaptacao da
grade de Blake e Mouton (1964) tendo em conta a contingéncia, que esta
relacionado com o modelo 3-D de Reddin (1970) e com a teoria da maturidade e
imaturidade de Argyris (1964).
O modelo estabelece a interaccéo entre trés conceitos diferentes: 1) as orientagdes
que o lider da ao Qrupo e que corresponde ao comportamento dirigido para a tarefa;
2) o apoio sécio-afectivo que o lider da ao grupo e 3) o " nivel " de " maturidade ".
dos subordinados numa tarefa especifica. O primeiro e o segundo conceito sdo
considerados como dimensbes do modelo e sdo usados para descrever conceitos
semelhantes a Consideracdo e a Estruturacdo utilizados nos estudos de Ohio.
Estas dimensdes originam os quatro quadrantes basicos do comportamento do lider:
baixo comportamento para o relacionamenio e elevado comportamento para a
tarefa, elevado comportamento para o relacionamento e elevado comportamento
para a tarefa, elevado comportamento para o relacionamento e baixo
comportamento para a tarefa e baixo comportamento para o relacionamento e baixo
comportamento para a tarefa. O conceito maturidade é definido por Hersey, P. e
Blanchard, K. (1982), como a capacidade e vontade das pessoas em assumirem a
responsabilidade de conduzirem o seu préprio comportamento.. Além disso, referem
também que as varidveis de maturidade devem ser consideradas sé em relagao a
uma tarefa especifica a ser desempenhada. O conceito deste modelo consiste em
relacionar a actuacgdo do lider com a maturidade dos subordinados. Isto &, logo que
a maturidade dos subordinados comeca a aumentar o lider deve comecar a reduzir
0 seu comportamento para a tarefa e a aumentar o seu comportamento para o

relacionamento.
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Os estilos comportamentais estabelecidos por Hersey e Blanchard para o seu
modelo estdo relacionados com os quadrantes anteriormente referidos e séo

designados do seguinte modo: S1 corresponde a " dar ordens " e aplica-se na
baixa maturidade; S2 corresponde a " vender " e aplica-se na maturidade média;
S3 corresponde a " participar " e aplica-se na maturidade moderada; e S4
corresponde a " delegar " e aplica-se na maturidade elevada.

A dimens3o eficacia introduz a tridimensionalidade ao modelo a semelhanca do
modelo 3-D de Reddin. Aqueles autores referem que a terceira dimenséo € o
ambiente ou seja, que é a interacgado do estilo basico com o ambiente que resulta no
grau de eficacia ou ineficacia.

O questionério desenvolvido por Hersey e Blanchard foi projectado para medir trés
aspectos do comportamento do lider: 1) o estilo, 2) a variagdo do estilo e 3) a
adaptabilidade do estilo. Estes autores referem que a maior parte dos lideres tém
um estilo primario e um estilo secundéario. Condideraram que um estilo primario &
definido como um padrio de comportamento usado na maior parte das vezes para
influenciar a actividade dos outros. Isto & que a maior parte dos lideres t€ém um
estilo de lideranca favorito. O estilo de lideranga secundario é usado pelos lideres
s& em certas ocasides. A variagdo do estilo corresponde a capacidade que o lider
tem em modificar o seu comportamento para se adaptar a qualquer um dos quatro
estilos basicos. Por outro lado, o conceito de adaptabilidade do estilo corresponde
a capacidade que o lider tem em adaptar um determinado estilo adequado a uma
determinada situacdo mas tendo em conta a eficacia. Este questionario apresenta
duas versdes, uma € designada por " LEAD-Self " e que é respondida pelo proprio
lider e outra, o " LEAD-Other " que é preenchida pelos seus subordinados. De
acordo com aqueles autores o " LEAD-Self " mede a auto-percepg¢éo de como um
individuo se comporta como um lider, ou seja corresponde a personalidade do lider
enquanto que o " LEAD-Other " reflecte as percepgdes que outros tém do lider,

nomeadamente os seus subordinados, ou seja corresponde ao estilo de lideranga.
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Na presente investigacao foi somente aplicada versao " LEAD-Self " pelo que foram
identificados os perfis que caracterizaram os comportamentos predominantes dos
lideres e a sua relagao com a dimensao Eficacia.
Jesuino (1987), refere que nas aplicagdes deste questionario efectuadas em
gestores portugueses encontrou como perfil predominante o $1-S2 e em segundo
lugar o perfil S2-S3, estando este Ultimo associado a maior eficacia. Refere também
que a raridade do estilo S4 denota uma maior dificuldade que os gestores
portugueses tém em delegar.
Os resultados obtidos pelos candidatos em cada um dos estilos principais: S1, S2,
S3 e S4 e na Eficacia foram considerados como variaveis independentes em ambas

as relacdes de causalidade.

3. Questionério de Subordinacao de Robert E. Kelley
Robert E. Kelley (1992) criou este questionario afim de satisfazer dois objectivos
especificos: o primeiro consiste em ajudar as pessoas a conhecer qual &€ o seu tipo
de subordinados; e o segundo, em evidenciar os pontos fortes das pessoas como
subordinados e assim como em identificar as pericias de subordinacdo que
precisam ser melhoradas. Com efeito, para este autor apesar de existirem
numerosos questionarios sobre estilos de lideranga, entretanto, ndo tinha sido
desenvolvido nenhum questionario sobre subordinagéo.
Kelley, identificou duas dimensdes que sustentam o conceito de subordinagdo. A
primeira denomina-se - Pensamento Critico Independente. Nesta dimensido os
melhores subordinados foram descritos como sendo individuos que " pensam por si
proprios ", " fazem criticas construtivas ", " sdo elas proprias " e sd@o " inovativas e
crigfivas ". No outro extremo da dimensdo encontram-se os piores subordinados,
won

que sdo descritos do seguinte modo: " fem que se lhe dizer o que tém que fazer",

n&o conseguem fazer nada s6zinhos " e " ndo pensam ". Entre estes dois extremos
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encontram-se os subordinados normais que " sabem o que tém que fazer" e " néo
desafiam o lider do grupo".

A segunda dimensdo denomina-se - Empenhamento Activo. Nesta dimenséo os

melhores subordinados " tomam a iniciativa ", " assumem os seus direitos ", "
participam activamente " e " vdo mais além do previsto no seu trabalho". Os piores
subordinados sdo " passivos ", " preguigosos ", " necessitam ser estimulados ", "
requerem supervisdo constante " e " evitam responsabilidade ". Os subordinados

normais " executam o seu trabalho sem supervisdo depois de lhes ter sido dito
aquilo que tém que fazer".

A justaposicdo destas duas dimensbes forma a base na qual as pessoas s&o
classificadas nos cinco estilos de subordinagido que a seguir se indicam:

1. Exemplar - este estilo apresenta elevada cotagdo em ambas as dimensdes;

2. Alienado - este estilo apresenta elevada cotacdo no pensamento independente
e baixa cotacdo no empenhamento activo;

3. Conformista - este estilo apresenta cotacdo baixa no pensamento independente
e elevada cotagédo no empenhamento activo;

4. Pragmatico - este estilo apresenta cotagbes médias em ambas as dimensdes;

5. Passivo - este estilo apresenta cotagdes baixas em ambas as dimensdes;

Os resultados obtidos pelos candidatos em cada uma das dimensées: Pensamento

Critico Independente e Empenhamento Activo, foram considerados como

variaveis independentes em ambas as relagées.

D. Tarefas e Exercicios Praticos de Lideranca

Como foi referido no capitulo da Introducéo, foi adoptado o paradigma de lideranca
funcional desenvolvido por John Adair como elemento tebrico basico,
consubstanciador do médulo de lideranga ministrado aos candidatos durante a
P.M.G..Este médulo é essencialmente pratico e o treino em lideranga desenrola-se

ao longo de 5 semanas.
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Na 1° semana, os candidatos recebem formagado teérica sobre o paradigma de
lideranca funcional e cada um dos oito grupos efectua dois Exercicios de
Lideranca em Sala de Aula ( E.S. ),para observacdo do desempenho do lider,
quando termina a referida formag&o tedrica. Este exercicio € do tipo de resolucado
dum problema no qual estd incluida a execucdo duma pequena tarefa. Para o
efeito, o grupo é dividido ao meio e o exercicio é executado por uma das partes,
com o respectivo lider nomeado pelo Oficial, os elementos do grupo que constituem
a outra parte desempenham o papel de observadores. O lider durante o
desempenho da tarefa tem obrigatoriamente que seguir o modelo de lideranca
grupal que é seguido pelos paises que fazem parte da NATO. No final do
desempenho, o lider solicita que os seus subordinados critiquem o seu desempenho
e em seguida faz também a sua auto-avaliagdo. Por ultimo, os restantes elementos
do grupo fazem criticas ao desempenho do lider seguindo uma grelha de
observacdo que devem preencher durante o desenrolar do exercicio. Este exercicio
ndo entra como elemento de avaliagdo final de lideranga. Ainda nesta semana e
apds terem recebido formacgdo sobre a apresentacdo de comunicagdes orais, os
candidatos efectuam um Exercicio de Comunicac¢ao Oral de 3 minutos conforme
foi descrito no capitulo anterior.
Na 22 semana, cada grupo executa, para efeitos de avaliagao em lideranca:
1) 12 Exercicios de Exterior ( E.E. ), os quais correspondem a tarefas simples de
lideranga que estdo localizadas junto aos edificios da E.N.. Estes exercicios
constam em regra na transposicdo de pequenos obstaculos artificiais ou na
execucao de tarefas envolvendo a aplicacdo dos conhecimentos e das pericias da
arte de marinheiro adquiridos durante a P.M.G.. Cada candidato tem que
desempenhar o papel de lider num destes exercicios e a sua nomeacao é efectuada
pelo Oficial Avaliador momentos antes da execucdo do exercicio. A avaliacdo do

desempenho de lideranca é efectuada como foi referido no capitulo anterior.
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2) 5 Tarefas Praticas de Lideranga ( T.P.L. X ), que tém um grau de dificuldade
maior que os exercicios de exterior, sdo efectuados na mata do Alfeite e os
desempenhos de liderancga, tais como os anteriores contam para a avaliacao final
dos candidatos. Estas tarefas correspondem & introdugdo dos candidatos num
ambiente préximo do real e sdo aplicados também outros conhecimentos e pericias
de arte de marinheiro. Os candidatos deslocam-se em grupo pela mata, efectuando
orientagao terrestre entre cada local de execucdo das tarefas e sao acompanhados
por um Oficial Avaliador. A aprendizagem efectuada neste conjunto de tarefas &
muito importante, porque prepara os candidatos para outro tipo de tarefas que se
realizam na 32 semana e que tém um grau de dificuidade maior.
3) o Exercicio Nocturno Inicial ( E.N.L ), que permite avaliar a capacidade de
lideranga de cada candidato na condug&o do respectivo grupo durante uma marcha
nocturna cronometrada, com cerca de 10 quildbmetros. Neste exercicio cada
candidato pde a prova os conhecimentos e as pericias de navegacdo terrestre
adquiridos, conduzindo o grupo entre pontos de controlo, de noite e sob condicées
de cansaco fisico e psicoldgico intensos, dado que a marcha é efectuada em corrida
e em passo acelerado. O grupo é acompanhado pelo respectivo Oficial Avaliador,
que nomeia os lideres para o grupo, entre cada percurso terrestre. A marcha
nocturna que tem a duragdo aproximada de quatro horas & precedida por um
percurso aquatico de remo em botes. Tal como na execucéo das tarefas, no final de
cada percurso o lider solicita ao grupo que faga criticas ao seu desempenho e por
sua vez o lider auto-avalia-se perante o grupo. No final da marcha os candidatos
pernoitam num acampamento ao qual montam seguranca com sentinelas.
Na 32 semana, os candidatos efectuam:
1) O Exercicio de Comunicagio Oral de 10 minutos que apresenta um grau de
dificuldade maior que o primeiro dado que o factor tempo constitui também um

elemento de avaliagao.
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2) 10 Tarefas Praticas de Lideranga ( T.P.L. ), que sdo também efectuadas na
mata do Alfeite, em ambiente proximo da realidade e destina-se a preparar os
candidatos para o exercicio final de campo que se realiza na Gltima semana da
P.M.G..Estas tarefas sdo realizadas em grupo, o qual se desloca autdnomamente
entre estagdes, conduzido por um lider nomeado. Quando cada grupo chega a uma
estagéo, onde se encontra posicionado um Oficial Avaliador, executa uma tarefa,
segundo o formato padrdo e €& avaliada como anteriormente. As tarefas tém
variados graus de dificuldade e algumas delas sao realizadas na piscina descoberta
da Base Naval do Alfeite, destinando-se a preparar os grupos para efectuarem
travessias de cursos de agua no exercicio de campo.
Na 5% semana, realiza-se o Exercicio Pratico de Lideranga ( E.P.L. ) o qual tem
por finalidade sujeitar os candidatos a condicdes de grande desgaste fisico e de
tensdo psiquica afim de efectuar a avaliagdo das suas qualidades pessoais como
lideres num ambiente real e de grande dureza.
Este exercicio tem a duracido de dois dias e meio, com duas pernoitas. Durante os
trajectos entre estagdes, onde sdo executadas as tarefas, cada grupo é
acompanhado por um Oficial Avaliador. Os Oficiais Avaliadores rodam pelos grupos
afim de que os erros sistematicos de percepcdo cometidos durante as avaliagées
sejam diluidos o mais equitativamente possivel por todos os grupos.
Os candidatos s&o sujeitos neste periodo ao cumprimento rigoroso dos horarios e a
um programa de actividades muito intenso, com marchas muito extensas e a tarefas
bastantes exigentes. Durante os percursos,os candidatos transportam o respectivo
equipamento e além disso dois cabos de sisal e trés barrotes de madeira que

constitui o material necessario para a execugao das tarefas.
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ridelidade dos instrumentos

Verificou-se a consisténcia interna dos instrumentos e das escalas que foram
aplicadas durante a P.M.G. e durante o 1° e 2° anos do curso, visando a
determinagdo do coeficiente Alfa de Cronbach. Os valores obtidos serdo

apresentados no Capitulo 3.

Procedimento

Como foi referido anteriormente este procedimento teve inicio em 1993, com a
implantagdo do novo método de avaliagdo de pericias e qualidades pessoais dos
candidatos através da observacdo do seu desempenho em tarefas de lideranca.
Considerou-se que o procedimento mais adequado para validar o novo método
intfroduzido seria relaciona-lo com o método analogo, até entdo utilizado pelos
servicos de psicotecnia da 5% Reparticido e que consistia na avaliagdo das
qualidades pessoais dos candidatos através da observagdo do seu comportamento
em provas de mesa redonda e posteriormente relacionar ambos com as cotagées
das avaliagdes da Aptiddo Militar-Naval dadas pelos Comandantes de Companhia
aos cadetes nos 1° e 2° anos. Aqueles servigos referem num folheto explicativo
para a execug¢do daquelas provas o seguinte:" As provas de sifuagdo sdo um
complemento muito 4fil dos testes de Papel e Léapis para uma boa selecgéo,
especialmente quando fal selecgdo se destina a escolha de futuros graduados.
Alravés destas provas, pretende-se observar o comportamento dos examinados em
situagdo psico-social o mais semelhante possivel com aquilo que virdo a encontrar,
como graduados, perante a necessidade de transpdr obstaculos no terrreno; de
fomar uma decisdo rapida perante outro eventual problema, entre os muitos que
Ihes poderéo surgir; ainda, observar certos factores de intervengédo social, relagbes

humanas, actuagdo intragrupal e capacidade de organizagdo que caracterizam o
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bom chefe. As provas de situagdo, no seu conjunto, fornecem elementos que,
juntamente com os resultados da aplicagdo de uma bateria de ftestes, entrevista e
outras provas julgadas adequadas para cada caso de selecgédo, permitem ter uma
ideia aproximada de aptiddo para o comando de cada um dos examinados.".

A relacido entre os racionais dos dois métodos de avaliagdo era possivel e licita
efectuar dado existir coincidéncia entre os factores observados na mesa redonda e
em algumas das pericias e qualidades pessoais das avaliagdes de lideranga e bem
como com as Avaliagbes das Aptidées Militar-Navais, conforme se pode verificar na

tabela 2.

Tabela 2. Relagao existente entre os factores observados na Mesa Redonda, nos

Exercicios de Lideranca e nas Avaliagdes das Aptiddes Militar-Navais.

Mlesa Redonda F.A.L. R.F.A. B.A.V.A.M.
Expresséo Verbal Comunicar Fac. de Expressdo Sociabilidade
Ascendéncia Influéncia Lideranca Apt. Cond. Homens
Sociabilidade/Avontade | Estilo Saociabilidade Saciabilidade
Nota Final Aval. Globais Lideranca Apt. Cond. Homens

Confianga Autodominio Autodominio
Iniciativa Iniciativa Dinamismo
Determinacéo Esp. de Cooperacéo Determinacao
Auto-Avaliagdo § S. Responsabilidades S. Responsabilidades
Organizar Cap. Organizacéo Apt. Cond. Homens

Estando disponiveis os resultados das provas psicolégicas efectuadas na 2° fase e
dos testes caracteriais efectuados durante a P.M.G., procurou-se a existéncia duma
relacdo entre estes e os resultados obtidos nas provas de Mesa Redonda e os

resultados obtidos nos Exercicios de Lideranca efectuados durante as P.M.G..




69
Considerou-se que deveria existir uma direccéo relacional entre os primeiros e os
segundos resultados. Assim, estabeleceu-se uma 12 relagdo, para verificar a
validade preditiva e de construto e para esse efeito, consideraram-se como
Variaveis Independentes os seguintes factores: o Factor 0 e o Factor-Ansiedade
Total da Escala de Ansiedade de Cattell, Factor G do Teste de Inteligéncia Geral D-
48, o Factor | e o Factor E do Locus de Causalidade da Escala IPC de Levenson, o
resultado do Estilo de Lideranga da Escala LPC de Fiedler, os resultados dos
Estilos de Lideranga: S1, S2, 83, S4 e Eficacia do Questionario de Hersey e
Blanchard e os resultados das dimensdes: Pensamento Critico Independente e
Empenhamento Activo do Questionario de Subordinagéo de Kelley e como Variaveis
Dependentes: as Pericias e Qualidades Pessoais constantes da Folha de
Avaliacdo de Lideranga, as Aptidées constantes do Relatério Final de Avaliagéo e
os factores de avaliagdo da Prova de Mesa Redonda. Posteriormente, estabeleceu-
se uma 22 relagao, e foram consideradas como Variaveis Dependentes as cotacdes
das Avaliagbes da Aptidao Militar-Naval: Determinagdo, Autodominio, Dinamismo,
Sociabilidade, Espirito de Cooperacdo, Conduta, Aparéncia e Atitude, Sentido da
Disciplina, Sentido das Responsabilidades e Aptiddo para Conduzir Homens, dadas
pelos Oficiais Comandantes de Companhia aos cadetes do 1° e 2° anos, que eram
candidatos em 1993 e aos cadetes do 1° ano que eram candidatos em 1994 e como
Variaveis Independentes, todas as Varidveis Independentes consideradas na 12
relagdo, acrescidas das respectivas Varidveis Dependentes. As tabelas 3 e 4,

sistematizam as relagdes referidas.
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Var. Independentes

Variaveis Dependentes

F.A.L. R.F.A. M. Redonda

Factor 0 Est. o Obj. Senso-Comum Exp. Verbal
Ans. Total Planear Fac. de Expr. Sociabilidade
Factor G Dar Instrugdes Cap. de Adapt. Ascendéncia

1@ L.C.l. Organizar Zelo e Atitude Esp. Critico
L.C.E. Controlar Autodominio A Vontade

R Est. Lid. - LPC Comunicar [niciativa Nota Final

E Est. Lid. - S1, 82, S3, 84 | Cap. Motivar Sociabilidade

L e Efic Auto-Avaliacio Esp. de Cooper.

A Pl e EA - Quest. Sub. Confianca Sent. das Resp.

c Determinacéo Lideranca

A Iniciativa Cap. de Organiz.

o Per. e Compr.

Senso-Comum

Cap. de Decisdo
Estilo

Influéncia
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Tabela 4. 22 relagdo entre as variaveis.

Var. Independentes Variaveis Dependentes

Avaliagbes das Aptidoes Militar-Navais

Factor O Determinagdo - 1° e 2° ano
Ans. Total Autodominio - 1° e 2° ano
22 Factor G Dinamismo - 1° e 2° ano
L.C.. Saciabilidade - 1° e 2°ano
R L.C.E. Espirito de Cooperacéo - 1° e 2° ano
E Est. Lid. - LPC Conduta - 1° e 2° ano
L Est. Lid. - S1, 82,83, 5S4 e Aparéncia e Atitude - 1° e 2° ano
A Efic Sentido da Disciplina - 1% e 2° ano
G Pl e EA - Quest. Sub. Sentido das Responsabilidades - 2° ano
A Var. F.AL. Aptiddo para Conduzir Homens - 2° ano
0] Var. R.F.A.

Var. M. Redonda

Da analise dos resultados obtidos com a estatistica aplicada, os quais ser&o
apresentados no capitulo seguinte, ndo se verificaram as relacdes esperadas e que
foram estabelecidas anteriormente e que constam nas tabelas 3 e 4. Com efeito,
verificou-se: 1) que nas regressées miltiplas aplicadas algumas variaveis
dependentes ndo se relacionavam com as respectivas variaveis independentes
como seria de esperar e 2) que apenas se verificou a existéncia de concomitancia
entre algumas variaveis independentes das equagbes de trés variaveis
dependentes das regressdes muiltiplas.

Face aos resultados obtidos, entendeu-se diminuir o numero de variaveis
dependentes agregando-as, na expectativa de se encontrarem: 1) relagdes mais
substantivas com as respectivas variaveis independentes e 2) uma maior

concomitancia nas variaveis independentes inter-P.M.G..




As tabelas 5 e 6. sistematizam as novas relagdes estabelecidas.

Tabela 5. 1?2 relacéo entre as variaveis agregadas

Var. Independ.

Var. Dependentes

F.ALL. R.F.A. M. Redonda
1@ Factor O Média Pericias de Total R.F.A. Nota Final M.
Ans. Total Lideranca Redonda
R Factor G Média Qualidades
E LC.L Pessoais
L L.C.E. Avaliacdo Global de
A Est. Lid. - LPC Lideranca
G Est. Lid. - S1, 82,
A 83, S4 e Efic
0 Pl e EA - Quest.
Sub.

72




Tabela 6. 22 Relagdo entre as variaveis agregadas

Var. independentes Var. Dependentes

Avaliagoes das Aptiddes Militar-Navais

Factor O Média Aptidao Militar-Naval - 1° ano
Ans. Total Média Aptiddo Militar-Naval - 2° ano
22 Factor G
LC.L
R L.C.E.
E Est. Lid. - LPC
L Est. Lid. - S1, 82, S3, 84 e Efic
A Pl e EA - Quest. Sub.
C Média Pericias de Lideranca
A Média Qualidades Pessoais
(0] Avaliacdo Global de Lideranga

Total R.F.A.

Nota Final Mesa Redonda
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CAPITULO 3

Resultados

Componente avaliativa das aptiddes dos candidatos

A regressdo mdltipla foi a estatistica seleccionada, por satisfazer melhor a mdltipla
relagéo presente nesta investigagdo. Com efeito, Bryman, A. e Cramer, D. (1990)
referem que: *“ Actualmente, a regresséo, na forma de regressdo miltipla é o
metodo mais ufilizado para realizar anélise multivariada, particularmente quando se

”

frafa de mais do que trés variaveis. Por outro lado, Berry, W. e Feldman, S.
(1985) referem que “ A regressdo multipla é uma ferramenta importante para os
cientistas sociais na analise ndo-experimental de dados. “ e que as variaveis usadas
na regressao multipla sdo do tipo de intervalo, tais como as que s&o usadas nesta
investigacao..

Na regressdo é seleccionada uma variavel chamada variavel dependente ou de
critério @ uma ou mais variaveis independentes ou preditoras. Quando s&o usadas
duas ou mais variaveis independentes o modelo de regressao consiste na aplicagdo
duma equagdo que descreve o melhor processo para combinar as variaveis
independentes e indicar como se pode estimar as cotagdes que os sujeitos irdo
obter na variavel dependente utilizando as cotagdes que obtiveram nas variaveis
independentes. A regressao miiltipla produz uma lista das variaveis que aumentam
a nossa capacidade para prever a variavel dependente. O tipo de regresséo
multipla utilizada foi a regresséo por etapas ou “ stepwise “. E um tipo de regressao
cujo procedimento se baseia nas tomadas de decisdo efectuadas pelo computador,

ao identificar e ordenar, quais s&o as variaveis independentes que predizem melhor

a variavel dependente.
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Cohen e Cohen (1983) referem que a utilizagdo de muitas variaveis independentes
constitui uma desvantagem a imputar ao procedimento “ stepwise “.
Nos Anexos |, J e K s&o apresentadas as descricdes das variaveis dependentes e
independentes referentes, respectivamente, as P.M.G. 93, 94 e 95 o que facilitara a
compreensao das relagdes estabelecidas nas tabelas 3, 4 e 5, 6.
No Anexo L s&o apresentados duma forma condensada os resultados das equagtes
das regressdes multiplas aplicadas em cada uma das P.M.G. e assim como as
variaveis independentes que lhes sdo comuns. Da sua analise, ressalta a nao
existéncia de varidveis independentes comuns as respectivas variaveis
dependentes, simultdneamente para as trés P.M.G..
Face a esta realidade, e como foi referido no capitulo anterior, os resultados obtidos
serdo analisados em dois tempos, do seguinte modo: primeiro, considerando as
varidveis dependentes ndo agregadas e posteriormente considerando-as

agregadas.

Variaveis dependentes niao agregadas

Neste primeiro tempo de apresentacido de resultados e tendo em conta a n&o
satisfacdo plena da hipétese assumida, por ndo existir concomiténcia nas variaveis
independentes, serdo inicialmente referidos os resultados obtidos inter-P.M.G. e
posteriormente alguns resultados que se consideraram relevantes dentro de cada
uma das P.M.G., por poderem confirmar algumas relagdes, embora que de uma
forma singular.

Com efeito, encontraram-se trés varidveis independentes comuns as respectivas
variaveis dependentes, somente entre as P.M.G. 93 e 94 e que se apresentam na

tabela 7.
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Tabela 7. Variaveis independentes comuns as variaveis dependentes das P.M.G.

93, 94 e 95.

VARIAVEIS COMUNS AS P.M.G. 93/94/95

PMG93 PMG94 PMG95 V. 1. COMUNS
VAR75 | PERC. e COMP, VARS87 PERC. e COMP. VARG62 PERC: e COMP.
S4 Est. Delegativo S2 Est. Negociativo Est. Negociativo
S2 Est. Negociativo

VARSS5 | ESP. COOPER. - 1° VAR71 ESP. COOPER: - 1°

VAR22 § Factor O VAR102 | Lideranca- R:F.A. Eficacia
EFIC Eficacia EFIC Eficacia

VAR20 | Exp. Verbal - MR S4 Est. Delegativo

EA Emp. Activo VAR99 Scciabil. - R.F.A.

VARG6 Externalidade

VAR92 § SOCIABILIDADE - 2° § VAR107 | SOCIABILIDADE - 2°

VAR99 | Factor G VARG2 Factor G Factor G

S3 Est. Participativo

A tabela 8 apresenta os valores dos coeficientes de regressido padronizados e da
percentagem total da varidncia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente

indicada na tabela 8, pelas respectivas variaveis independentes.
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Tabela 8. Valores dos coeficientes de regressdo padronizados ( * ) e da

percentagem total da variancia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente,

pelas variaveis independentes comuns das P.M.G. 93, 94 e 95.

P.M.G.93 P.M.G.94 P.M.G.95
R2 BETA R2 BETA R2 BETA
VARDEP: P.e Comp. P.e Comp. P.e Comp.
Est. Neg. 0,17 -0,30 Est. Negoc. 0,09 -0,29
V §| VARDEP: E.Coop.- 1° E. Coop. - 1°
A | Factor O 0,11 -0,30 Lider. - R.F.A. 0,14 0,75
R § Eficacia 0,16 -0,31 Eficacia 0,23 0,29
I E.Ver.- MR 0,23 0,29 Est. Deleg. 0,30 0,27
N § E. Activo 0,29 0,30 Socia. - R.F.A. 0,38 -0,50
D Externalidade 0,42 0,22
E § VARDEP: Sociab. - 2° Sociab. - 2°
P g FactorG 0,08 0,30 § FactorG 0.09 0,31
Est. Part. 0,16 0,28

(*) Os valores de Beta s&o apresentados quando o valor da variéncia explicada é significativo.

Iremos em seguida, analisar a existéncia de relacéo entre cada uma das variaveis

independentes comuns evidenciadas e as respectivas variaveis dependentes:
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1. Resultados inter-P.M.G.
a) Percepgio e Compreensio - Estilo Negociativo
O Estilo Negociativo é a variavel independente comum a variavel dependente -
Percepcio e Compreensdo nas P.M.G.93 e 94 respectivamente com 17 e 9 % da
varidncia explicada e apresentando valores andlogos mas negativos para o
coeficiente de regressao padronizado, respectivamente de -0,30 e -0,29.
O facto dos valores de Beta variarem na razéo inversa com a variavel dependente,
infirma a existéncia de relacéo, porque o Estilo Negociativo &€ aquele que apresenta
predominancia nas P.M.G.93 e 94, como par de estilo de lideranga ( primario -
secundario ) obtido a partir das tabelas de frequéncias aplicadas aos resultados do
Questionario LEAD-Self de Hersey e Blanchard. A tabela 9 apresenta os pares de

estilos de liderancga para as trés P.M.G..

Tabela 9. Frequéncias em percentagem dos pares dos estilos de lideranga (

primario - secundario ), obtidos a partir do Questionario LEAD-Self de Hersey e

Blanchard.
P.M.G.93 P.M.G.94 P.M.G.95

DIR/INEG 4,9 8,1 14,5
DIR/IPAR 4,9 6,5 36,4
NEG/DIR 19,7 22,6 29,1
NEG/PAR 19,7 30,6 16,4
PAR/DIR 3,3 3,2 3,6
PAR/NEG 8,2 1,6
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b) Espirito de Cooperagédo - 1° ano - Eficacia
A Eficicia é a varidvel independente comum a variavel dependente Espirito de
Cooperacéo 1° ano que € um parametro de Avaliagdo da Aptiddo Militar-Naval. A
Eficacia explica respectivamente 16 e 23 % da variancia para as P.M.G.93 e 94,
mas apresenta um valor negativo de -0,31 e um valor positivo de 0,29 para o
coeficiente de regressao padronizado respectivamente para as P.M.G.93 e 94.
A Eficacia corresponde a terceira dimensao do modelo de Hersey e Blanchard, que
avalia a capacidade de ajustamento do estilo ou estilos predominantes do lider face
as exigéncias de situacdo enquanto que o parametro de avaliacdo da Aptidao
Militar-Naval - Espirito de Cooperacéo se refere ao modo como o Comandante de
Companhia percepcionou os cadetes quanto a sua capacidade de participagdo no
trabalho de grupo.
Tendo em conta, o facto do valor de Beta apresentar sinais de valor contrario em
ambas as P.M.G. e de ser dificil conciliar os construtos que consubstanciam as duas
variaveis, entende-se que existe relacao.
¢) Sociabilidade 2° ano - Factor G
O Factor G é a variavel independente comum & variavel dependente Sociabilidade -
2° ano que explica somente 8 e 9 % da variancia e apresenta os valores de 0,30 e
de 0,31 para os coeficientes de regressado padronizados respectivamente para as
P.M.G. 93 e 94. Face a estes resultados, entende-se existir relacao entre o Factor
G do Teste de Inteligéncia Geral D-48, em associagdo com a dimensao do estilo
cognitivo, que se refere ao modo como um sujeito vé o mundo sob perspectivas
complexas e apreende distingbes subtis entre acontecimentos que a partida
parecem semelhantes e o parametro de Avaliagdo da Aptiddo Militar-Naval -
Sociabilidade que se refere ao modo como o Comandante de Companhia
percepciona os cadetes quanto a sua capacidade de relacionamento e de

comunicacao.
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2. Resuitados intra-P.M.G.
a) P.M.G.93
1) Prova de Mesa Redonda
A pontuacdo da escala LPC de Fiedler € a Unica variavel independente que se
relacionou nas respectivas regressdes multiplas com as variaveis dependentes:
Sociabilidade, Ascendéncia e Espirito Critico, conforme mostra a tabela 10. Explica
respectivamente, 9, 10 e 19 % da varidncia e apresenta os seguintes valores de
regressdo padronizados: -0,44, -0,33 e -0,30. A negatividade dos valores de
regressdo padronizados demonstra que a pontuagdo LPC varia na razdo inversa
com as variaveis dependentes. Tal facto, associado a fraca variancia explicada néao
permite que seja estabelecida uma relacdo entre a pontuacdo da escala LPC e as
variaveis dependentes em presenca. Com efeito,aqueles valores ndo estdo de
acordo com o indicado na tabela 11, que mostra que os sujeitos nesta e nas
restantes P.M.G. apresentam maioritariamente pontuacdes com LPC elevado o que
indicia orientagdes de lideranga para o Relacionamento e portanto para a

Sociabilidade, Ascendéncia e Espirito Critico.



81
Tabela 10. Valores dos coeficientes de regressdo padronizados ( * )} e da
percentagem total da varidncia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas

variaveis independentes. Prova de Mesa Redonda - P.M.G.93.

P.M.G.93

R2 BETA

VARDEP: Sociabilidade

\' LPC 0,19 -0,44

| VARDEP: Ascendéncia

N LPC 0,10 -0,32
D VARDEP: Espirito Critico
LPC 0,09 -0,31

(*) Os valores de BETA s&o apresentados quando o valor da variéncia explicada é significativo.

Tabela 11. Distribuicdo percentual das pontuagdes LPC dos candidatos nas trés

P.M.G..

P.M.G.93 P.M.G.94 P.M.G.95
Relacionamento 54,1 51,6 40,0
intermédio 29,5 33,9 32,7
Tarefa 16,4 14,5 27,3

b) Exercicios de Lideranga - F.A.L.

O Estilo Delegativo é a variavel independente que apresenta maior concomitancia
entre as variaveis dependentes submetidas as regressées multiplas. Esta variavel
independente explica 10,5 % ( valor médio ) da varidncia e apresenta um valor
negativo de -0,35 para o coeficiente de regressédo padronizado, conforme se mostra
na tabela 12. Este valor negativo, mostra que a varidvel independente e as

variaveis dependentes variam numa razéo inversa. Este facto, infirma a existéncia
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de relagdo porque os pares de estilos Negociativo-Directivo e Negociativo-

Participativo sdo aqueles que surgem em 1° e 2° lugares nesta P.M.G.. Por outro

lado, confirma as conclusdes obtidas por Jesuino ( 1987) em estudos efectuados

com gestores portugueses, de que o Estilo Delegativo € extremamente raro ser

encontrado.

Tabela 12.

Valores dos coeficientes de regressao padronizados ( * ) e da

percentagem total da varidncia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas

variaveis independentes. Exercicios de Lideranca - F.A.L..

b

P.M.G.93
R2 BETA

VARDEP: Est. o Objectivo
Est. Delegativo 0,14 -0,41
LPC 0,24 0,30
Est. Negociativo 0,30 -0,26
VARDEP: Planear
Est. Delegativo 0,13 -0,36
VARDEP: Dar Instrugodes
Est. Delegativo 0,12 -0,35
Est. Participativo 0,18 0,25
VARDEP: Cap. para Motivar
Est. Delegativo 0,08 -0,28
VARDEP: Confianca
Est. Delegativo 0,09 -0,30
VARDEP; Perc. e Compreenséao
Est. Delegativo 0,09 -0,40
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Est. Negociativo

0,17 -0,30

VARDEP: Senso - Comum
Est. Delegativo 0,09 -0,39
Est. Negociativo 0,16 -0,27

VARDEP: Cap. de Decisdo

Est. Delegativo 0,08 -0,27
VARDEP: Estilo

Est. Delegativo 0,10 | -0,42
Est. Negociativo 0,09 -0,32
VARDEP: influéncia

Est. Delegativo 0,09 -0,30

(*) Os valores de BETA s&o apresentados quando o valor da varidncia explicada ¢ significativo.

Afim de avaliar a validade factorial das F.A.L. foi efectuada uma analise factorial

exploratéria para cada uma das P.M.G..

A analise factorial efectuada as 16

variaveis estabeleceu um sé factor explicando 69,5 % da varidncia comum,

conforme se mostra na tabela 13.

Tabela 13. Analise factorial exploratéria das F.A.L. - P.M.G.93.

P.M.G.93
VAR | Comunalidade | Factor | Val. Proprio | Perc. da Var. Perc. Acu.
63 .64095 1 11.11341 69.5 69.5
64 .65509
65 77269
66 .73537
67 .78002




68 63928
69 .68782
70 49143
72 78713
73 .56832
74 .71648
75 65319
76 .69819
77 77909
78 .79287
79 .71549
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Foi efectuada a média do nimero de Provas de Situacédo de Lideranga que cada

candidato desempenhou na funcéo de lider, nas trés P.M.G. e cujos valores se

apresentam na tabela 14.

Tabela 14. Meédia do nimero de avaliagbes de desempenho de lideranga por

candidato e por P.M.G.

P.M.G.93

P.M.G.%4

P.M.G.95

MEDIAS

2,2

5,1

5,1

A P.M.G.93 apresenta uma média substancialmente inferior em relacéo as restantes

P.M.G., porque nao foram registadas as avaliacdes dos candidatos nos Exercicios

de Exterior.

Apesar deste valor poder afectar quantitativamente os resultados

estatisticos, entende-se por outro lado, que néo sdo afectados do ponto de vista

qualitativo.

Isto &, os Oficiais Avaliadores formaram uma opinido sobre as
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capacidades dos candidatos nos desempenhos de lideranga durante os Exercicios
de Exterior, a qual serviu como valor acrescentado para as valorizagdes dos
desempenhos que efectuaram posteriormente.

c) Aptidoes - R.F.A.

O estilo Delegativo é a variavel independente que maior concomitancia apresenta
entre as variaveis dependentes submetidas as regressdées mltiplas, a semelhanga
dos resultados obtidos nos Exercicios de Lideranga - F.AL. Esta variavel
independente explica entre 6 e 16 % da variancia e apresenta um valor médio
negativo de -30,6 para o coeficiente de regresséo padronizado, conforme se mostra
na tabela 15. Este valor negativo, mostra que a variavel independente e as
variaveis dependentes variam na razéo inversa. N&o se encontra relagéo entre os
dois tipos de variaveis, o que é justificado utilizando a mesma argumentacéo dada

na alinea anterior.

Tabela 15. Valores dos coeficientes de regressdo padronizados ( * ) e da
percentagem total da variancia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas

variaveis independentes. Aptidées - R.F.A. - P.M.G. 93.

P.M.G.93
R2 BETA

\'4 VARDEP: Zelo e Atitude
A Est. Delggativo 0,08 -0,28
R VARDEP: Sociabilidade
! Est. Delegativo 0,07 -0,37
N Est. Negociativo 0,16 -0,30
D VARDEP: Lideranca
E Est. DelegLativo 0,11 -0,33
P VARDEP: Cap. de Organizacado
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Est. Delegativo 0,06 -0,25

(™) Os valores de BETA s&o apresentados quando o valor da variancia explicada € significativo.

c) Avaliacao da Aptidao Militar-Naval - 1° ano

A Expressao Verbal em Mesa Redonda € a variavel independente que apresenta
maior concomitdncia com as variaveis dependentes submetidas as regressées
multiplas. Esta variavel independente explica 13,7 % ( valor médio ) da variancia e
apresenta o valor médio de 35,7 para o coeficiente de regressdo padronizado nas
seguintes variaveis: Determinagdo, Dinamismo, Sociabilidade e Espirito de
Cooperacgao, conforme se indica na tabela 16. Entende-se que estes resultados
estabelecem uma relacdo entre estas variaveis e aquela variavel independente e
que se deve possivelmente a forma como o Comandante de Companhia valorizou

positivamente a capacidade de comunicacdo dos cadetes.

Tabela 16. Valores dos coeficientes de regressdo padronizados ( * ) e da
percentagem total da varidncia Explicada ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas
variaveis independentes. Avaliacdo das Aptidées Militar-Navais - 1° ano - P.M.G.

93.

P.M.G.93
R2 BETA
VARDEP: Determinagao
Exp. Verbal - MR 0,08 0,37
LPC 0,17 0,31
VARDEP: Autodominio
Factor O 0,13 -0,32
Perc. e Comp. 0,22 0,47
\J Determinagdo 0,31 -0,35




87

VARDEP: Dinamismo

Exp. Verbal - MR 0,11 0,42
Pens. Independ. 0,21 0,31
LPC 0,28 0,28
VARDEP: Sociabilidade

Exp. Verbal - MR 0,13 0,36
VARDEP: Esp. Cooperagio

Factor O 0,11 -0,30
Eficacia 0,16 -0,31
Exp. Verbal - MR 0,23 0,28
Emp. Activo 0,29 0,26
VARDEP: Conduta

Factor O 0,10 -0,32
VARDEP: Apar. e Atitude

Factor O 0,13 -0,37
Ascendénc. - MR 0,19 0,33
LPC 0,25 0,26
VARDEP: Sent. da Discip.

Factor O 0,11 -0,33

(*) Os valores de BETA s&o apresentados quando o valor da varidncia explicada é significativo.

d) Avaliagao da Aptidao Militar- Naval - 2° ano

A variavel independente que mais se relaciona com as variaveis dependentes é 0
Estilo Negociativo, mas o facto de apresentar valores negativos para os coeficientes
de regressido padronizados mostra que varia na raz&o inversa e portanto nao se

confirma a relagdo. A segunda variavel independente que mais se relaciona com as
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variaveis dependentes é o Factor G, que explica entre 9 e 15 % da variéncia e
apresenta um valor médio de 0,32 para os coeficientes de regresséo padronizados,
para as seguintes variaveis dependentes: Autodominio, Sociabilidade, Conduta,
Aparéncia e Atitude e Aptidao para Conduzir Homens, conforme se mostra na tabela
17.
Entende-se que existe relagdo entre o Factor G e as variaveis dependentes,
especialmente com a Aptidao para Conduzir Homens porque avalia a capacidade de
conceptualizar o raciocinio e a aplica-lo de forma sistematica a novos problemas e

situacoes.

Tabela 17. Valores dos coeficientes de regressdo padronizados ( * ) e da
percentagem total da variancia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas
variaveis independentes. Avaliagdo das Aptiddes Militar-Navais - 2° ano - P.M.G.

93.

P.M.G.93
R2 BETA

VARDEP: Determinagio
Est. Negociativo 0,07 -0,27
VARDEP: Autodominio
Factor G 0,09 0,32
Est. Participativo 0,17 0,29
VARDEP: Dinamismo
Est. Negociativo 0,10 -0,30
Factor O 0,16 -0,29
Auto - Avaliagdo 0,22 -0,43
Perc. e Comp. 0,28 0,33
VARDEP: Sociabilidade
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Factor G 0,08 0,30

Est. Participativo 0,16 0,28

VARDEP: Esp. de Cooper.

Est. Negociativo 0,11 -0,41
Pens. Independ. 0,18 0,28

VARDEP: Conduta

Factor G 0,10 0,30

Est. Negociativo 0,18 -0,28
VARDEP: Apar. e Atitude

Factor G 0,13 0,32

LPC 0,21 0,28

Pens. Independ. 0,28 0,27

VARDEP: Sent. da Discip.

Pens. Independ. 0,09 0,38

Est. Negociative 0,17 -0,30
VARDEP: A. Cond. Homens

Factor G 0,15 0,39

Perc. e Comp. 0,23 0,49

Auto - Avaliacdo 0,34 -0,40
LPC 0,39 0,27

Est. Negociativo 0,43 -0,26
Pens. independ. 0,48 0,35

Emp. Activo 0,53 -0,27

(*) Os valores de BETA s#o apresentados quando o valor da variéncia explicada é significativo.
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2. P.M.G. %4
a) Prova de Mesa Redonda
Nesta prova nao foram estabelecidas relagées entre as variaveis independentes e
as dependentes nas regressdes muiltiplas aplicadas.
b) Exercicios de Lideranga - F.A.L.
O Factor O é a variavel independente que mais se relaciona com as seguintes
variaveis dependentes que avaliam as qualidades pessoais dos candidatos:
Iniciativa, Percepcdo e Compreensdo e Capacidade de Decisdo. Esta variavel
explica entre 6 e 15 % da variancia e apresenta o valor médio de 0,28 para o
coeficiente de regressdo padronizado, conforme mostra a tabela 18. Entende-se
que nado existe relacdo entre o Factor O e estas varidaveis dependentes,
- especialmente com a Capacidade de Decisdo, porque como foi referido
anteriormente, os individuos com cotagdes elevadas neste factor sdo em principio
possuidores de capacidade de lideranga. “
Tabela 18. Valores dos coeficientes de regressdo padronizados ( * ) e da

percentagem total da varidncia ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas variaveis

independentes. Exercicios de Lideranca - F.AL. - P.M.G. 94.

P.M.G.94
R2 BETA

VARDEP: Comunicar
Internalidade 0,08 0,28
VARDEP: Cap. de Motivar
Pens. Independ. 0,07 0,27
VARDEP: Auto - Avaliagdo
Emp. Activo 0,16 0,40
VARDEP: Determinacio
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LPC 0,07 -0,26
VARDEP: Iniciativa

Factor O 0,06 0,25
VARDEP: Perc. e Comp.

Est. Negociativo 0,09 -0,31
Factor O 0,15 0,26
VARDEP: Cap. de Deciséo

Factor O 0,07 0,33
Internalidade 0,14 0,26

{*) Os valores de BETA sé&o apresentados quando o valor da varidncia explicada é significativo.

A analise factorial efectuada as 16 variaveis que constituem as F.A L., estabeleceu

também um sé factor explicando 75 % da varidncia comum, conforme se mostra na

tabela 19.

Tabela 19. Andlise factorial exploratéria das F.A.L. - P.M.G.94.

P.M.G.94
Var. Comunalidade | Factor | Val. Proprio Per. da Var. Per. Acu.
75 .61897 1 12.00724 75.0 75.0
76 .78035
77 .71944
78 .80019
79 .80088
80 .79905
81 71144
82 .54202




84 .79530
85 .80039
86 .78278
87 .69648
88 .63538
89 .83486
80 .84243
91 .84729

b) Aptiddes - R.F.A.
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Nao se verifica a existéncia de concomitancia entre as variaveis independentes que

estdo relacionadas com as varidveis dependentes nas regressdes multiplas

aplicadas, conforme se mostra no quadro seguinte. Por isso, n&o se encontrou

qualquer relagao relevante, conforme se mostra na tabela 20.

Tabela 20.

Valores dos coeficientes de regressdo padronizados ( * ) e da

percentagem total da variancia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas

variaveis independentes. Aptiddes - R.F.A. - P.M.G. 94.

P.M.G.94
R2 BETA
VARDEP; Fac. de Expressao
LPC 0,09 -0,29
Est. Participativo 0,16 -0,25
VARDEP: Cap. de Adaptacao
Est. Negociativo 0,07 -0,27

VARDEP:

Zelo e Atitude
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D Factor O 0,07 0,26
E VARDEP: Esp. de Cooper.
P LPC 0,07 -0,27
VARDEP: Sent. das Resp.
Emp. Activo 0,12 0,34

(*) Os valores de BETA s#o apresentados quando o valor da variéncia explicada € significativo.

¢) Avaliagao da Aptidao Militar-Naval - 1° ano

A Lideranca - R.F.A. é a variavel independente que melhor se relaciona com as
variaveis dependentes que foram sujeitas as regressdes mlltiplas e corresponde a
média das Avaliacbes Globais das F.A.L.. De acordo com os resultados obtidos e
apresentados na tabela 21, esta variavel independente explica entre 10 e 23 % da
variancia e apresenta um valor médio de 0,66 para o coeficiente de regressao
padronizado, para as seguintes variaveis dependentes: Determinacéo,
Autodominio, Espirito de Cooperagéo, Conduta e Sentido das Responsabilidades
Esta variavel refere-se a aptidao para conduzir homens e admite-se a sua relagao
com as referidas variaveis dependentes e com a Aptidao para Conduzir Homens do
B.A\V.A.M. caso fosse avaliada no 1° ano, porque aquelas correspondem a tragos

de personalidade que sao requeridos ao futuro Oficial da Armada como lider.




Tabela 21.
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Valores dos coeficientes de regressdo padronizados ( * ) e da

percentagem total da varidncia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas

variaveis independentes. Avaliacdo das Aptidées Militar - Navais - 1° ano - P.M.G.

94.

P.M.G.94
R2 BETA

VARDEP: Determinac¢ao
Lider. - R.F.A. 0,13 0,67
Est. Delegativo 0,25 0,37
Sociabil. - R.F.A. 0,34 -0,42
VARDEP: Autodominio
Lider. - R.F.A. 0,10 0,32
Est. Delegativo 0,19 0,30
VARDEP: Dinamismo
Est. Delegativo 0,18 0,45
S. Resp. - R.F.A. 0,25 0,27
VARDEP: Sociabilidade
S. Resp. - R.F.A, 0,20 0,45
Est. Delegativo 0,30 0,31
Eficacai 0,35 0,24
VARDEP: Esp. de Cooper.
Lider. - R.F.A. 0,14 0,77
Eficacia 0,23 0,29
Est. Delegativo 0,30 0,27
Sociabil. - R.F.A. 0,38 -0,50
Externalidade 0,42 0,22
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D VARDEP: Conduta

Lider. - R.F.A. 0,14 0,67
Cap. de Org. -R.F.A. | 021 -0,41
VARDEP: Ap. e Atitude

S.das Resp -R.F.A. 0,07 0,26
VARDEP: Sent. da Disciplina

Lider. - R.F.A. 0,11 0,89
Cap. de OrgL. -R.F.A 023 -0,40
Sociabil. - R.F.A. 0,28 -0,35

(*) Os valores de BETA sé&o apresentados quando o valor da variéncia explicada € significativo.

c¢) Avaliacao da Aptid3do Militar-Naval - 2° ano

O Estilo Delegativo & a variavel independente que apresenta maior concomitancia

entre as variaveis dependentes submetidas as regressdes muitiplas, conforme se

mostra na tabela 22. Esta variavel independente explica entre 9 e 16 % da

variancia e apresenta um valor médio de -0,41 para o coeficiente de regressao

padronizado. Este valor negativo mostra que a variavel independente e as variaveis

dependentes variam na razdo inversa. Assim, e utilizando a justificagéo aduzida em

casos anteriores considera-se nao existir relagao.
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Tabela 22 --. Os valores dos coeficientes de regressdo padronizados ( * ) e da

percentagem total da varidncia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas

variaveis independentes. Avaliacdo das Aptiddes Militar-Navais - 2° ano - P.M.G.

94.

P.M.G.94
R2 BETA

VARDEP: Determinacio
Cap. de Motivagédo 0,10 0,55
Ans. Total 0,18 -0,32
Emp. Activo 0,24 -0,28
Cap. de Adaptacio 0,29 -0,27
VARDEP: Sociabilidade
Factor G 0,09 0,31
VARDEP: Esp. de Cooperagio
Eficacia 0,12 0,35
VARDEP: Conduta
Est. Delegativo 0,15 -0,47
Emp. Activo 0,26 -0,44
Eficacia 0,34 0,28
Auto-Avaliagdo 0,40 0,26
VARDEP: Sent. da Disciplina
Est. Delegativo 0,16 -0,40
Sociabilidade - MR 0,22 0,25
VARDEP: Sent. das Resp.
Est. Delegativo 0,09 -0,37
Eficacia 0,18 0,30
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Emp. Activo

0,23

-0,24

(*) Os valores de BETA sao apresentados quando o valor da variancia explicada é significativo.

3) P.M.G.95

a) Prova de Mesa Redonda

O Factor G é a Unica variavel independente comum as variaveis dependentes:

Espirito Critico e Ascendéncia. Explica respectivamente 8 e 10 % da variancia e

apresenta um valor médio de 0,30 para o coeficiente de regresséo padronizado,

conforme esta indicado na tabela 23. Admite-se a existéncia de relagdo entre a

variavel independente e as variaveis dependentes, porque quer o Espirito Critico

quer a Ascendéncia sdo factores que estdo relacionados com o Factor G que

corresponde a capacidade para conceptualizar o raciocinio e aplica-lo de forma

sistematica a novas situacgoes.

Tabela 23. Valores dos coeficientes de regressao padronizados ( * ) e da

percentagem total da variancia ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas variaveis

independentes. Prova de Mesa Redonda - P.M.G. 95.

P.M.G.95
R2 BETA
Vv VARDEP: Ascendéncia
[ Factor G 0,10 0,32
N VARDEP: Esp. Critico
D Factor G 0,08 0,28

(*) Os valores de BETA séo apresentados quando o valor da varidncia explicada € significativo.
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b) Exercicios de Lideranga - F.A.L.
Salienta-se neste item a auséncia de relagdo que se admitia existir entre a variavel
dependente Auto-Avaliacdo e a varidvel independente Internalidade. Com efeito, a
varidvel independente explica 7 % da varidncia e apresenta um valor de -0,27 para
o coeficiente de regressdo padronizado, conforme se mostra na tabela 24. Este
valor negativo mostra que as variaveis independente e dependente variam na razao
inversa. O parametro Auto-Avaliacdo, mede a capacidade do lider de avaliar as
suas capacidades e fraquezas do seu desempenho pessoal entende-se que se
verifica a relagdo. Por outro lado, no final de cada exercicio de lideranca cada lider,
tem que frente ao respectivo grupo, analisar a sua actuagao ou seja revelar a forma
como percepcionou o seu controlo pessoal sobre os eventos mais importantes do
seu desempenho de lideranca, o que evidencia o respectivo Locus de Controlo que

é explicado pelo factor Internalidade

Tabela 24. Valores dos coeficientes de regressdo padronizados ( * ) e da
percentagem total da varidncia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas

variaveis independentes. Exercicios de Lideranga - F.A.L. - P.M.G. 95.

P.M.G.95
R2 BETA
\' VARDEP: Est. o Objectivo
1 Pens. Independ. 0,08 -0,29
N VARDEP: Auto-Avaliagao
D Internalidade 0,07 -0,27

(*) Os valores de BETA sdo apresentados quando o valor da variancia explicada é significativo.

A analise factorial efectuada as 16 variaveis estabeleceu um s6 factor explicando

69,5 % da varidncia comum, conforme se mostra na tabela 25.
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Tabela 25. Analise factorial exploratéria das F.A.L. - P.M.G. 95.

P.M.G.95

Var. Comunalidade | Factor | Val. Proprio §| Per. da Var. Per. Acu.
50 .63405 1 11.12553 69,5 69,5
51 .68009

52 .74660

53 74238

54 .37333

55 .82264

56 77822

57 .36183

59 .76228

60 .81014

61 .85992

62 .63498

63 .63891

64 .81705

65 72447

66 .74865

c) Aptiddes - R.F.A.

Salienta-se a relacao existente entre a variavel independente Empenhamento Activo
e as variaveis dependentes: Zelo e Atitude, que se refere ao cuidado e empenho
demonstrados na execugdo da tarefa atribuida, Iniciativa, que mede a capacidade
para decidir e actuar eficazmente sem esperar instrugdes, Espirito de Cooperacéo,

que mede a capacidade para trabalhar em grupo contribuindo para o
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desenvolvimento dum bom clima e coesdo no grupo e a Capacidade de
Organizagao, que mede a capacidade de gerir os recursos humanos e materiais ao
seu dispér. Com efeito, aquela varidvel independente explica entre 7 € 18 % da
variancia e apresenta um valor médio médio de 0,31 para o coeficiente de
regress&o padronizado, conforme consta na tabela 26. A dimensao Empenhamento
Activo do Questionario de Subordinagdo de Kelley identifica um tipo de
subordinagdo em que os melhores subordinados “tomam a iniciativa”, “participam
activamente” e “vao além do previsto no seu trabalho” e os piores subordinados séo
“pass}ivos”, “preguigosos”’, “necessitam ser estimulados”, “requerem supervisdo

constante” e “evitam responsabilidade”.

Tabela 26. Valores dos coeficientes de regressdo padronizados ( * ) e da
percentagem total da varidncia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas

variaveis independentes. Aptidées - R.F.A. - P.M.G. 95.

P.M.G.95
R2 BETA
VARDEP: Senso - Comum
Internalidade 0,13 -0,36
VARDEP: Fac. de Expressido
Internalidade 0,11 -0,33
VARDEP: Zelo e Atitude
\"/ Emp. Activo 0,07 0,27
A VARDEP: Iniciativa
R Factor G 0,09 0,30
i Emp. Activo 0,18 0,36
N Internalidade 0,27 -0,30
D VARDEP: Esp. de Cooper.
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Emp. Active 0,09 0,32
Factor G 0,16 0,27
VARDEP: Sent. das Resp.
Internalidade 0,10 -0,31
Factor O 0,17 -0,76
Ans. Total 0,28 0,61
VARDEP: Cap. de Org.

Emp. Activo 0,08 0,29

(*) Os valores de BETA sé&o apresentados quando o valor da varidncia explicada € significativo.

Por outro lado, as tabelas de frequéncias aplicadas aos resultados do Questionario
de Subordinacdo de Kelley, mostram que o estilo de subordinacdo Exemplar &
aquele que apresenta maior percentagem nas trés P.M.G., conforme consta na
Tabela 27. Este estilo apresenta cotacdes fortemente positivas nas dimensdes
Pensamento Independente e Empenhamento Activo. Os individuos com estilo de
subordinacdo Exemplar apresentam as seguintes caracteristicas: as Pericias no
cargo - acrescentam valor através do seu empenhamento, competéncia e iniciativa,
as Pericias organizacionais - desenvolvem boas relagbes com: os membros do
grupo, as redes organizacionais e com os lideres; e a componente Valores:

apresentam um grande sentido do dever e de bem cumprir a sua tarefa.

Tabela 27. Frequéncias em percentagem dos estilos de subordinagdo, obtidos a

partir dos resultados do Questionario de Subordinacao de Kelley, R. E..

P.M.G.93 P.M.G.94 P.M.G.95
Exemplar 52,5 67,7 87,3
Pragmético 6,6 6,5 7,3
Conformista 1,6 6,5

inetitute Supsrior de Prhologle Aplicads
EBLIOTE S
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4) Correlagio ordinal entre a Avaliagdo da Aptidao Militar-Naval do 1° e 2° ano.
As valorizagbes obtidas pelos cadetes do 1° e 2° anos nas Aptidées Militar-Navais,
revestem uma importancia determinante nesta investigacéo, por serem as varidveis
dependentes relativamente as quais se verifica a sua relagdo com todas as
variaveis independentes. Efectuou-se uma correlagdo ordinal utilizando o método
do r6 de Spearman a qual apresentou os seguintes resultados: a P.M.G. 93
apresentou um factor de correlagdo r=0,70 ( elevado ) para um nivel de significdncia
de 0,001 e a P.M.G. 94 apresentou um factor de correlacéo r=0,33 ( baixo ) para um
nivel de significancia de 0,001.
Os resultados nio revelam grande homogeneidade entre as P.M.G., mas a P.M.G.

93 mostra uma forte associagéo entre os resultados.

Variaveis dependentes agregadas

Como foi referido anteriormente, apresentam-se a seguir, na tabela 28, as variaveis
independentes que sdo os resultados das regressées multiplas efectuadas, apos
terem sido agregadas as variaveis dependentes. Serdo analisados somente os
resultados intra-P.M.G., porque ndo se encontraram varidveis independentes

comuns as variaveis dependentes de cada P.M.G..

Tabela 28. Varidveis independentes comuns as varidveis dependentes das

P.M.G.93/94/95 apos agregacao.

P.M.G.93 ‘ P.M.G.94 P.M.G.95 V. l. COMUNS

VARS8 § NOTA FINAL-MR § VARS8 NOTA FINAL - MR VAR49 NOTA FINAL - MR

MOTIV LPC VARG9 Factor G

VART71 MED. PER. LIDER. | VARS3 MED. PER. LIDER. § VARS8 MED. PER. LIDER,
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S4 Est. Delegativo EA Emp. Activo

VARS0 | MED.QUAL.PES. § VAR92 MED. QUAL. PES: § VAR67 MED. QUAL. PES.

S4 Est. Delegativo VARG9 Factor G

VAR113 [ LIDERANCA VAR114 [ LIDERANGA VARG8 LIDERANGA

S4 Est. Delegativo

VAR115 | MEDIA -R.F.A. VAR116 ]| MEDIA - R.F.A. VARS8 MEDIA - R.F.A.

S4 Est. Delegativo VAR71 Internalidade
EA Emp. Activo
VAR69 Factor G

VAR116 | MED. BAVAM -1° { VAR117 § MED. BAVAM - 1°

VAR22 [ Factor O

VAR117 | MED. BAVAM -2° | VAR118 { MED. BAVAM - 2°

VARS9 Factor G S4 Est. Delegativo

S2 Est. Negociativo

Da analise desta tabela ressalta, ao contrario do que era esperado, que com a

agregacao dos conjuntos de variaveis nas respectivas médias, ( funcionando estas

agora como variaveis dependentes das regressées multiplas ) ndo se obtiveram

mais variaveis independentes que as explicassem cabalmente.
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A tabela 29, apresenta os valores dos coeficientes de regresséo padronizados e da

percentagem total da variancia explicada ( R2 ), em cada variavel dependente,

pelas respectivas variaveis independentes.

Tabela 29.

Valores dos coeficientes de regressdo padronizados (*) e da

percentagem total da variadncia explicada ( R2 ) em cada variavel dependente, pelas

variaveis independentes comuns das P.M.G. 93, 94 e 95.

P.M.G.93 P.M.G.94 P.M.G.95
R2 BETA R2 BETA R2 BETA
VARDEP: Nota Final - MR Nota Final - MR Nota Final - MR
LPC 0,11 -0,33 Factor G 008 § 0,27
VARDEP: Méd. Per. Lid. Méd. Per. Lid. Méd. Per. Lid.
V 1§ Est Deleg. | 0,09 -0,29 § Emp. Activo 0,10 0,31
A ] VARDEP: Méd. Qual. Pes. Méd. Qual. Pes. Méd. Qual. Pes.
R § Est.Deleg. § 0,10 -0,32 Factor G 0,08 || 0,28
) VARDEP: Lideranc¢a Liderancga Lideranca
N § Est. Deleg. § 0,10 -0,31
D § VARDEP: Méd. - R.F.A. Méd. - R.F.A. Méd. - R.F.A.
E § Est. Deleg. | 0,07 -0,27 Internalidade 0,08 | -0,34
P Emp. Activo 0,19 | 035
Factor G 0,26 | 0,26
VARDEP: M. BAVAM - 1° M. BAVAM - 1°
Factor O 0,09 -0,29
VARDEP: M. BAVAM - 2° M. BAVAM - 2°
Factor G 0,11 0,33 Est. Deleg. 0,07 -0,26
Est. Negoc. 0,20 -0,03
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(*) Os valores de BETA s&o apresentados quando o valor da varidncia explicada é significativo.

1. P.M.G. 93

a) Analise dos resultados

1) Prova de Mesa Redonda

A pontuagéo da escala LPC de Fiedler como Gnica variavel independente da Nota
Final da Prova de Mesa Redonda explica somente 11% da variancia e apresenta um
valor negativo para o coeficiente de regressao padronizado ( -0,33 ), o que significa
que variam na razao inversa.

2) Exercicios de Lideranca - F.A.L.

As variaveis dependentes que aglutinam todos os factores de observagdo dos
exercicios de lideranca efectuados durante as P.M.G. sdo: a Média das Pericias de
Lideranca, a Média das Qualidades Pessoais e a Lideranca correspondendo esta a
média das Avaliacdes Globais da F.A.L.. Encontrou-se como variavel independente
comum aquelas trés variaveis dependentes, o Estilo Delegativo do modelo de
Hersey e Blanchard, obtido a partir do respectivo Questionario LEAD-Self. Esta
variavel independente explica somente entre 9 a 10% das variancias e os
respectivos valores dos coeficienies de regressao variam entre -0,29 e -0,32 o que
mostra uma razio de variagdo inversa com as respectivas variaveis dependentes.
Como ja foi referido, o Estilo Delegativo ndo consta nos pares de estilos de
lideranga ( primario - secundario ) obtidos através das tabelas de frequéncias
aplicadas aos resultados do referido questionario.

3) Aptidoes - R.F.A.

Como foi referido, as cotacdes atribuidas aos candidatos nas Aptidées constantes
no Relatdrio Final de Avaliagdo ( R.F.A. ) sdo obtidas a partir dos parametros de
avaliagdo das F.A.L.. O Estilo Delegativo apresenta como varidvel independente

que explica a variavel dependente - Média R.F.A. com uma variancia de 7 % e com
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um coeficiente de regressdo padronizado -0.27. Este valor negativo, mostra que a
variavel independente nao se relaciona com a variavel dependente.
4) Avaliacdo da Aptidao Militar-Naval - 1°ano
O Factor O é a unica variavel independente que se relaciona com a varidvel
dependente que corresponde a média das cota¢des dadas pelo Comandante de
Companhia, nas Aptidoes Militar-Navais aos cadetes do 1° ano. Esta variavel
explica somente 9 % da variancia e apresenta o valor de -0,29 como coeficiente de
regressdo padronizado. A razdo de variacdo inversa entre o Factor O e a Média do
B.AV.AM. confirma a hip6tese assumida porque infirma a relagdo que Cattell
estabeleceu no construto do Factor O. Com efeito, os sujeitos com cotacdes
elevadas neste factor tém dificuldade de relacionamento social e ndo tém sucesso
em cargos de lideranca.
5) Avaliacdo da Aptidao Militar-Naval - 2° ano
A varidvel dependente que corresponde a Média das cotagbes dadas pelo
Comandante de Companhia aos cadetes do 2° ano nas Aptiddes Militar-Navais esta
relacionada com o Factor G do Teste de Inteligéncia Geral - D-48 e com o Estilo
Negociativo do Questionario LEAD-Self de Hersey e Blanchard. O Factor G e o
Estilo Negociativo explicam respectivamente 11 % e 20 %da variancia e apresentam
0,33 e -0.03 como valores dos coeficientes de regressao padronizados.
b) Conclusdes
Verificou-se que o Estilo Delegativo do Questionario LEAD-Self de Hersey e
Blanchard, foi a variavel independente que mais se relacionou com as variaveis
dependentes sujeitas as regressdes multiplas.
2. P.M.G. 94
a) Analise dos resultados
1) Exercicios de Lideranga - F.A.L.
A Média das Pericias de Lideranca & a Unica variavel dependente agregada das

F.A.L. que se encontra relacionada com uma variavel independente. Essa variavel



107
independente é a dimensdo Empenhamento Activo do Questionario de
Subordinacao de Kelley. Esta variavel explica 8 % da variéncia e apresenta 0,31
como coeficiente de regresséo padronizado. Com efeito, estes valores confirmam a
hipétese assumida de que as melhores cotacbes nesta dimensdo estéo
directamente relacionadas com as cotagdes dadas nos factores de avaliagds das
Pericias de Lideranca.

2) Avaliagdo da Aptidao Militar-Naval - 2° ano

O Estilo Delegativo € a Unica varidvel independente que explica a variavel
dependente que corresponde & Média das cotagdes das Aptidées Militar-Navais
dadas pelo Comandante de Companhia aos cadetes do 2° ano. Aquela variavel
explica 7 % da variancia e apresenta o valor de -0,26 como coeficiente de regresséo
padronizado.

b) Conclusoes

Verificou-se a ndo existéncia duma variavel independente as variaveis dependentes
submetidas as regressées mlltiplas.

3. P.M.G. 95

a) Analise dos resultados

1) Prova de Mesa Redonda

O Factor G é a Unica variavel independente que se relaciona com a variavel
dependente - Nota Final, que corresponde a média das cotagbes obtidas nos
factores de observacio desta prova. Explica somente 8 % da variéncia e apresenta
0,27 como respectivo valor do coeficiente de regressdo padronizado.

2) Exercicios de Lideranca - F.A.L.

O Factor G é aqui também a Unica variavel independente que se relaciona com uma
das variaveis dependentes agregadas das F.A.L., Média das Qualidades Pessoais.
Explica somente 8 % da variancia e apresenta 0,28 como valor do coeficiente de

regressao padronizado.
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3) Aptidoes - R.F.A.
Esta variavel dependente encontra-se relacionada com as seguintes trés varidveis
independentes: Locus de Controlo Interno da Escala IPC de Levenson,
Empenhamento Activo e Factor G. Estas variaveis explicam respectivamente 8, 19
e 26 % da variancia e apresentam os seguintes valores de coeficientes de
regressao padronizados: -0,34, 0,35e 0,26.
b) Conclusdes
Verifica-se que o Factor G é a variavel independente que esta relacionada com
todas as variaveis dependentes agregadas que foram submetidas as regressdes
mutiplas. Com efeito, este factor num computo geral, explica sémente um maximo
de 26 % da variancia das varidveis dependentes. No entanto, os coeficientes
padronizados apresentam um valor médio de 0,27 para todas as variaveis

dependentes evidenciando uma razao directa de variagao.

Componente formativa da P.M.G.

A presente investigacdo teve como moébil principal a validagdo dos resultados das
aptiddes ou qualidades pessoais dos candidatos, com a nova metodologia
introduzida na P.M.G. e cujos resultados foram apresentados. Foi referido, que a
implantacdo dessa metodologia seguiu 0 modelo da Abordagem Sistémica ao
Treino em vigor na M.G.P. e que na sua andlise foram, consideradas também
alteragbes a componente formativa da P.M.G.. Esta componente, assume nesta
investigacdo um papel de complementaridade, por néo ser dela objecto principal,
mas se nao fosse abordada truncaria a sua visao global.

Assim, neste capitulo serao referidos os resultados dos Questionarios Finais das
P.M.G. 93, 94 e 95 e dos Questionarios sobre as Viagens de Adaptacéo de 1993,
94 e 95, que foram aplicados aos candidatos e que tinham respectivamente as

seguintes finalidades: 1) Recolher as opinides dos cadetes-candidatos sobre
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questdes relevantes do processo de ensino/aprendizagem desenvolvido durante a
P.M.G.; e 2) sobre a viagem de adaptacé&o.
Os resultados obtidos com a aplicagdo dos referidos questionarios encontram-se
resumidos para as P.M.G. 93, 94 e 95 respectivamente nos Anexos N, O e P.
Os questionarios finais, foram construidos utilizando perguntas abertas e fechadas,
de modo a que os candidatos no final da P.M.G. fornecessem a maior quantidade
de informagdo possivel, sobre: a apreciagdo global, a apreciagéo especifica (
disciplinas,.exercicios e modulos), a organizagdo e estrutura e outros aspectos
relevantes da P.M.G.. Para além da utilizagdo dos questiondrios finais como
instrumentos de validagdo foram também consideradas as opinides dos Oficiais
Avaliadores e dos restantes instrutores para efeitos de introdugcdo de melhorias no
processo de ensino/aprendizagem.
Avaliou-se a componente formativa, comparando entre as trés P.M.G., tendo em
conta as médias da apreciagdo global, da apreciagdo especifica ( Disciplinas,
exercicios e médulos ) e da organizagao/estrutura da P.M.G.. A tabela 30,

apresenta os referidos resultados:

Tabela 30. Comparacdo dos resultados dos Questionarios Finais das P.M.G.

93/94/95

P.M.G. 93 P.M.G. 94 P.M.G. 95
Apreciagdo Global 3,8 3,9 3,6
Apr. Esp. ( Disc., Exerc., Méd. ) 3,7 3,8 3,8
Apr. Esp. ( Org./Est. ) 3,6 3,8 3,7

Da andlise da tabela ressalta que em termos globais, se verificou um equilibrio nas
opinides que os candidatos manifestaram sobre as trés P.M.G., com um valor inter-

vP.M.G. acima da média de 3,7.
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No item apreciacao global salientam-se alguns aspectos que validam positivamente
e revelam a eficacia da componente formativa da P.M.G., nas suas componentes
principais: os objectivos foram alcangados, utilidade, participativo, adequado
balanceamento teoria-pratica, bem dimensionado, bem conduzido e aplicagdo na
minha futura profissao, entre outros.
No que se refere a apreciacao especifica, & interessante verificar que os candidatos
cotaram os exercicios e provas de lideranga bastante acima da média, o que
permite validar positivamente a sua qualidade e finalidade.
Da analise de contelido do item Redacg¢éo Livre, salienta-se que os aspectos que
mais agradaram aos candidatos foram: a camaradagem e os exercicios de
lideranga, entre outros e o aspecto que menos lhes agradou foi a situacédo de
“stress” a que foram submetidos durante a P.M.G.. Salienta-se que o ambiente de
“stress” e de grande carga horaria é criado na P.M.G., no sentido de permitir a
avaliagao das qualidades pessoais dos candidatos em situacdes de exigéncia fisica
e psiquica o mais préximo possivel daquelas que irdo encontrar como Oficiais em
servigo no mar.
Como foi referido no capitulo um, as Viagens de Adaptacao sao parte integrante das
P.M.G. e tém como finalidade proporcionar a E.N. e aos candidatos a possibilidade
de avaliar a sua aptiddo para a vida a bordo. Afim de validar a sua componente
formativa foram aplicados os Questionarios sobre a Viagem de Adaptagdo em cada
P.M.G. e cujos resultados médios, se encontram nos Anexos N, O e P.
Da analise das apreciagdes especificas dos candidatos as Viagens de Adaptacéo
salienta-se que apresentam um valor inter-P.M.G. acima da média, de 3,3, conforme
se mostra na tabela 31.
No que se refere a componente formativa da V.A. os candidatos avaliaram
positivamente os seguintes aspectos: adequacdo da formagao adquirida na E.N.

aos objectivos da viagem e utilidade da formacg&o ministrada a bordo.
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Tabela 31. Comparacédo dos resultados dos Questionarios das Viagens de

Adaptacdo das P.M.G. 93, 94 e 95.

P.M.G. 93 P.M.G. 94 P.M.G. 95

Aprec. Especifica 3,5 3,3 3,5

Fidelidade dos instrumentos

Os valores do coeficiente Alfa de Cronbach referentes aos instrumentos e escalas
que foram aplicados nas trés P.M.G. e durante o 1° e 2° anos do curso da E.N.,

encontram-se indicados na tabela 32.

Tabela 32. Consisténcia interna dos instrumentos. Valores de alfa de Cronbach.

Consisténcia Interna
P.M.G. 93 P.M.G'. 94 P.M.G. 95
Alfa de Cronbach
Escala LPC 0,75 0,79 0,74
Quest. Subord. 0,75 0,85 0,73
Quest. H. Blanch. -0,65 -0,23 -0,49
F.AL. 0,97 0,95 0,97
R.F.A. 0,94 0,77 0,93
B.A.V.A.M. - 1°ano 0,97 0,87
B.A.V.A.M. - 2°ano 0,97 0,89

A escala LPC que foi aplicada nas trés P.M.G., apresenta valores de Alfa de

Cronbach que revelam a existéncia de fidelidade interna.

Por outro lado, estes

valores encontram-se proximos dos valores encontrados por Jesuino (1984), de .86
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quando aplicou esta escala, a uma populacéo portuguesa. A manutencdo dos
valores de Alfa inter-P.M.G., mostra tambhém que esta escala tem validade.

O Questionario de Subordinacéo de Kelley, apresenta valores do coeficiente de Alfa
que se encontram dentro dos limites de fidelidade. N&o se dispbe, no entanto, de
valores de Alfa encontrados noutros estudos, que pudessem servir como elemento
de comparacao.

O Questionario de Hersey e Blanchard € aquele que apresenta os menores valores
de alfa de Cronbach de entre todas as escalas aplicadas nesta investigacéo.

Os coeficientes de Alfa encontrados para todas as medidas efectuadas por
observagao directa: Folha de Avaliagédo de Lideranca, Relatério Final de Avaliagao
e Boletins de Avaliacdo da Aptidao Militar-Naval do 1° e 2° anos, revelam a

existéncia de fidelidade interna.
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CAPITULO 4

Discussiao

Tendo em consideragdo a hipétese assumida no capitulo um, pretendeu-se com
esta investigagcdo comparar as capacidades preditivas dos testes e das provas
psicologicas efectuados na 22 fase e das provas de situagdo de lideranca
efectuados durante as P.M.G. em relacdo as avaliagdes das Aptiddes Militar-Navais
dos cadetes do 1° e 2° anos.

Inicialmente, procurou-se a existéncia duma 12 relac@o entre as seguintes variaveis
independentes, que correspondem a alguns dos factores obtidos nas provas
psicolégicas efectuadas na 22 fase e nos testes caracteriais efectuados durante a
P.M.G.: Factor O e Factor de Ansiedade Total da Escala da Ansiedade de Cattell,
Factor G do Teste de Inteligéncia D-48, Factor | e Factor E do Locus de
Causalidade da Escala IPC de Levenson, resultado do Estilo de Lideranga da
Escala LPC de Fiedler, resultados dos Estilos de Lideranga: S1, S2, S3, S4 e
Eficacia do Questionario de Hersey e Blanchard e os resultados das dimensdes:
Pensamenio Critico independenie e Empenhamento Activo do Questionario de
Subordinacéo de Kelley e como Variaveis Dependentes: as Pericias e Qualidades
Pessoais constantes na Folha de Avaliagdo de Lideranga, as Aptiddes constantes
no Relatério Final de Avaliacdo e os factores de avaliagdo da Prova de Mesa
Redonda.

Posteriormente, estabeleceu-se uma 22 relagdo e foram consideradas como
Variaveis Dependentes as valorizagbes das Avaliagbes da Aptidao Militar-Naval:
Determinacéo, Autodominio, Dinamismo, Sociabilidade, Espirito de Cooperacao,
Conduta, Aparéncia e Atitude, Sentido da Disciplina, Sentido das
Responsabilidades e Aptiddo para Conduzir Homens, dadas pelos Oficiais

Comandantes de Companhia aos cadetes do 1° e 2° anos, que eram candidatos em
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1993 e aos cadetes do 1° ano que eram candidatos em 1994 e como Variaveis
Independentes, todas as variaveis Independentes consideradas na 12 relagao,
acrescidas das respectivas Variaveis Dependentes.
Da aplicacdo das regressées multiplas, verificou-se 1) que algumas variaveis
dependentes ndo se relacionavam com as respectivas variaveis independentes
como se esperava e 2) que apenas se verificou a existéncia de concomitancia entre
algumas varidveis independentes das equagdes de trés variaveis dependentes,
somente entre as P.M.G. 93 e 94.
Face aos resultados obtidos, entendeu-se diminuir o numero de variaveis
dependentes, agregando-as nas respectivas médias, na expectativa de se
encontrarem: 1) relacdes mais substantivas com as respectivas variaveis
independentes e 2) uma maior concomitdncia nas variaveis independentes inter-
P.M.G..
Estabeleceram-se para o efeito € como anteriormente, duas relagbes entre as
variaveis dependentes e independentes. Na 12 relagdo, foram consideradas as
mesmas variaveis independentes que tinham sido estabelecidas antes da
agregacao nas respectivas médias e as variaveis dependentes passaram a ser. a
Média das Pericias de Lideranca, a Média das Qualidades Pessoais, a Avaliagao
Global de Liderancga, o total das Aptidées do R.F.A. e a Nota Final da Prova de
Mesa Redonda. Na 22 relacéo, foram consideradas como Variaveis Dependentes:
a Média das valorizagdes da Aptiddo Militar-Naval do 1° ano e a Média das
valorizagbes da Aptidao Militar-Naval do 2° ano e como Variaveis Independentes,
todas as Varidveis Independentes consideradas na 1?2 relagdo, acrescidas das
respectivas Variaveis Dependentes.
Mais uma vez, os resultados obtidos evidenciaram através da aplicagcdo das
regressées multiplas: 1) a nao existéncia de varidveis independentes comuns inter-
P.M.G. e 2) uma relagdo pouco relevante entre as variaveis independentes e

dependentes intra-P.M.G..
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Face aos resultados obtidos, conclui-se que a investigacdo ndo confirma a hipotese

assumida.

Analise dos resultados face a pressupostos tedricos

Esta investigacdo teve como objectivos, julgar a validade preditiva e de construto
dos testes e provas aplicadas nos processos de selecgdo. Com efeito, numa 12
fase foi verificada a existéncia de validade preditiva e de construto, a que
poderemos chamar de curto alcance, de alguns factores dos testes de
personalidade aplicados na 22 fase do concurso através da forma como se
relacionavam com os dois tipos de provas de situagdo efectuadas: a Prova de Mesa
Redonda e os Exercicios de Lideranga, conforme se explicita através da Fig. 3. Na
Prova de Mesa Redonda cada candidato foi observado uma Unica vez e por um
observador, enquanto que nos Exercicios de Lideranca os candidatos foram
avaliados por oito observadores e em variadas situagdes, que consistiam na

execucgao de tarefas com diferentes graus de dificuldade e de “ stress.

PROVAS DE
MESA REDORDA

\ EXERCICIOS DE

LIDERANGA

TESTES

Figura 3
Numa 22 fase, foi verificada por comparacéo, a existéncia de validade preditiva e de
construto, de maior alcance, dos referidos factores dos testes de personalidade e
dos factores de avaliacdo da Prova de Mesa Redonda e dos Exercicios de

Lideranca, através da forma como se relacionavam com as Aptiddes Militar-Navais
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dos cadetes do 1° e 2° anos que foram candidatos nas P.M.G. 93 e 94, conforme se
indica na Fig. 4. As valorizagdes das Aptiddes Militar-Navais foram atribuidas por

um unico observador, que era o respectivo Comandante de Companhia.

PROVAS DE
FAESA REDONDA
APTIDOES

MILITAR - NAVAIS
DR 17 E 2 ANOS

EXERCICIOS DE
LIDERARGA

Figura 4
Com efeito, os resultados obtidos e que foram apresentados no capitulo anterior,
mostram que as variaveis dependentes e independentes se relacionam pouco
consistentemente. Essas relagdes serdo analisadas e devidamente justificadas
tendo em conta determinados pressupostos teéricos.
Considerando os esquemas de andlise da validade preditiva e de construto
apresentados, os resultados obtidos, o tipo de metodologia de avaliagdo dos
candidatos e a hipétese assumida, relevam-se os aspectos que se consideraram ser
importantes para discussao da investigacgao:
1°. Que as provas psicotécnicas nio revelaram capacidade preditiva, dos
comportamentos dos candidatos nos Exercicios de Situagio de Lideranga e
nas Aptidoes Militar-Navais.
Na realidade, as varidveis independentes que representam os factores dos testes
que identificam os tracos ( Escala de Ansiedade de Cattell, Escala IPC de Levenson
e Teste de Inteligéncia Geral ), as caracteristicas de personalidade contingenciais (
Escala LPC de Fiedler ) ou os comportamentos contingenciais ( Questionario LEAD-
Self de Hersey e Blanchard ) dos candidatos e que se incluem respectivamente na

tipologia das teorias de lideranca, propostas por Jago ( 1982 ), como sendo dos
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tipos |, lll e IV, nao se relacionaram longitudinalmente e duma forma consistente nas
trés P.M.G., com as respectivas varidveis dependentes antes e depois da
agregacdo nas meédias, que correspondem aos factores da Prova de Mesa
Redonda, das Avaliagbes de Lideranga ( F.A.L. ) e das Aptidées Militar-Naval e que
evidenciam os comportamentos, respectivamente dos candidatos e dos cadetes nas
provas de situacao e nos 1° e 2° anos da E.N..

Com efeito, ndo se verificou a existéncia de relacao entre os resultados obtidos
pelos candidatos nos testes de personalidade e os resultados das provas de
sifuagéo ( Provas de Mesa Redonda e Exercicios de Lideranca ) e as valorizacées
das Aptidées Militar-Navais. Assim, verifica-se que as provas psicotécnicas ( testes
de personalidade e Provas de Mesa Redonda ), néo revélaram possuir capacidade
preditiva dos comportamentos a juzante.

Cabe recordar, que se considerou como permissa para esta investigagao, que a
avaliacdo das qualidades pessoais dos candidatos, visa a selec¢do de individuos
aptos para serem lideres, isto & para o desempenho de fungbes de Comando e
Chefia durante a carreira como Oficiais da Armada, permissa essa que
necessariamente, determina e estrutura, a presente discussao.

Diferentes posi¢gbes sobre a capacidade preditiva dos testes e sobre a teoria dos
tracos tém sido apresentadas. Nesta perspectiva iremos salientar algumas dessas
posicées no sentido de melhor compreender e justificar os resultados obtidos.

Bass ( 1990 ), acerca dos estudos levados a cabo por Stodgill em 1970 refere, ” A
conclusdo de que a personalidade é um facfor que diferencia a lideranga ndo
representa um retorno a abordagem dos tragos puros. Representa uma modificagéo
sensivel do ponto de vista situacionalista extremo. A abordagem dos tragos tendeu
a tratar as variaveis de personalidade dum modo atomista, sugerindo que cada frago
actua singularmente para determinar os efeitos de lideranca.”. E que, “ Oufra vez,

deve ser realgcado que alguma da varidncia em quem emerge como lider e que tem
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sucesso e eficacia é devida a fragos consequéncia da situagéo, alguma é devida a
efeifos situacionais e alguma é devida a interacgédo entre os lragos e a situagéo.”.
Acerca da capacidade preditiva dos dos testes de personalidade, Mitchell & Larson,
(1987 ), quando analisam a consisténcia transituacional da personalidade referem o
seguinte: “ Andlises da literatura de investigagcdo naquela época ( fins dos anos 60 e
principios dos anos 70 ) pareciam indicar que era bastante dificil prever o
comportamento das pessoas a partir dos testes de personalidade existentes e que
havia grande evidéncia de que as pessoas se comportariam de modo muito
diferente conforme fossem os locais e as circunstancias ( Mischel, 1968, 1973 ).”.
Por sua vez Leyens (1985) refere, sobre a capacidade vaticinadora do
comportamento dos testes de personalidade: “ Ndo ha dudvida de que n&do somos
capazes de prever com 100% de exactiddo o comportamento de um dado individuo
numa situagdo determinada, mas isto deve-se a imperfeicdo momentanea dos
nossos instrumentos de medida.”.
Gleitman ( 1993 ), sobre as dificulades das teorias dos tragos, refere “ O conceito de
fracos estaveis de personalidade foi seriamente posto em causa por Walter Mischel
cuja reviséo da literatura o levou a concluir que as pessoas se comportam muito
menos consistentemente do que uma teoria dos fragos prediria ( Mischel, 1968 ).
Acerca dum estudo classico que incidiu sobre a honestidade nas criangas (
Harstone e May, 1928 ), refere tambem, “ Mischel sustentou que semelhante falta de
consisténcia duma situaggdo para outra se verifica em muitos outros padrées de
comportamento. ... .As intercorrelagbes entre medidas diferentes do que parece ser
0 mesmo frago sdo muitas vezes baixas e por vezes inexistentes. Segundo Mischel,
o facto de os testes de personalidade apresentarem validades relativamente baixas
é exactamente uma outra prova do mesmo fenémeno. Um teste de personalidade
atinge o comportamento numa situagdo ao passo que o critério da validade desse
feste avalia o comportamento noufro contexto. Como a consisténcia entre as

‘situagées tende a ser baixa, 0 mesmo acontece com os coeficientes de validade.
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A resposta de Mischel é que os tragos de personalidade séo, em grande medida,
construgbes mentais imaginadas pelo observador que esta atenfo as acgbes de
outra pessoa e tenta dar-lhes um sentido. Para o fazer, o observador atribui o acto
a uma caracteristica interna e estavel do acfor.”.
Por outro lado, Jesuino ( 1994 ), acerca dos testes de personalidade refere, “ Pode
medir-se a personalidade alravés da enfrevista, interrogando as pessoas sobre o
que pensam e sentem, através de questionarios ou observando o seu
comportamento.
As entrevistas sdo em geral utilizadas pelos clinicos. Tém todos os inconvenientes
resultantes do subjectivismo e da infuicdo do entrevistador e por isso s&o pouco
recomendaveis para fins cientificos.
O questionario é o instrumento que oferece maior confianga e, para além, da sua
utilizagdo para diagndstico, mantém uma interface com a investigagéo cientifica, de
que depende e para a qual contribui. Toda a investigagdo sobre a esfrutura da
personalidade, e designadamente a teoria dos tragos, parte das analises que s&o
feitas com testes de personalidade.”.
Para além disto, a falta de capacidade preditiva que os testes de personalidade
apresentam- em relagdo as provas de situagdo e as valorizagbes das Aptidoes
Militar-Navais, nesta investigacdo, ndo & confirmada pelos estudos efectuados nos
centros de avaliacao que indicam a existéncia de informacéo preditiva valida ( Bass,
1990 ).
2°, Que as Provas de Situacdo de Lideranca nao revelaram maior capacidade
preditiva que as Provas Psicotécnicas em relacdo as valorizagbes das
Aptidoes Militar-Navais.
As estatisticas aplicadas as P.M.G. 93, 94 e 95 mostraram que as Provas de
Situacdo de Lideranc¢a apresentaram valores de consisténcia interna elevados e que
a analise factorial aplicada aos resultados das F.A.L., de cada uma delas revelou

‘existir um Unico factor e que se mantém todos os items de avaliagdo. Por outro
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lado, as valorizagbes das Aptidées Militar-Navais apresentaram valores elevados de
consisténcia interna e apresentaram nas correlagoes efectuadas, um valor elevado
para a P.M.G.93 e um valor baixo para a P.M.G.94.

No entanto e apesar da existéncia de valores tao favoraveis, as variaveis
independentes que representam as pericias de lideranca e as qualidades pessoais
dos candidatos, ndo se relacionaram com as variaveis dependentes que sdo os
factores da avaliagbes das Aptiddes Militar-Navais, quer antes, quer depois da
agregacao nas respectivas médias.

Por outro lado, a Prova de Mesa Redonda que neste caso se considerou como
prova de teste ou de comparagdo, também ndo relacionou as variadveis
independentes que sdo os respectivos factores de observagdo com as referidas
variaveis dependentes.

A ideia sustentadora desta investigacdo, baseada na procura de qualidades
pessoais nos candidatos em dinamicas situacionais, ndo se revé na posi¢do dos
defensores do situacionismo puro. Com efeito, Gleitman ( 1993 ), sobre a posigéo
dos situacionistas refere o seguinte, “ O insucesso em verificar a consisténcia do
comportamento tem sido considerado como um argumento confra a importéncia das
caracteristicas da personalidade na determinagdo do que uma pessoa fara. Mas se
estas ngo sdo relevantes, o que serd? Uma resposta é o situacionismo, a ideia de
que um comportamento humano é grandemente determinado pelas caracteristicas
da situagéo e néo tanto pelas da pessoa. .. Isto ndo significa que os situacionistas
neguem a existéncia de diferengas individuais. .. Mas, na sua perspectiva, sGo
essas situagbes mais do que os tragos de personalidade que determinam o que as
pessoas fazem na realidade.”.

Este autor refere que o exagero a que certos situacionistas chegaram, & téo
questionavel como o ataque cerrado que Mischel moveu contra o conceito de trago.
Cabe agora referir, que nos encontramos em termos conceptuais nesta investigagéo

‘entre estas duas posigbes. Isto &, asumimos o conceito de personalidade tal como
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foi definida por ( Pervin, 1984 ), como correspondendo aquelas caracteristicas duma
pessoa que evidenciam modos de comportamento consistentes. Nesta definicao,
ressaltam dois aspectos importantes:
1° Que a personalidade é definida em referéncia ao comportamento.

Na realidade, podemos determinar a personalidade de alguém sé pela observacao
do seu comportamento.

2° Que a personalidade é definida em termos da consisténcia do comportamento.
Isto &, sendo existir algum grau de consisténcia comportamental, o conceito de
personalidade fica sem significado.

Face a este conceito, esperava-se confirmar, nesta investigagcio a existéncia
substantiva de consisténcia no tempo e de consisténcia transituacional.

A consisténcia no tempo seria demonstrada face a existéncia de capacidade
preditiva e de construto, dos resultados das Provas de Situacdo de Lideranga
através da forma como se relacionavam com as valorizagées das Aptidées Militar-
Navais. Mitchell & Larson (1987), referem que pesquisas efectuadas mostram que
os sujeitos evidenciam um grau moderado de consisténcia temporal.

Mischel (1977), refere que quando as exigéncias da situagido sdo fortes, a maior
parte das pessoas comporta-se da mesma maneira. A personalidade néo tera um
papel determinante no seu comportamento. Quando os requisitos sio fracos, as
pessoas comportar-se-d0 de maneiras diferentes. Por outro lado, um segundo
factor determinante para a consisténcia transituacional é a pessoa. Snyder, (1979);
Snyder & Campbell, (1982) referem que algumas pessoas prestam mais atengéo ao
que & esperado numa situacéo e comportam-se de acordo com ela.

Tendo em conta os conceitos estabelecidos por estes autores, entende-se que as
tarefas que sdo executadas pelos candidatos apresentando diferentes niveis de
dificuldade se inserem dentro da tipologia estabelecida por Mischel. Além disso,

tendo em conta os resultados favoraveis da consisténcia interna e da analise
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factorial exploratéria das F.A.L., somos levados a concluir que existe consisténcia
transituacional nas Provas de Situacao de Liderancga.

Face a estas evidéncias, outras razdes terdo de ser encontradas para explicarem o
nao relacionamento daqueles resultados. Aponta-se como ponto fraco nesta
investigacao o facto de se estarem a relacionar duas medidas com forcas diferentes.
Isto &, os resultados possivelmente ndo se relacionam porque existe uma diferencga
nos métodos de avaliacao utilizados nas Provas de Situagao de Lideranca e das
Aptidoes Militar-Navais. Com efeito, enquanto que nas Provas de Situacdo de
Lideranca cada candidato & avaliado em média por oito avaliadores, as avaliagdes
das Aptiddes Militar-Navais do 1° e 2° anos sao atribuidas aos cadetes por um Unico
avaliador que € o respectivo Comandante de Companhia. Esta diferenca de
metodologia introduz necessariamente erros na avaliacao de desempenho. Esses
erros que ocorrem quando se percepcionam as pessoas podem ter a sua génese,
na pessoa percepcionada, no percipiente ou na situagdo. A avaliacdo dos
comportamentos dos candidatos ou dos cadetes € um processo inferencial acerca
dos seus motivos, das suas personalidades, dos seus sentimentos e das suas
atitudes face aos contextos organizacionais em que estdo inseridos. Heider (1958),
gue teorizou sobre o processo de atribuicio, estabeleceu relagbes de causalidade -
interna ou externa relacionadas com os tragos de personalidade e com o ambiente
em que determinamos os comportamentos. Kelley (1967 e 1971), estabelece o
principio da covariacdo em que a atribuicdo da causalidade interna ou externa €
dependente de trés tipos de informacgao: distintividade, consenso e consisténcia.
Para além da atribuicdo de causalidade interna ou externa (Weiner e outros, 1971),
estabeleceram uma relacdo de causa dos comportamentos com a sua estabilidade
ou instabilidade. Aqui, surgem aspectos importantes para a avaliacdo dos
desempenhos dos sujeitos, a saber. capacidades, esforgo, sorte e dificuldade da
tarefa. Tendo em conta este contexto e portanto o conjunto de factores que

‘influenciam o fendmeno da percepgéo das pessoas, ha que acautelar os erros que
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os avaliadores cometem na sua funcdo. Limitamo-nos a indicar os mais
importantes: os erros de atribuicdo ( actor-observador e auto-polarizacdo ), a
estereotipia, os efeitos de Hallo, a projeccdo e a percep¢ao selectiva.

- Assim, e apesar de nao ter sido efectuado um estudo sistematico sobre os erros de
percepcado cometidos pelos Oficiais Avaliadores nas diferentes provas e nas trés
P.M.G., parece que as classificacbes atribuidas nas Provas de Situacdo de
Lideranca deverao apresentar resultados mais fidveis que as valorizacdes
atribuidas pelos Comandantes de Companhia nas Aptidées Militar-Navais, porque
se referem a um namero médio minimo de cinco avaliadores que estara em principio
menos eivada de polarizagdo perceptiva, enquanto que a segunda estara

certamente afectada pela auto-polarizac&o do Unico avaliador.

- Conclusdes

Estes resultados trazem para esta discussdo o debate da “ pessoa versus situagdo
¢, que como Kenrick e Funder ( 1988 ) referem, dominou nas Ultimas duas décadas
a psicologia da personalidade e teve repercussdes na psicologia clinica, social e
organizacional. E referem tambem que “ Esfa conirovérsia atinge o corag8o de cada
uma destas disciplinas porque questiona o pressuposto central de que as
caracteristicas internas tém uma influéncia muito importante sobre o comportamento
‘. Por outro lado, referem que: “ A investigagéo indica agora claramente que quem
procura validade preditiva de escalas de fragos devera usar (a) avaliadores que
estejam bastante familiarizados com a pessoa a ser avaliada; (b) observacdes
multi-comportamentais; (c) mdultiplos observadores; (d) dimensbes que sejam
facilimente observaveis; e (e) comportamentos que sejam relevantes para a
dimensao em questao.

Por outro lado, ndo deve esperar grande rigor quando se prediz (a) comportamento

‘em situagbes “fortes” e com normas rigidas a partir de escalas de tracos e (b) uma




124
situagdo comportamental especifica a partir doufra situagdo comportamental
especifica.”.

Assim, poderemos concluir:

1) Que: o processo de avaliagdo das qualidades pessoais dos candidatos se deve
manter apoiado nas Provas de Situagdo de lideranga, porque do ponto de vista
metodolégico a sua avaliagdo se coaduna com os resultados obtidos na
investigacao efectuada por Kenrick e Funder;

2) Que a n3o confirmacdo, da hipotetizada validade preditiva das Provas de
Situacdo de Lideranca, em relacdo as avaliagcbes das Aptiddes Militar-Navais, se
deve ao facto de terem metodologias de avaliacdo diferentes que produzem erros
de percepg¢do, os quais afectam os respectivos resultados.

3) Que se confirmou o acerto da decisdo de retirar das normas do concurso de
admissdo de cadetes a E.N., o caracter eliminatorio das Provas Psicotécncas
Complementares, porque ndo revelaram possuir validade preditiva em relagéo a

avaliacao das Aptiddes Militar-Navais.

Recomendagoes

Tendo em conta as conclusdes apresentadas, recomenda-se:

1) Que se dé continuidade a presente investigacdo, continuando a analisar os
resultados dos processos de selecgao seguintes;

2) Que a avaliagao das Aptidoes Militar-Navais dos cadetes passe a ser efectuada
por um numero minimo de cinco avaliadores, afim de se poder verificar com rigor a
validade preditiva das Provas de Situacao de Lideranga;

3) Que a grelha da Avaliagdo das Aptidoes Militar-Navais dos cadetes da E.N. (
B.A\V.A.M.) seja aperfeicoada e adequada a nova grelha da avaliagao de aptidées e
desempenho constantes da nova grelha de Avaliagdo Individual dos Militares da

‘Marinha afim de permitir efectuar a sua validade preditiva;
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4) Que seja alargado o leque de factores retirados de testes personalidade, afim de
abarcar outras dimensodes e relacionamentos entre os tracos de personalidade e os
comportamentos;

5) Que os Oficiais Avaliadores sejam habilitados com um mddulo de formagéo
sobre a metodologia da avaliagdo de desempenho e sobre as principais causas das
distor¢ées na avaliagdo de desempenho afim de melhorar a eficacia do processo de
avaliacao;

8) Que seja determinado o coeficiente de avaliagdo de cada Oficial Avaliador afim
de permitir a padronizacgéo das avaliagdes dos candidatos;

7) Que as Provas de Situago de Lideranca sejam classificadas de acordo com o
grau de dificuldade afim de homogeneizar os resultados das avaliactes de lideranca
dos candidatos;

8) Que sejam efectuado um estudo correlacional entre as avaliagbes efectuadas
pelos Oficiais Avaliadores e as avaliagbes dos candidatos quando desempenham as
funcdes de observadores nas Provas de Situagao de Lideranca;

9) Que a componente formativa, tem-se revelado adequada a finalidade e

objectivos desenhados para a P.M.G..
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ANEXO A

-BOLETIM DE AVALIACAO DA APTIDAO MILITAR-NAVAL



L. N2 A-ALLLY

CONFIDENCIAL
(QUANDO PREENCHIDO)

ESCO[A%NAVA%

BOLETIM DE AVALIACAO DA APTIDAO MILITAR - NAVAL

REFERENTE AO PER{ODO DE / / A / /
§
IDENTIFICACAO DO INFORMADO /
POSTO E NOME DO INFORMADOR /

CARGO DO INFORMADOR

CONFIDENCIAL
(QUANDO PREENCHIDO)

RA/100 (2A4) 420 %297 — 7500 ex. — 42/89 — IH



APTIDOES

GRAU

VALORI-

REDACCAO LIVRE

ZAGAO
1 | DETERMINACAO
A |pE carAcTER | 2 | AUTODOMINTO
3 | pINAMISMO
4 | SOCIABILIDADE
SOCIAIS
B E 5 | ESPIRITO DE COLABORACAO
MORATIS
6 | CONDUTA
7 | APARENCIA E ATITUDE
MILITARES
(| e ambito | 8 |SENTIDO DA DISCIPLINA
restrito)

APTIDAO PARA A VIDA DO MAR*

10

SENTIDO DAS RESPONSABILIDADES**

D| pE cuEra ;
1

APTIDAO PARA CONDUZIR HOMENS**

MEDIA FINAL

* A avaliar apenas em viagens de instrugfo.
** Nio sdo de avaliagdo obrigatéria para os alunos do 1.° ano.

\

ESCLARECIMENTOS JULGADOS DE INTERESSE

LOCAL E DATA

, em de

de 19

ASSINATURA DO INFORMADOR
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ANEXO B

FOLHA DE AVALIACAO DE LIDERANCA
E
DESCRICAO DAS PERICIAS DE LIDERANGCA
E
QUALIDADES PESSOAIS



\

\

PARA MOTIVAR

@), ESCOLA NAVAI
)(' . \ -
AT <‘A FOLHA DE AVALIACAO DE LIDERANCA
LIDER: DATA: OFICIAL AVALIADOR:
EXERCICIO: CONDICOES METEOQ:
PERICIAS 5141 3] 2| 1t | QUALIDADES 514132
ESTABELECER O CONFIANCA
OBJECTIVO
PLANEAR DETERMINACAO
DAR INSTRUCOES INICIATIVA
ORGANIZAR PERCEPCAO E
COMPREENSAQ
CONTROLAR SENSO COMUM
COMUNICAR CAPACIDADE DE
DECISAQ
CAPACIDADE ESTILO

AUTO AVALIACAQ

INFLUENCIA

COMENTARIOS:

PONTOS FORTES:

PONTOS FRACQOS:

AVALIACAO GLOBAL

ASSINATURA
DO OFICIAL:




it Lal dd A2INVLIL VN0 WUV L LU LN

A - Realizou uma accao de comando bzstante efectiva, e conduziu a tarefa de

um modo muito competente-.

B - Realizou um desempenho competen:P: remo lider cometeu poucos erros, e
foi'sempre visto como comandante do grupo, conduzindo z tarefa de um mo
do competente.

,

C - Realizou um desempenho satisfztcrio na maior parte dos seus aspectos, mas
sem mostrar muita habilidade e originalidade na accao de comando. A tare
fa foi conduzida adequadamente, 2 nzo revelou falhas isportantes na sua

acgao de lideranca.

D - Nao atingiu um padrao aceitavel nezs areas importantes ca lideranca, e a

percepgéo da tarefa foi freaca.

Foi necessirio uma ajuda firme e crientacao por parte cdo Oficial Avaliador.

(Devem ser consideradas, Tarefas “raticas de Lideranca de recuperagao).

E - Foi totalmente ineficaz na acczo <z corzndo, e falhou =2 forma de condu-

zir a tarefa, apesar do considerével apoio dado pelo Oficial Avaliador.
— v . - . - - . 3
(Tarefas e Exercicios Praticos de iLideranca, devem ser considerados obri

gatoriamente como uma possibilicade de recuperagao).

. ESTABELECER O OBJECTIVO

Estzbelecer o objectivo, reconhecer e avaliar os factores relevantes para re

5

a~

olver o problema.

- 4 sua apreciac¢2o inicial da tarefa foi conduzida rapidamente e sem falhas

e identificou a2 melhor solugao possivel.

- Istzbeleceu o cobjectivo, reconheceu todos os fattores essenciais e a mai
or parte dos outros factores relevantes; uma a2valiacao consequente produ

ziu uma solucao pritica e eficiente.

3 - Estebeleceu o cbjectivo, identificou todos os factores essenciais e al-

zuns dos outros factores relevantes. A sua avaliacao foi de algum modo he

sitznte mas atingiu uma solugao satisfztoria.

- Foi .lento a estabelecer o objectivo. Identificou alguns dos factores es-
senciais mas teve dificuldade em determinar outros factores relevantes.
Teve dificuldade em avaliar a situacao e as suas solucoes pzra os proble

mas foram deficientes.

-~ Tinha uma ideia do objectivo e fol totalmente incapaz de aveliar os fac-

tores relevantes de meic 2 produzir quzisquer solucoes razoiveis.




COMUNICAR-~ Transmissao de informacces relevantes, ordens e instrucdes duran

te a execucdo da tarefa.

5 - Em todas as fases da tarefa o &rupo foi completamente informado e sem du

vidas, sobre o modo de realizar a tarefa.

4 - 0 grupo manteve-se bem informado, durante toda a tarefa.

3 - 0 grupo recebeu a informacio suficiente, que o habilitou a cumprir os as

pectos essenciais de tarefs.

2 - 0 lider tentou informar o ETUpPO, mES este somente atingiu um sucesso par

cial.

1 - 0 lider falhou na passagem da informacao ao grupo.

n

CAPACIDADE PARA MOTIVAR - Criar estimulos e o eéntusiasmo no seio do grupo,

para o cumprimento da tare‘a.

5 - 0 "lider" criou um elevado nivel de entusiasmo dentro do grupo, .para o

cumprimento da tarefa.

4 - 0 "lider" criou um nivel mais do que suficiente dentro do ETupo, para o

desempenho da tarefa,

3 - 0."1{der" percebeu a necessidade de motivar o grupo, fez um claro esfor-

© £0 para o conseguir, e em geral foi bem sucedido.

2 - 0 "lider" falhou na capacidade de motivar o 8rupo para o desempenho da

tarefa, especialmente em fases dificeis da sua execucao.

I - 0 "1dider" falhou completamente por nia ter revelado qualquer entusiasmo

capaz de estimular o grupo.



AUTO-AVALIACAO - Mede a capacidade do "lider" de avaliar as suas capacidades

e fraquezas do seu desempenho pessoal.

5.~ Sem ser instigado ele analisou com exactidao as suas capacidades e limi-

tacoes. A sua auto-avaliacao roi bastante manifesta e construtiva.

Embora menos espontaneamente, ele znalisou as suas maiores capacidades e

£~
]

limitacoes. A sua auto-analise foi franca e manifesta.

3 - Ele fez um esforco para identificer as suas maiores czpacidades e fraque

zas. A sua auto-analise foi hesitante, mas normalmente satisfatoria.

2 - Apesar de se ter esforcado pontualmente, conseguiu com dificuldade, somen

te identificar uma ou outra capacidade e limitacao. A sua auto-analise foi

deficiente.

1 - A sua znalise foi pobre. Ele nao conseguiu identificar a maioria das suas

capatidades e limitagoes. Ele teve uma concepgao errada do seu desempenho

pessoal..

CONFIANCA - Auto-Confianca e consciéncia das suas capacidades.

5 - Ele mostrou um elevade fau de auto-confianca, de acordo com as suas ca-

pacidades. Manteve-se czlmo e controlou-se durante todo o tempo.

4 - Ele mostrou um aceitavel grau de auto-confianca, baseado na consciencia

exacta das suas capacidades.

e F1d . - . -
3 - Elé foi suficientemente confiante em frente do grupo, assegurando a sua

credibilidade como “"1iger".

2 -~ Qu:

Ele estava menos confiante e duvidava da sua capacidade pare enfrentar a

tarefa e por isso muitas vezes parecera requieto frente ao grupo.

ou:

. P - . .
Injustificadamente, mostrou uma maior confianca, na sua capacidade de en

frentar a tarefa. A sua ztitude afectou o seu relacionamento com o grupo.

- . F-S = . . . -
1 A sua maior/menor coafizu;s, prejudicou wuito seriamente a sua eficacia

e credibilidade como "l1ider".




PERGEPCAO E COMPREENSAO - Compreensao e percepcao das mudancas de situacio.

5 - Bastante perceptivo do meio envolvente, e compreendeu prontamente as ne-

cessidades de cada situacio.

4 ~ Mostrou-se consciente do zmbiente envolvente, e como este afectou a tare

fa e o estabelecimento de prioridazdes.

3 - Mostrou uma percepcao razoivel éo meio envolvente, mas nem sempre esteve
perfeitamente consciente de algumas mudancas, que poderam afectar a tare

fa e as suas prioridades.

2 - A sua percepcao do meio envolvente foi fraca. Nio se apercebeu das mudan

¢as, e consequentemente estabeleceu prioridades erradas.

1 - Revelou uma fraca compreensac do cue estava a acontecer a sua volta, e

mostrou-se incapaz de aval ':r «s necessidades de cada mudanca de situacao.

i

SENSO-COMUM - Raciocinio logico nas situacoes praticas e de planeamento.

5 - Ele foi rapido na avaliacao, aplicando o seu raciocinio ¢ senso-comum sem
dificuldades tendo por isso apresentado solucoes para todos os problemas

- praticos.

4 - Ele foi capaz de raciocinar logicamente e produziu solucoes aceitaveis
para os problemss praticos, baseadas no seu bom-senso.

Al

3 - Ele fol capaz de raciocinar duma formz sensata. Algumas das solucoes que
apresentou nao estevam suficientemente elaboradas mas por acaso conseguiu

ancontrar uma solucao eficaz.

2 - Ele raciocinou lentamente e teve dificuldade em aplicar o seu pensamento

na resolucao dos problemas nraticos.

Mostrou falta de senso-comum.

1 - Zle falhou na capacidade de raciocinar e apresentar solucoes atraves de

un processo logico de pensamento.

Revelou uma total fslta de senso-comum.




INFLUENCIA - Avaliar a presenca do '"lider" e capacidade de influenciar os ou

tros.

5 - Lider influente e dominante, que assumiu o comando emx todas as situagoes.

4 ~ Possuidor de uma ''presenca" natural, foi capaz de ditar os termos segundo

os quais, o grupo devera agir.

3 - Geralmente assertivo, foi normzlmente bem sucedido na forma como influen

ciou as accoes dos seus subordinades.

(%)
!

Revelou fraca "presenca" e dificuldade em ser assertivo. Realizou um de

sempenho mecanico e sem vivacidade.

] - Lider insienificante, sem 'presenca', revelou-se incapzz de ser assertivo.
g prese: :
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ANEXO C

- FOLHA DE AVALIACAO
DOS
“EXERCICIOS DE COMUNICACAO ORAL




EXERCIiCIOS DE COMUNICACAO ORAL

NOME: DATA: DURACAO:

TEMA: OFICIAL AVALIADOR:

1. CONTEUDO: INTRODUCAOQ
Ele: Captou a ateng¢do da audiéncia?

Estabeleceu o objectivo?

Indicou o alcance?

Desenvolvimento:

Ele falou: Seguindo uma sequéncia Iégica?
Mantendo-se dentro do tema?
Esforgando-se muito pouco / o suficiente /demasiado?
Conseguindo um bom equilibrio entre os vérios
aspectos?

2. POSTURA:
Ele estava ou foi: Confiante / Nervoso / Inseguro / Entusiasta / Alegre / Claro /
Gaguejante / Confuso / Melancélico

Ele falou: Para a audiéncia? Para as suas notas? Sem olhar para as
notas?
Ele: Variou a velocidade, a tonalidade, o volume da voz? Teve

gestos inadequados e movimentos exagerados / "Tiques"?

3. AJUDAS AVISUAIS
Ele usou: Quadro / Projector de transparéncias / Video / Cartas
Foram: Relevantes / Claras / Em tempo / Eficazes
O que é que deveria ter sido feito para melhorar a comunica¢do?

4. GERAL:
A assisténcia esteve:
Interessada / Aborrecida / Inquieta / Adormecida
A audiéncia aprendeu alguma coisa?
A comunicacgéo foi bem preparada?
Foi bem conduzida?
Como é que respondeu as perguntas?

5. RESUMO:

Ele: Resumiu os pontos principais do tema?
Deturpou o tema?
N&o conseguiu?
Na sua opinidao a comunicacgéo foi:

Muito Boa Boa Suficiente Sofrivel Ma
5 4 3 2 1

OUTRAS OPINIOES:
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"ANEXO D

"RELATORIO FINAL DE AVALIACAO
E
DESCRICAO DAS APTIDOES




RELATORIO FINAL DE AVALIACAQ

N© DE CANDIDATO

NOME COMPLETO

SECCAQ 1: Apreciacao Global

SECCAQ II: APTIDOES MAX.5

a. Senso-Comum

b. Facilidade de expressao

c. Capacidade de adaptacao

d. Zelo e atitude

e. Autodominio

f. Iniciativa

g. Sociabilidade

h. Espirito de cooperacao

i. Sentido das responsabilidades

j. Lideranca

1. Capacidade de Organizacao
Oficial Avaliador Data: TOTAL (553)

CLASSIFICAGAO DA P.M.G. _APTO
Nome: NAQ APTO
Posto:

SECCAO III: INFORMAGAO DO C.C.A

INSTRUCAO-CONFIDENCIAL-INSTRUGAD




DEFINICOES DE APTIDOES

1.. SENSO-COMUM - esta aptidio deverd ser avaliada em termos de

S.

julgamento (juizeo critico), sentido das propor¢des e obizo-
tividade (ou sentido da realidzade).

FACILIDADE DE EXPRESSRQ - esta aptidfo refere-se ao uso cla
ro e eficiente da linguagem falada e escrita.

CAPACIDADE DE ADAPTACARO - esta aptidfo refere-se & facili-
dade com gue se integra e resolve problemas numa nova situa
c3o, mantendo uma posigdo critica e construtiva.

ZELO E ATITUDE - esta aptidfc refere-se ao cuidado e empe-
nho demonstrados na execugio da tarefa atribuida.

AUTODOMINIO ~ & a aptid3o que se refere & forma como reage
e controla as emocdes 1.Ro permitindo gue estas interfiram
na execucho das tarefas, particularmente em situagdes de
tensfo. :

INICIATIVA -~ & a capacidade para decidir e actuar eficaz-
mente sem esperar instruges.

SOCIABILIDADE - & a facilidade para se dar com os outros
contribuindo para o desenvolvimento dum bom clima e coes@o
no grupo.

ESPIRITO DE COOPERACRO - capacidade para trabalhar em grupo
contribuindo para um desempenho positivo e produtivo.

SENTIDO DAS RESPONSABILIDADES - esta aptiddo refere-se ao
modo como assume © resultado dos seus actos.

16. LIDERANGA - refere-se & aptiddo para conduzir homens.

11. CAPACIDADE DE ORGANIZACKO - refere-se a& capacidade de ge- '

rir os recursos humanos e materiais ao seu dispdr.

e




APTIDOES GRAU

AVALIAGRO

nHaHONEMmEZH

Raramente revela raciccinio légico e espirito

SENS0

pratico. Disperso.

Mostra alguma dispersio e pensamento confuso,
estes factores interferem na resolugdo dos
problemas praticos.

Geralmente entende o objectivo no entanto, por
vezes & pouco claro e légico no seu raciocinio

COMUHX

Demonstra boa capacidade de concentraglio e
ointnse. £ normalmente claro e objectivo.

Possui sempre raciocinio légice convicente e
6éptimo poder de sintese. FAcilmente equaciona
problemas e questtes complexas.

Confuse e ndo confiante no discurso oral.
Escrita mal estruturada, imprecisa e contendo
erros.

FACILIDADE

Revela pouca precislo e clareza no discurse
oral. Expressio ercrita pouco elaboradi e
culdada.

DE 3

Normalmente preciso e clarc tanto no discurso
escrito como orsl no entanto a sua mensagem
apresenta falhas e imprecisbes.

EXPRESSKO

Com freguénci» comunica duma forma f&cil e
eficaz através cva correcta uvtilizagSo da lingua
escrita » falada.

As suas spresentacgBes sfo cativantes e claras,
demonstrando elevada confianga no discurso.
Trabalho escrito com rigor légice, preciso e
com boa apresentagio visual.

Demonstra grande dificuldade em se integrar em
novas situa¢Ses. Lento de raciocinio. Incapa:z
de resolver problemss novos,

CAPACIDADE

Revela alguma dificuldade em enfrentar novas
situagBes demonstrando conformismo. Necessita
de apoio para compreender e resclver novos
problemas.

DE

ADAPTAGAO

Intagra-se normal™ente em novas situagdes, pode
no entantn nao o conseguir da forma mais ré&pida
e efica:

Vs resolug¥o de novos problemas e
situugt 5 zua boa atitude critica permite-
lhe cuustruir eflicazmente outras_solugbes..para
a situacdo presente.

Possul grande capacidade de integraclo em novas
situagdes. Apreende rhpidamente as dificuldades
de gualgquer problema. A sua postura critica
permite-lhe sempre, fazer evoluir a situaglo
presente duma forma construtiva e eficaz,

APTIDBES GRAU

AVALIAGAO

Hmny»n»no

Geralmente apitico, demonstra desinteresse pela
actividade a execcutar. Influéncia nefasta no
seio do grupo.

ZELO

Raramente revela entusiasmo na execuglo da
tarefa atribuida influenciando assim
negativamente o grupo.

E

Normalmente interessado sendo mais evidente nas
tarefas gue lhe agradam.

ATITUDE

Consistente no entusiasmo que dedica a t;re[a,
com segue com as suas gualidades influenciar
globalmente os elrmentos do grupe.

Possul uma atitude muito positiva no desempenho
da tarefa conseguindo transmitir a todos os que
© cercam o entusiasmo e a alegria para a sua
execucldo.

Instével. Encolariza-se ou Jeprime-se com
facilidade mesmo en sitvagBes comuns
prejudicandec o desempenho da tarefa.

Com tendéncia para se descontrolar face a

| situagtes de maior tensso.

AvToboMiNIO [T

Eqguilibrado. Consegue normalmente controlar-se.

Estivel, domina f&cilmente as suas emogdes,
mesmo em situagdes de maior tensio.

Consegue reagir e controlar-se em quaisquer
situagbes, transmitindo sempre confianga ao
grupo.

Passivo, mostra-se incapaz de responder a
gualquer estimulo.

Mostra~-se inseguro, nem sempre se aprecebendo
da situaglo. Necesrita do apoio e estimulo dos
ocutros para' se situar e reagir.

INICIATIVA

Normalmente aparcebe-se da situaglo
neressitando por vezes ser estimulado para
decidir e reagir.

Voluntariose, apercebe-se bem da situagho.
Possul boa capacidade de reacglo decidindo e
agindo guase sempre com bons resultados.

Apercebe-se fécilmente da envolvente. Reage e
actua r3pidamente desenvelvendo .. sempre . uma
accio eficaz e assequrando a sua execugio.
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ANEXO E

FICHA DE OBSERVACAO
DA
PROVA DE MESA REDONDA
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ANEXO F

QUESTIONARIO LPC DE FIEDLER




ESCOLA NAVATL

CORPO DE ALUNOS

QUESTIONARIO
NOME
Ne IDADE DATA / /
le P2=TE
INSTRUCOES

Entre todos os seus camaradas de grupo pense naguele com guem
menos gostou de trabalhar. Descrevz-o utilizando a escala na pagi
na a seguir colocando um X no espa¢o apropriado. A escala consiste
em pares de palavras gue s2o opostzs em significado, tais como agra-

davel e desagradavel, e entre elas ha 8 espacos, numerados de 1 & 8
ca

da um deles correspondendo & um crau.

Agradavel Desagradavel
8 7 6 5 4 3 2 1 -
v o)
EE) i
0 = = o}
= a Q =
- o - E - = o -
9] - T o] - ]
w = ~ 5 = 0
v o < o -~ < o} v
IS o O 1) © 0 L 49
s Bs 9] o o )] I
- =] 3 - -~ T ) o
= = o ] = aa} = =
Se considera a pessoa em gue 25t& a pensar muito desagradével
pornha um X no espago 2.
Se considera porém que ela & ligeiramente agradével margue O
io,

espaco 5. Note gue umas vezes a esczla estad construlda ao contrari
situando-se o polo mais desfavordvsl (1) & esguerda e o mais favora
vel (8) a direita.

lavras nos dois extremos da

fu

Antes de marcar com um X leiz as p

ct
fu
n
]
M
3]

linha. Nac héd respostas cer respostas erradas. Trabalhe de-

‘U
tq
[¢4]
wn
wn

&. A primeira resposta gue lhe ocorrer €& provavelmente a melhor.
c

Nao omita nenhuma linha. Em cada linha ponha apenas uma marca.
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ANEXO G

QUESTIONARIO “ LEAD-Self “
DE
HERSEY E BLANCHARD




; APELIDOS

EFXCﬁClA DO LIDER E SUA ADAPTABIL!DADE

= | ‘DATA /)

SITUACKD

Ultimamente oS scus-subordiﬁados ndo est2o cor
respondendo Bs suas tentativas de melhorar o

ACCUES ALTERNATIVAS

S

A, Realgs & ut{lizagio de procedimentos uniformes e 3 ne-
cessidade do cumprimento das tarcfas.

B. Hostra disponibilidade pars o debate mas .n3o {mpoe o

1

seu bem estar e criar bom ambiente. seu envolvimento.pessoal. = . —_

D rendimento deles estd a diminuir rapidamente. C. ri!‘ cou subordinados e estnhclccc os DDJCCliVOS a

. . atingig., ;
D. HN3o inrer'em intencionalmente,
STTUACAD ACCOLS ALTLRNATIVAS

0 seu grupo estd 2 aumentar o rendimento. Voce A. Empenha-se numa |nteracqao amigavel, mas assegura-se

tem assequrado que todos 0s membros conhecem as que todos os membros estao cientes dag suas responsabi
2 9 q lidades e padroes de desempenho desejados.

suas responsabilidades e padroes de desempenho - : -

po F ! f. N30 tema qualquer accso definida que altere 2 situacao.

desejados.

€. Ta7 com que o grupo se sinta importante e envolvida.

. 0. Nealga a importancia das tarcefas e o cumprimento dus
' prazos. '
)
S1151GA0 ACCDLS ALTERNATIVAS
0s membros do seu grupo sao incapaies de re- A. Trabalha com o grupo empenhando-se na resolugao con-
. - junta do problema, ’
solver um problema entregues a si proprivs.
3 Voce normalmente deixa-os sozinhos. O desem- fr. ““;:“C? grupo resolver o problema a custa do scu
[ mnrco NI
penho do grupo e as relagdes inter-pessoais
- . C. Aclua rapidamente ¢ cou f1nncza para ‘efectuar as cor
tem sido boas. recgoes necessarias e redeflne a direccao do trahnlhu

0. Cncoraja o grupo a trabalkar npo problema e da-lhe

apoio nos seus esforgos.
SITUACAD ACCOLS ALTERHA1IVAS
A, Perul‘ « ofivolvimento do grupo no processo da mudanca
_ mas na’ osc envolve demasiado na direcgdo do processo.
Voce tem em mente uma mudanga. Os seus subor
- B. Pfauncia & mudanga e implementa-as com umd supervisdo
4 dinados tem uma alta taxa de descmpenho. aperiada.
Eles acatam a necessidade de mudanca. €. Termite que 0 grupo forme 2 sua propria direc¢io no
processo da mudanga.

D. Aceita e incorpora as recomendacoes do grupn mas diri-
ge a mudanga. .

SITUASAO ACgO[S ALTLRNATIVAS
0 seu grupo comegou 2 ‘baixar o nivel de de- A. Permite que o grupo formule a sua propria direcgao de
sempenho nos Ultimos meses. 0s membros do gru trabalho.
po mostram-se indiferentes em atingir os ob)ec B, Acei . ) ‘stGes do 0. m o perde

5  tivos definidos, Tornou-se uma constante estar . ]EFlfd’e n i?ra.i5d2”9ef_°giivo grupo, mas nao pere

2 lembr-los das tarrfas a realizar e dos res- € vista o alingl s obje S
pectivos prazos, Em :ituagBes analogas no pas- €. kedefine papeis_e responsabilidades e exerce uma cui-
sado 2a redef1n|§ao de papels e responsabilida- dadosa supervisio.
des revelou-se util.

0, Permite que o grupo se envolva na determinagao dos pa-
peis e responsabllldades mas nao se envolve demasiado
na direccao do proz-sso.

SIIUASAO ACCOES_ALTLRRATIVAS
VocZ entrou para uma organizagio eficiente. 0 A. Far o que estiver ao seu 2lcance para que 0 grupo sc
anterior gestor controlava a situagdo de uma sinta importante e envolvido na organizagao.
anter
forma bastante directiva, Yoce quer manter oS B. Realga a importancia das tarefas e do cumprimento dos

mesmos padroes de produtividade, mas deseja
comegar 2 humanizar o ambiente.

prazos. .
C. Nao-intervem intencionalmente.

D. leva o,.grepd a envolver-se na tomada de deC|sno mas
garantr o cumprimento dos objectivos.

EF
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ANEXO H

'QUESTIONARIO DE SUBORDINACAO DE KELLEY, R.




ESCOLA NAVAL
CORPO DE ALUNOS

QUESTIONARIO

Para cada afirmagao, utilize a escala abaixo para indicar de que modo
cada uma delas melhor o descreve. Pense numa situagao de
subordinagdo especifica mas tipica e na forma como a ela reagiu.

0 1 2 3 4 5 6

i ! ! I l I !
Raramente Ocasionalmente Quase sempre

------ 1. O seu trabalho ajuda-o a alcangar algum objectivo social ou
sonho pessoal que seja importante para si?

------- 2. Os seus objectivos de trabalho pessoais estdo alinhados com
0s objectivos prioritarios da organizagcdo?

------- 3. Vocé esta altamente comprometido e motivado pelo seu
trabalho e organizacdo dando-lhes as suas melhores idejas e
desempenho?

------- 4. O seu entusiasmo também envolve e motiva os seus
colaboradores?

------- 5. Em vez de esperar ou meramente aceitar o gue o lider lhe diz,
vocé jdentifica pessoalmente quais sdo as actividades mais criticas
para a organizagao alcangar os seus objectivos prioritarios?

----- 6. Vocé desenvolve activamente uma capacidade especifica,
naquelas actividades criticas que o tornem mais valioso para o lider e
para a organiza¢do?

------7. Quando inicia um novo cargo ou missdo, vocé comega logo a
fazer uma lista dos éxitos obtidos nas tarefas que o seu lider considera
importantes?
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ANEXO 1]

DESCRICAO DAS VARIAVEIS
Do
FICHEIRO DE DADOS DA P.M.G.93




DESCRICAO DAS VARIAVEIS DO FICHEIRO PMG93.DAT

VARIAVEL|POSICAO DESIGNACAO
i1-D 1-2 Sujeitos

VAR1 4 LPC
VAR2 6 LPC
VAR3 8 LPC
VAR4 10 LPC
VARS 12 LPC
VARG 14 LPC
VAR7 16 LPC
VARS8 18 LPC
VAR9 20 LPC
VAR10 22 LPC
VAR11 24 LPC
VAR12 26 LPC
VAR13 28 LPC
VAR14 30 LPC
VAR15 32 LPC
VAR16 34 LPC
VAR17 36 LPC
VAR18 38 LPC
VAR18 40 - 42 Comunicagdo em Lideranca
VAR20 44 Expressé&o Verbal - Mesa Redonda
VAR21 46 - 48 Média das Aptidées - R.F.A.
VAR22 50 - 51 Factor O
VAR23 53 -55 Sociabilidade em Lideranca
VAR24 57 Sociabilidade - Mesa Redonda
VAR25 59 Comunicagéo Oral - (3 e 10 mins )
VAR26 61 - 63 | Comunicagdo em Lideranga ( Aprox. as décimas )
VAR27 65 Facilidade de Expressado - R.F.A.
VAR28 67 Total Aptidées - R.F.A.
VAR29 69 Sociabilidade em Lideranga ( Inteiros )
VAR30 71 Comunicag&o em Lideranga ( Inteiros )
VAR31 73 Ascendéncia - Mesa Redonda
VAR32 75 SUBORDINAGAO
VAR33 77 SUBORDINACAO
VAR34 79 SUBORDINAGCAO
VAR35 1 SUBORDINACAO
VAR36 3 SUBORDINACAO
VAR37 5 SUBORDINACAO
VAR38 7 SUBORDINACAO
VAR39 9 SUBORDINACAO
VAR40 11 SUBORDINACAO
VAR41 13 SUBORDINACAO
VAR42 15 SUBORDINACAQO
VAR43 17 SUBORDINACAO
VAR44 19 SUBORDINACAQO
VAR45 21 SUBORDINACAO
VAR46 23 SUBORDINACAQ
VARA47 25 SUBORDINACAQ
VARA48 27 SUBORDINACAQO
VAR49 29 SUBORDINACAO
VAR50 31 SUBORDINACAQO
VARS51 33 SUBORDINACAQ

51 35- 36 Estilo Directivo

S2 38 - 39 Estilo Negocijativo

S3 41 - 42 Estilo Participativo




S4 44 - 45 Estilo Delegativo

EFIC 47 - 49 Eficacia
VARS52 51 Perfil |
VARS53 53 Perfil |
VAR54 55 Perfil Il
VARS5 57 Perfil Il
VARS56 59 Perfil Il
VARS57 61 Perfil lll
VARS8 63 Nota Final - Mesa Redonda
VARS59 65 - 66 Ansiedade Total
VARG60 68 - 69 Internalidade
VARG1 71-72 Poder
VARG62 74-75 Externalidade
VARG3 77 - 79 Estabelecer o Objectivo - F.A.L.
VARG64 1-3 Planear - F.A.L.
VARG65 5-7 Dar Instrugbes - F.A.L.
VARG6 9-11 Organizar - F.A.L.
VARG67 13-15 Controlar - F.A.L.
VARG68 17-19 Comunicar - F.A.L.
VARG9 21-23 Capacidade de Motivagdo F.A.L.
VAR70 25-27 Auto - Avaliagéo - F.A.L.
VAR71 29 - 31 Média das Pericias F.A.L.
VAR72 33-35 Confianga - F.A.L.
VAR73 37-39 Determinagéo - F.A.L.
VAR74 41-43 Iniciativa - F.A.L.
VAR75 45 - 47 Percepgéo e Compreenséo - F.A.L.
VAR76 49 - 51 Senso - Comum - F.A.L.
VAR77 53 - 55 Capacidade de Decis§o - F.A.L.
VAR78 57 - 59 Estilo- F.A.L.
VAR79 671 - 63 Influéneia - F.A.L.
VARS80 65 - 67 Média das Qualidades Pessoais F.A.L.
VAR81 69 -72 Determinagédo - 1° ano
VAR82 74-77 Autodominio - 1° ano
VAR83 1-4 Dinarnismo - 1° ano
VARS84 6-9 Sociabilidade - 1° ano
VAR85 11-14 Espirito de Cooperagéo - 1° ano
VAR86 16 - 19 Conduta - 1° ano
VARS87 21-24 Aparéncia e Atitude - 1° ano
VARS8 26 - 29 Sentido da Disciplina - 1° ano
VAR89 31-34 Determinago - 2° ano
VARS90 36 - 39 Autodominio - 2° ano
VAR91 41 - 44 Dinamismo - 2° ano
VAR92 46 - 49 Sociabilidade - 2° ano
VAR93 51-54 Espirito de Cooperagdo - 2° ano
VAR94 56 - 59 Conduta -2° ano
VARY95 67 - 64 Aparéncia e Atitude - 2° ano
VAR96 66 - 69 Sentido de Disciplina - 2° ano
VAR97 71-74 Sentido das Responsabilidades - 2° ano
VAR98 76-79 Aptid&o para Conduzir Homens - 2° ano
VAR99 1-2 Quociente de Infeligéncia - D48
VAR100 4 Senso - Comum - R.F.A.
VAR101 6 Facilidade de Expresséo - R.F.A.
VAR102 8 Capacidade de Adaptagdo - R.F.A.
VAR103 10 Zelo e Atitude - R.F.A.
VAR104 12 Autodominio - R.F.A.
VAR105 14 Iniciativa - R.F.A.
VAR106 16 Sociabilidade - R.F.A.




VAR107 18 Espirito de Cooperagéo - R.F.A.
VAR108 20 Sentido das Responsabilidades - R.F.A.
VAR109 22 Lideranga - R.F.A.

VAR110 24 Capacidade de Organizag8o - R.F.A.
VAR111 26 Espirito Critico - Mesa Redonda
VAR112 28 A vontade - Mesa redonda
VAR113 30 - 32 Lideranga ( Aprox. as décimas ) - F.A.L.
VAR114 34 N° AvaliagGes de Lideranga
VAR115 36-38 Média - R.F.A.

VAR116 40-43 Média - B.A.V.A.M. - 1° ano
VAR117 45-48 Média - B.A.V.AM. - 2° ano
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ANEXO J

DESCRICAO DAS VARIAVEIS
DO
FICHEIRO DE DADOS DA P.M.G.94




DESCRICAO DAS VARIAVEIS DO FICHEIRO PMG94.DAT

VARIAVEL | POSICAO DESIGNACAO
3] 1-2 Sujeitos

VAR1 4 LPC

VAR2 6 LPC

VAR3 8 LPC

VAR4 10 LPC

VAR5 12 LPC

VARG 14 LPC

VAR7 16 LPC

VARS 18 LPC

VAR9 20 LPC
VAR10 22 LPC
VAR11 24 LPC
VAR12 26 LPC
VAR13 28 LPC
VAR14 30 LPC
VAR15 32 LPC
VAR16 34 LPC
VAR17 36 LPC
VAR18 38 LPC
VAR19 40 Subordinagdo
VAR20 42 Subordinagdo
VAR21 44 Subordinagéo
VAR22 46 Subordinagdo
VAR23 48 Subordinagédo
VAR24 50 Subordinagdo
VAR25 52 Subordinagdo
VAR26 54 Subordinagdo
VAR27 56 Subordinagao
VAR28 58 Subordinagéo
VAR29 60 Subordinagdo
VAR30 62 Subordinagéo
VAR31 64 Subordinagéo
VAR32 66 Subordinagdo
VAR33 68 Subordinagéo
VAR34 70 Subordinagéo
VAR35 72 Subordinag&o
VAR36 74 Subordinagdo
VAR37 76 Subordinagéo
VAR38 78 Subordinagéo
VAR39 1 Perfil |
VAR40 3 Perfil |
VAR41 5 Perfil Il
VAR42 7 Perfil Il
VAR43 9 Perfil 1l
VAR44 11 Perfil lll
VAR45 13 Facilidade de Expresséo ( Inteiros )
VAR46 15 Lideranca AptidGes - R.F.A.
VAR47 17 Sociabilidade Aptiddes - R.F.A.
VAR48 19 - 21 Sociabilidade em Lideranga
VAR49 23-25 Comunicag¢do Oral
VAR50 27 -29 Comunicagdo em Lideranga




VARS51 371-33 Total Aptidées - R.F.A.
VARS52 35-36 Factor O
VARS53 38 Ascendéncia - Mesa Redonda
VAR54 40 Sociabilidade - Mesa Redonda
VARS5 42 Espirito Critico - Mesa Redonda
VARS56 44 Expresséo Verbal - Mesa Redonda
VARS57 46 A Vontade - Mesa Redonda
VARS8 48 Nota Final - Mesa Redonda
VARS59 50 - 51 Factor E - QPC
VARG60 53 - 54 Factor G - QPC
VARG61 56 - 57 Factor H - QPC

S1 59 - 60 Estilo Directivo

52 62 - 63 Estilo Negociativo

S3 65 - 66 Estilo Participativo

54 68 - 69 Estilo Delegativo

EFIC 71-73 Eficacia

VARG62 75-76 Quociente de Inteligéneia - D48
VARG3 78-79 Ansiedade Total
VARG4 1-2 Internalidade
VARG65 4-5 Poder
VARG66 7-9 Externalidade
VARG7 10- 13 Determinacéo - 1°ano
VARG8 15-18 Autodominjo - 1° ano
VARG69 20 - 23 Dinamismo - 1° ano
VAR70 25 - 28 Sociabilidade - 1° ano
VAR71 30-33 Espirito de Cooperagéo - 1° ano
VAR72 35-38 Conduta - 1° ano
VAR73 40 - 43 Aparéncia e Atitude - 1° ano
VAR74 45 - 48 Sentido da Disciplina -1° ano
VAR75 50 - 52 Estabelecer o Objectivo - F.A.L.
VAR76 54 - 56 Planear - F.A.L.
VAR77 58 - 60 Dar Instrugbes - F.A.L.
VAR78 62 - 64 Organizar - F.A.L.
VAR79 66 - 68 Controlar - F.A.L.
VARS80 70-72 Comunicar - F.A.L.
VAR81 74-76 Capacidade para Motivar - F.A.L.
VARS82 78 - 80 Auto - Avaliagdo - F.A.L.
VAR83 1-3 Média das Pericias - F.A.L.
VAR84 5-7 Confianga - F.A.L.
VARSS g-11 Determinagéo - F.A.L.
VARS6 13-15 Iniciativa - F.A.L.
VARS87 17-19 Percepgdo e Compreeenséo - F.A.L.
VARS8 21-23 Senso - Comum - F.A.L.
VAR89 25-27 Capacidade de Deciséo - F.A.L.
VAR90 29 - 31 Estilo - F.A.L.
VAR91 33-35 Influéneia - F.A.L.
VAR92 37 - 39 Média das Qualidades Pessoais - F.A.L.
VAR93 41 Senso - Comum - R.F.A.
VAR94 43 Facilidade de Expresséo - R.F.A.
VAR95 45 Capacidade de Adaptagdo - R.F.A.
VAR96 47 Zelo e Atitude - R.F.A.
VAR97 49 Aufodominio - R.F.A.
VARS8 51 Iniciativa - R.F.A.




VAR99 53 Sociabilidade - R.F.A.
VAR100 55 Espirito de Cooperagéo - R.F.A.
VAR101 57 Sentido das Responsabilidades - R.F.A.
VAR102 59 Lideranga - R.F.A.

VAR103 61 Capacidade de Organizagdo - R.F.A.
VAR104 63 - 66 Determinacao - 2° ano
VAR105 68-71 Autodominio - 2° ano

VAR106 73-76 Dinamismo - 2° ano

VAR107 1-4 Sociabilidade - 2° ano
VAR108 6-9 Espirito de Cooperagéao - 2° ano
VAR109 11~ 14 Conduta - 2° ano

VAR110 16 - 19 Aparéncia e Atitude - 2° ano
VAR111 21-24 Sentido da Disciplina - 2° ano
VAR112 26 - 29 Sentido das Responsabilidades - 2° ano
VAR113 371-34 Aptidgo para Conduzir Homens - 2° ano
VAR114 36 - 38 Lideranca ( Aprox. as décimas)
VAR115 40 N° de Avaliagbes de Lideranga
VAR116 42-44 Média - R.F.A.

VAR117 46-49 Meédia - BA.V.AM. - 1°ano
VAR118 51-54 Média - B.AV.AM. - 2°ano
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ANEXO K

DESCRICAO DAS VARIAVEIS
DO
FICHEIRO DE DADOS DA P.M.G.95




DESCRICAO DAS VARIAVEIS DO FICHEIRO PMG95.DAT

VARIAVEL |POSICAO DESIGNACAO
I-D 71-2 Sujeitos
VAR1 4 LPC
VAR2 6 LPC
VAR3 8 LPC
VAR4 10 LPC
VARS 12 LPC
VARG 14 LPC
VAR7 16 LPC
VARS8 18 LPC
VAR9 20 LPC
VAR10 22 LPC
VAR11 24 LPC
VAR12 26 LPC
VAR13 28 LPC
VAR14 30 LPC
VAR15 32 LPC
VAR16 34 LPC
VAR17 36 LPC
VAR18 38 LPC
VAR19 40 Subordinacéo
VAR20 42 Subordinagéo
VAR21 44 Subordinagéo
VAR22 46 Subordinagdo
VAR23 48 Subordinagdo
VAR24 50 Subordinagdo
VAR25 52 Subordinagdo
VAR26 54 Subordinagéo
VAR27 56 Subordinagdo
VAR28 58 Subordinagéo
VAR29 60 Subordinagdo
VAR30 62 Subordinagéo
VAR31 64 Subordinagdo
VAR32 66 Subordinag¢do
VAR33 68 Subardinagdo
VAR34 70 Subordinagdo
VAR35 72 Subordinagdo
VAR36 74 Subordinagdo
VAR37 76 Subordinagéo
VAR38 78 Subordinagéo
S1 7-2 Estilo Directivo
52 4-5 Estilo Negociativo
S3 7-8 Estilo Participativo
54 10- 11 Estilo Delegativo
~ EFIC 13-15 Eficacia
VAR39 17 - 19 Facilidade de Expresséo
VAR40 21-22 Factor O
VAR41 24 -26 Ascendéncia - Mesa Redonda
VAR42 28 - 30 Sociabilidade - Mesa Redonda
VAR43 32-34 Express&o Verbal - Mesa Redonda
VAR44 36 - 38 Comunicag§o em Lideranca
VAR45 40 - 42 Sociabilidade em Lideranga




VAR46 44 - 46 Total Aptidées - R.F.A.
VAR47 48 - 50 Lideranga Aptiddes - R.F.A.
VARA48 52 - 54 Comunicagdo Oral

VAR49 56 - 58 Nofa Final - Mesa Redonda
VAR50 60 - 62 Estabelecer o Objectivo - F.A.L.
VARS51 64 - 66 Planear - F.A.L.

VARS2 68-70 Dar Instrugbes - F.A.L.
VARS53 72-74 Organizar - F.A.L.

VARS54 76 -78 Controlar - F.A.L.

VARS5 7-3 Comunicar - F.A.L.

VARS56 5-7 Capacidade para Motivar - F.A.L.
VARS57 9-11 Auto - Avaliagéo - F.A.L.
VARS8 13-15 Média das Pericias - F.A.L.
VARS59 17-19 Confianga - F.A.L.

VARG60 21-23 Determinagéo - F.A.L.
VARG61 25-27 Iniciativa - F.A.L.

VARG62 29 - 31 Percepcdo e Compreensdo - F.A.L.
VARG63 33-35 Senso - Comum - F.A.L.
VARG4 37 -39 Capacidade de Decisdo - F.A.L.
VARG5 41 -43 Estilo - F.A.L.

VARG6 45 - 47 Influéneia - F.A.L.

VARG67 49 - 51 Média das Qualidades Pessoais - F.A.L.
VARG 53 - 55 Lideranga ( Aprox. as décimas ) - F.A.L.
VARG69 57 - 58 Quociente de Inteligéncia - D48
VAR70 60 - 61 Ansiedade Total

VAR71 63 - 64 Internalidade

VAR72 66 - 67 Poder

VAR73 69 -70 Externalidade

VAR74 72 -74 Senso - Comum - R.F.A.
VAR75 76 -78 Facilidade de Expressédo - R.F.A.
VAR76 71-3 Capacidade de Adaptagdo - R.F.A.
VAR77 5-7 Zelo e Afitude - R.F.A.
VAR78 9-11 Autodominio - R.F.A.
VAR79 13-15 Iniciativa - R.F.A.

VARS80 17 - 19 Sociabilidade - R.F.A.
VARS81 21-23 Espirito de Cooperagéo - R.F.A.
VARS82 25-27 Sentido das Responsabilidades - R.F.A.
VARS83 29 - 31 Lideranga - R.F.A.

VAR84 33-35 Capacidade de Organizacdo - R.F.A.
VARS85 37 -39 Espirito Critico - Mesa Redonda
VAR86 41-43 A vontade - Mesa Redonda
VARS87 45 N° de Avaliagbes de Lideranga
VARS8 47-49 Média - R.F.A.
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ANEXO L

- DESCRICAO DAS VARIAVEIS COMUNS
AS
P.M.G.93/94/95



VARIAVEIS COMUNS AS P.M.G. 93/94/95

PMG93 PMG94 PMG95 VAR.IND. COMUNS

VAR20 |EXP.VERBAL - MR VARS6 |EXP. VERBAL - MR VAR43 |EXP.VERBAL - MR

VAR24 |SOCIABILID. - MR VARS4 |SOCIABILID. - MR VAR42 |SOCIABILID. - MR

MoTiv |LPC

VAR31 |ASCENDENCIA-MR [VARS53 |ASCENDENCIA-MR |VAR41 |ASCENDENCIA - MR

MOTIV |LPC VAR69 |Factor G

VAR111 |ESP. CRITICO - MR VARS5 |ESP. CRITICO - MR VAR85 |ESP. CRITICO-MR

moriv |LPC VAR69 |Factor G

VAR112 |A VONTADE - MR VAR57 |A VONTADE - MR VAR86 |A VONTADE - MR

MoTiv |LPC

VARS8 |NOTA FINAL - MR VARS8 |NOTA FINAL - MR VAR49 |NOTA FINAL - MR

Mortiv |LPC VAR69 |Factor G

VAR63 |EST. 0 OBJECTIVO VAR75 |EST. 0 OBJECTIVO VAR50 |EST. 0 OBJECTIVO

sS4 Est. Delegativo PI Pens. Independ.

mornv (LPC

S2 Est. Negociativo

VAR64 |PLANEAR VAR76 |PLANEAR VAR51 |PLANEAR

54 Est. Delegativo

VAR65 |DAR INSTRUCOES VAR77 |DARINSTRUCOES VAR52 |DAR INSTRUCOES

S4 Est. Delegativo

S3 Est. Participativo

VAR66 |ORGANIZAR VAR78 |ORGANIZAR VAR53 |ORGANIZAR

VAR67 |CONTROLAR VAR73 |CONTROLAR VAR54 |CONTROLAR

VARS8 |COMUNICAR VARS0 |COMUNICAR VARS55 |COMUNICAR
VAR64 |Internalidade

VAR69 |CAP. MOTIVAR VAR81 |CAP. MOTIVAR VARS56 |CAP. MOTIVAR

54 Est. Delegativo PI Pens. Independ.

VAR70 |AUTO-AVALIACAO [VAR82 |AUTO-AVALIACAO [VAR57 |AUTO-AVALIACAO
EA Emp. Activo VAR71 |Infernalidade

VAR71 |MED. PER. LIDER. VARS83 |MED. PER. LIDER. VAR58 |MED. PER. LIDER.

54 Est. Delegativo EA Emp. Activo

VAR72 |CONFIANCA VAR84 |CONFIANCA VAR59 |CONFIANCA

54 Est. Delegativo

VAR73 |DETERMINACAO VARS5 |DETERMINACAO VAR60 |DETERMINACAO
Mormiv |LPC

VAR74 |INICIATIVA VARS6 |INICIATIVA VAR61 |INICIATIVA
VAR52 |Factor 0

A



VAR75 |PERC. E COMPR. VAR8S7 |PERC. E COMPR. VAR62 |PERC. E COMPR. PERC. E COMPR.
s4 Est. Delegativo S2 Est. Negociativo Est. Negociativo
S2 Est. Negociativo VAR52 |Factor 0
VAR76 |SENSO-COMUM VAR8B8 |SENSO-COMUM VAR63 |SENSO- COMUM
54 Est. Delegativo
52 Est. Negociativo
VAR77 |CAP.DE DECISAO VAR89 |CAP. DE DECISAO VAR64 |CAP. DE DECISAO
sS4 Est. Delegativo VAR52 |Factor 0
VAR64 |Internalidade
VAR78 |ESTILO VAR90 |ESTILO VARES |ESTILO
S4 Est. Delegativo
s2 Est. Negociativo
VAR79 |INFLUENCIA VAR91 |INFLUENCIA VAR66 |INFLUENCIA
S84 Est. Delegativo
VAR80 |MED. QUAL. PESS. VAR92 |MED. QUAL. PESS. VAR67 |MED. QUAL. PESS.
sS4 Est. Delegativo VARE9 |Factor G
VAR113 |LIDER. (DEC.) VAR114 |LIDER. (DEC.) VAR68 |LIDER. (DEC.)
54 Est. Delegativo
VAR100 |S.- COMUM -R.F.A. |VAR93 |S.-COMUM -RF.A. [VAR74 |s.-CcOMUM - RF.A.
VART1 |Internalidade
VAR101 |FAC. EXP. - RF.A. VAR94 |FAC. EXP.-RF.A. VARTS |FAC. EXP.-R.F.A.
Mortiv |LPC VART71 |Internalidade
S3 Est. Participativo
VAR102 |CAP. ADAPT. -R.F.A. |VAR95 |CAP.ADAPT.-R.F.A. [VAR76 |CAP.ADAPT.-R.F.A.
52 Est. Negociativo
VAR103 |Z. E ATITUDE - R.F.A. VAR |ZEATITUDE-RF.A. VAR77 |z EATITUDE.RF.A.
54 Est. Delegativo VAR52 |Factor 0 EA Emp. Activo
VAR104 |AUTODOM. - R.F.A. VAR97 |AUTODOM. - R.F.A. VAR78 |AUTODOM. - RF.A.
VAR105 |INICIATIVA - RF.A, VARS8 |INICIATIVA - RF.A. VAR79 |INICIATIVA - R.F.A.
VAR69 |Factor G
EA Emp. Activo
VAR71 |Infernalidade
VAR106 |SOCIABIL. - R.F.A. VAR99 |SOCIABIL. - RF.A. VAR80 |SOCIABIL. - RF.A.
54 Est. Delegativo
S2 ESt. Negociativo
VAR107 |ESP. COOP.-RF.A. |VAR100 |ESP. COOP.-R.F.A. |VAR81 |ESP.COOP.-RF.A.
motiv |LPC EA Emp. Activo
VAR69 |Factor G




VAR108 |SENT. RESP.-R.F.A. |VAR101 |SENT.RESP.-RF.A. |{VAR82 |SENT.RESP.-R.F.A.
EA Emp. Activo VAR71 |Internalidade
VAR40 |Facfor 0
VAR70 |Ans. Total
VAR109 |LIDERANGA -R.F.A. |VAR102 |LIDERANCA -RF.A. JVARS3 |LIDERANCA-RF.A.
S4 Est. Delegativo
VAR110 |CAP. ORG. - R.F.A. VAR103 |CAP. ORG. - R.F.A. VARS4 |[CAP.ORG.-R.F.A.
S4 Est. Delegativo EA Emp. Activo
VAR81 |DETERMINACAO-1° |VAR67 |DETERMINACAO - 1°
VAR20 |Exp. Verbal - MR [vAR102 |Lideranga - R.F.A.
moriv |LPC S4 Est. Delegativo
VAR99 |Sociabil. - R.F.A.
VAR82 |AUTODOMINIO - 1° VAR68 [AUTODOMINIO - 1°
VAR22 {Factor O VAR102 |Lideranga - R.F.A.
VAR75 |Perc. e Compr. sS4 Est. Delegativo
VAR73 |Determinago
VARS3 |DINAMISMO - 1° VARG69 |DINAMISMO - 1°
vAR20 |Exp. Verbal - MR is4 Est. Delegativo
PI Pens. indep. VAR101 |Sent.Resp.-R.F.A.
momiv |LPC
VARS84 |SOCIABILIDADE - 1° {VAR70 |SOCIABILIDADE - 1°
VAR20 |Exp. Verbal - MR |vAR101 |Sent.Resp.-R.F.A.
sS4 Est. Delegativo
EFIC Eficacia
VAR85 |ESP. COOPER. - 1° VAR71 |ESP. COOPER. - 1° ESP. COOPER. - 1°
VAR22 |Factor 0 VAR102 |Lideranga - R.F.A. Eficécia
EFIC Eficdcia EFIC Eficacia
VAR20 |Exp. Verbal - MR |s4 Est. Delegativo
EA Emp. Activo VAR99 |Sociabil. - R.F.A.
VAR66 |Externalidade
VAR86 |CONDUTA - 1° VAR72 |CONDUTA - 1°
VAR22 |Factor 0 VAR102 |Lideranga - R.F.A.
VAR103 |Cap. Org. - R.F.A.
VAR87 |AP. E ATITUDE - 1° VAR73 |AP. E ATITUDE - 1°
VAR22 |Factor O VAR101 |Senl.Resp.- R.F.A.
VAR30 |Ascendéncia - MR
motmiv |LPC
VAR88 |SENT. DISCIPL. - 1° VAR74 |SENT.DISCIPL. - 1°
VAR22 |Factor O VAR102 |Lideranga - R.F.A.
VAR103 |Cap. Org. - R.F.A.

VAR99

Sociabil. - R.F.A.




VAR89 |DETERMINACAO - 2° IVAR104 |DETERMINACAOQ - 2°
s2 Est. Negociativo VAR81 |Cap. Motivagdo
VARG3 |Ans. Total
EA Emp. Activo
VAR95 |Cap. Adaptagdo
VAR90 |AUTODOMINIO - 2° VAR105 |AUTODOMINIO - 2°
VAR93 |Factor G
S3 Est. Participativo
VAR91 |DINAMISMO - 2° VAR106 |DINAMISMO - 2°
S2 Est. Negociativo
VAR22 |Factor 0
VAR70 |Auto - Avaliagdo
VAR75 |Perc.e Compr.
VAR92 |SOCIABILIDADE - 2° {VAR107 |SOCIABILIDADE - 2° SOCIABILIDADE - 2°
VAR99 |Factor G VAR62 |Factor G Factor G
S3 Est. Participativo
VAR93 |ESP. COOPER. - 2° VAR108 |ESP.COOPER. - 2°
s2 Est. Negociativo EFIC Eficacia
Pl Pens. Independ.
VAR94 |CONDUTA - 2° VAR109 |CONDUTA - 2°
VAR33 |Factor G s4 Est. Delegativo
52 Est. Negociativo EA Emp. Activo
EFIC Eficacia
VAR82 |Auto - Avaliagdo
VARS95 |AP. E ATITUDE - 2° VAR110 |AP. E ATITUDE - 2°
VAR99 |Facfor G
mortiv |LPC
Pl Pens. Independ.
VAR96 |SENT. DISCIPL. - 2° VAR111 |SENT. DISC. - 2°
Pl Pens. Indep. 54 Est. Delegativo
S2 Est. Negociativo VAR54 |Sociabilidade - MR
VAR97 |SENT.RESF.-2° VAR112 |SENT. RESP. - 2°
54 Est. Delegativo
EFIC Eficacia
EA Emp. Activo
VAR98 |AP. COND.HOM.-2° |VAR113 |AP.COND. HOM. - 2°
VAR99 |Factor G
VAR75 |Perc. e Compr.
VAR70 |Auto - Avaliag8o
moTiv |LPC
S2 Est, Negociativo
PI Pens. Independ.
EA Emp. Activo
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ANEXO M

DESCRICAO DAS VARIAVEIS
AGREGADAS COMUNS
As
P.M.G.93/94/95




VARIAVEIS AGREGADAS COMUNS AS P.M.G. 93/94/95

PIG93 PMG94 PMG95 VAR.IND. COMUNS

VARS8 |NOTA FINAL - MR VR58 INOTA FINAL - MR VAR49 |NOTA FINAL - MR

mMotiv |LPC VARBS |Facfor G

VAR71 |MED. PER. LIDER. VAR83 |MED. PER. LIDER. VARS8 |MED. PER. LIDER.

sS4 Est. Delegativo EA Emp. Activo

VARB0 |MED. QUAL. PESS. VAR92 |MED. QUAL. PESS. VARS7 |MED. QUAL. PESS.

s4 Est. Delegativo VAR69 |Factor G

VAR113 |LIDERANCA VAR114 |LIDERANCA VAR68 |LIDERANCA

54 Est. Delegativo

VAR115 |MEDIA - R.F.A. VAR116 |MEDIA - R.F.A. VARS8 |MEDIA -R.F.A.

S4 Est. Delegativo VAR71 |Internalidade
EA Emp. Activo
VAR69 |Factor G

VAR116 |MED.B.A.V.A.M.-1° {VAR117 |MED.B.AV.AM.-1°

VAR22 |Factor O

VAR117 |MED.B.AV.A.M.-2° {VAR118 | MED.B.AV.A.M.-2°

VAR9? |Factor G sS4 Est. Delegativo

73 Est. Negociativo
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ANEXO N
P.M.G. 93
QUESTIONARIO FINAL

E
‘QUESTIONARIO SOBRE A VIAGEM DE ADAPTACAO




ESCOLA NAVAL

CORPO DE ALUNOS

QUESTIONARIO FINAL

DA

PREPARACAO MILITAR GERAL 1993

DATA: {§80UT93

. INTRODUCAQ

O presente questionario tem por finalidade recolher as opinioces dos cadetes-
-candidatos sobre questoes relevantes do processo de ensinb/_aprendizagem de~
senvolvido durante a Preparacao Militar Geral 1993 (P.M.G.93), por forma a
introduzir-lhes as correcgcoes e ajustamentos necessarios a melhoria da sua

qualidade.

Para cada um dos parametros apresentados nos paragrafos 2. APRECIACAO GLOBAL
e 3. APRECIACAQ ESPLECIFICA assinale conxtmx(:Xcirculo) o valor na escala apre

sentada, que melhor corresponde a sua opiniso.

No caso de se ter cnganado trace uma cruz no circulo por si desenhado,cg;’

assinalando novamente o valor que se julga correcto.

No final do questionario, no paragrafo 4. REDACGAO LIVRE podera explicar os

aspectos que considerou mais importantes, negativamente ou positivamente, bem
como referir outros, que nao constam neste questionario e julgue importante

serem referidos.

Leia com atengao o questionario e responda com sinceridade aos respectivos
items pois as suas opinioes sao importantes para melhorar o processo de ensi-

no/aprendizagem da P.M.G. do proximo ano.
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o, LPRECIACAO GLOBAL

NADA RAZOAVEL' MUITISS
1 2 3 4 5
+ + + + +
n. o dstimulante .. ... L il it e + +
2 o - +
C. Relevante ....uiierenreceeenneeananannns + +
D. Exigente ... .cc..... e + +
E. Participado ...uiiveeniinneeninennnncnnns -+ . +
F. CompleX0 ..iiieeereerannneeneenancncnnans + +
G. INOVAdOTr «ecveecsssacsennssasssnnancsanns + .+“,
H. Interessante ...... e tesaenesnesanenseas + +
TI. Nao repetitivVo ceveeereeeonncnanenaenans + +
J. Desafiante ...eeeiiienraricaenanecnsnnns + +
¥. Adequado galanceamento teoria-pratica .. + +
L. Bem dimensionado ......cciiiiiiiiiaia.. + +
M. Bem articulado ....ceeiiennrecaanannnns + +
N. Bem conduzido ...eernnnenenecenennnanas + +
O. Bem sucedido .veeerirenirinenienneenannas + +
P. Os objectivos foram alcancados ......... + +
Q. Satisfez as expectativas ............... + +
R. Aplicacao na minha futura profissao .... + +
J. valeu o tempo EasStO ...ttt + +

MEDIA 5 . 8




APRECIACAQ ESPECTFICA

Agora pretende-se que fornegca uma informacao mais particular, sobre as dis-
ciplinas, exercicios e modulos que lhe foram ministrados ou nos quails pouti

cipou durante a P.M.G.

Escala utilizada: MAU(A) RAZOAVEL OPTIMO(A)
1 2 3 4 5
+ + + + +

A. Disciplinas, exercicios e modulos

Lideranca Exercicios de Exercicios de
teorica Comunicacao Oral . Exterior (Parndal
3.6 3.7 S 2.6
1. Otil + o+ o+ B+ + o+ + R+ + 4+ M+
2. Exigente + + B+ + + + Y+ + + 4+ Y+ +
3. Adequado + o+ o+ ¥+ + + 4+ + + 4+ + +
4. Dificil + o+ %+ + + + + + + + + +
Tarefas Praticas Regulamento Educacao Fisica/
de Lideranca- /Natacao
TPL (Mata)
3.8 4 oh
1. Otil + o+ + 4+ 4+ X+ + 4+ F + X+
2. Exigente + -+ + + X+ + + + + ¥+ +
3. Adequado + + + + + + + 4+ o+ +
4. Dificil +  + + + ¥+ + + + + ™+ +
Armamento Infantaria de Marinharia
Portatil Combate
- .3'4 3-8 3.6
1. Ueil + + + +X+ + 4+ 4+ 4wt + 4+ o+
2. Exigente + + ¥ + + + + +¥F + A+ o+ + +
3. Adequado + + + + + + + R+ + o+ M+

4. pificil  + +x%F + + + +F o+ o+ + ¥+ +
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(8%

Formagao
Marinheira
Oril -
Exigente -
Adequado -
. Dificil -
Exercicio Pratico
de Lideranca (Troia)
Otil o+ o+ Ao
Exigente + 4+ %{K'+
Adequado + + 4+ K+
Diffcil o+ R+ o+

Organizacao/estrutura da P.M.G.

1. Dimensionamento

Exercicio Nocturno

Inicial (Apostiga)

Escola de

Fuzileiros

4.0

2. Adequabilidade

3. Flexibilidade-

4. Horarios

5. Coerencia

o)

Condicoes de estudo

7. Condicoes ambientais

8. Apoio durante o curso

9. Relacao formador/cadetes—candidatos

10. Relacao avaliador/cadetes candidatos

11. Relacao cadetes enquadrantes/cadetes-

12. Relagéo restantes cadetes E.N/cadetes-candidatos

candidatos +




Rl dl

-

Responderam ao questio-

nerio 73 Candidatos

REDACCAO LIVRE

Quais foram os aspectos que MAIS lhe agradaram?

12 Boa camaradagem existente na E.N. (Formadores, Cadetes
e Candidatos) - 63%

29 Exercicios efectuados no exterior da E.N. (Aposticga e
Tréia) - 31%

32  Boa alimentigéo na BE.N. - 24%

4¢ TImportéancia das aulas praticas de lideranga - 24%

52 Dedicagao dos cadetes enquadrantes - 24%

62 Boas condig@gﬁ de alojamento na E.N. - 20%

Quais foram os aspectos que MENOS lhe agradaram?

12 A grande carga horaria - 25%

22 Relagao existente entre os candidatos e cadetes nao

encuadrantes - 18% 3

32 Semana na Escola de Fuzileiros - 15%

49 Esforgo fisico desenvolvido na E. de Fuzileiros - 18%
59 Poucas horas para dormir - 15%

62 Horario da natadéo (8 horas) —»9%

Outros aspectos/sugestoes

18 Permanéncia na E.Fuzileiros devia ser de 2 semanas - 22%

228 Mais desportos colectivos na E. Fisica - 13%

32 Aumentar o n? e a duragao das aulas praticas de lideran-

ca - 10%
» Terem acesso a Sala de Estar com TV ~ 6%
54 Maior seguran¢a nos exercicios fisicos - 6%

62 Acabar com as pistas de lodo e destreza na E. de Fuzi-

leiros para os candidatos nao FZ - 6%




LI TS ER B R
AT X QIR

ESCOLA NAVAL

CORPO DE ALUNOS

QUESTIONARIO SOBRE A VIAGEM DE ADAPTAGAO

DATA : #220UTg8%

1. INTRODUGAO

a.

O presente questionario tem por finalidade recolher as opinides dos ca
detes—candidatos sobre a viagem de adaptagio,‘por‘fdfma a serem~lhe in

troduzidas eventuais correcgoes visando a melhoria da sua qualidade.

. Afim de situar o respondente na finalidade do presente questionériojul

ga—-se importante referir que o'bbjectivo da viagem de adaptacao € o se

guinte: "A viagem de adaptacao destina-se a proporcionar a Escola Na-

val e aos proprios candidatos a possibilidade de avaliar a sua aptidao

para a vida a bordo".

Para cada um dos parametros apresentados no paragrafo 2. APRECIACAO ES-

PECIFICA assinale com um (:) (circulo) o valor na escala apresentada,

-

que melhor corresponde a sua opiniao.

. No caso de se ter enganado, trace uma cruz no circulo por si desenhado3

CK), assinalando novamente o valor que julga correcto.

\

No final do questionario, no paragrafo 3. REDACCAQ LIVRE podera expli-

car os aspectos que considerou mais importantes, negativa ou positiva-
mente, bem como referir outros, que nao constam neste questionario e

julgue importante serem referidos.

. Leia com atencao o questionario e responda com sinceridade aos respec-

tivos items pois as suas opinioes sao importantes para melhorar as ca-

racteristicas da viagem de adaptacao.

do SN
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2. APRECIACAO ESPECIFICA

Pretende-se que fornega uma informacao especifica, sobre a sua integracao na

vida a bordo, as tarefas e as actividades em que esteve envolvido durante

a viagem de adaptagao.

N.R.P. "COMANDANTE ROBERTO IVENS" [}
¥.R.P. "JACINTO CANDIDO" 4
Escala utilizada: FACIL ADEQUADO
MAU (&) RAZOAVEL
1 2 3

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

+ + +

Integracao na vida a bordo

. Adequacdo da formacao adquirida na E.N.

aos objectivos da viagem

. Adaptacao a vida no mar

. Utilidade das tarefas desempenhadas

. Adequacao das tarefas desempenhadas

. Exigencia das tarefas desempenhadas

. Dificéldaée dés tarefas desempenha&as

. Relacao cadetes—candidatos/oficiais navio

. Relacao cadetes—candidatos/guarnigﬁo

Relacao cadetes-candidatos/oficial aﬁompanhante
Utilidade da formaéio ministrada a bordo
Condicoes de habitabilidade

Condicoes de lazer

Apoio durante a viagem

Organizacao da vida de bordo

Duracao da viagem-

Compreendi e inseri-me na missao

do mnavio

DIFICIL
OPTIMO(A)

5
N

SIM NAO



REDACGCAQO LIVRE

a. Quais foram os aspectos que MAIS lhe agradaram?

l.ZxecucgBo de tarefas ng Ponte - A%

i S A

2.RelacBo entre candidestos e Oficizis do Kaviag - 264

3.Qs Portos por onde passei nomeadamente g Fodeira - 247
4d.Zelecjopemerto com tode a Cuarnicfn - 21%
el _pevfeits vrocfa 2o gue e g vids no “Tar - 97
b. Quais foram os aspectos que MENOS lhe agradaram?
4 Zeric = 3
s & 71.37 Hores - 187
3.4s condicBes atmosfériczss e do Tar - 157
L.7]ever pouces licencas - 127
¢4 relescfc entre alsumas Fraces e os candidotos - 127

L T e s tamma Ae marrm e med o e - .. -
5..0UCO LEmMIC Q& sermarencisz nse Tedeirs -~ 97

c. Comsidera vantajoso aumentar o tempo da viagem de adaptagao em detrimen-

to da P.M.G.? Porque?
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1. INTRODUCAO

a.

- S

ESCOLA NAVAL N

CORPO DE ALUNOS

QUESTIONARIO SOBRE A VIAGEM DE ADAPTACAO

DATA: 220UT93

0 presente questionario tem por finalidade recolher as opinioces dos ca
detes-candidatos sobre a viagem de adaptacao, por forma a serem-lhe‘in

troduzidas eventuais correccoes visando a melhoria da sua qualidade.

Afim de situar o respondente mna finalidade do presente questionario jul
ga-se importante referir que o objectivo da viagem de adaptacao € o se

guinte: "A viagem de adaptacao destina-se a proporcionar a Escola Na-

val e aos proprios candidatos a possibilidade de avaliar a sua aptidao

para a vida a bordo".

Para cada um dos parametros apresentados no paragrafo 2. APRECIACAQ ES-

PECIFICA azssinale com um (:) (circulo) o valor na escala apresentada,

que melhor corresponde 2 sua opiniao.

No caso de se ter enganado, trace uma cruz no circulo por si desenhadoD

CZD, assinalando novamente o valor que julga correcto.

No final do questionario, no paragrafo 3. REDACCAO LIVRE podera expli-

car os aspectos que considerou mais importantes, negativa ou positiva-
mente, bem como referir outros, que nao constam neste questionario e

julgue importante serem referidos.

Leia com atencao o questionario e responda com sinceridade aos respec-
tivos items pois as suas opinioces sao importantes para melhorar as ca-

racteristicas da viagem de adaptacao.
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2. APRECIACAO ESPECIFICA

Pretende~se que fornec¢a uma informacao especifica, sobre a sua integracao na
vida a bordo, as tarefas e as actividades em que esteve envolvido durante

a viagem de adaptagao.

N.R.P. '"COMANDANTE ROBERTO IVENS" [
N.R.P. "JACINTO CANDIDO" D
Escala utilizada: FACIL ADEQUADO DIFICIL
MAU(A) RAZOAVEL OPTIMO(A)
1 2 3 4 5
+ + + + +
. 1. Integracao na vida a bordo + 4+ 4+ W+

2. Adequacao da formagao adquirida na E.N.

aos objectivos da viagem +
3. Adaptacao a vida no mar e
4. Utilidade das tarefas desempenhadas =+
5. Adequacao das tarefas desempenhadas o +
6. Exigencia das tarefas desempenhadas +
7. Dificuldade das tarefas desempenhadas +
8. Relacao cadetes-candidatos/oficiais navio +
9. Relacao cadetes—candidatos/guarnigio -+
10. Relacao cadetes-candidatos/oficial acompanhante +
11. Utilidade da formacao ministrada a bordo -+
12. Condicoes de habitabilidade +
13. Condigoes de lazer +
14. Apoio durante a viagem +
‘15. Organizacao da vida de bordo +
16. Duracao da viagem +

17. Compreendi e inseri-me na missao

do navio

Média=3.37



195

REDACCAO LIVRE £

a. Quais foram os aspectos que MAIS lhe agradaram?

1.Ter visitado alguns Portos. nomeadamente s YVedediras - 28%

2.Relaclo entre candidatos e os Oficiais - 25%

3-Convivio com os Oficiais,Sargentos e Pracas - 22%

4.Cemaradagem existente a Bordo — 22%

-

5.Conhecimentos adcuiridos a Bordo - 17%

6.0s servigos de Bordo - 14%
b. Quais foram os aspectos que MENOS lhe agradaram?

l.4s condicBes de Hebitsbilidede ~ 27%
2.4 felta de comida em algumas EefeicBes - 29%

N
Ne)
X
&

3.A falta de respeito por parte de alcumes Pracas -

L.A resiricBo de socua - 26%

5.Falte de Higiene — 26%

I

d
t.Condigdes Jeteorologicas - 9%
c. Considera vantajoso aumentar o tempo da viagem de adaptacao em detrimen-

to da P.M.G.? Porque?

l.¥280.noroue ce considers ser o fempo syficisnte pare se tirsr

concluspes = 42%
2.XE0.poraus 2 semenag de emhargue exis um cerio "etregst-11%
’
3.M8n.porgue 2 P.M.G. o bhaciente meis dmporfiante - 11%

L.89m.naorgre permitis um welhor cenbecimentn da vids ds 7o
+ 4 e

rinha - 8%
d. Outros aspectos/sugestoes.

g

l.Neveria hevey mais cuidado com g Alimentacio — 157

2.Dar oportunidade e responsabilidade s0s candidstos ne parti-

In

cinacfn nos varios servigos - 15%

JeDear melis condicbes de Habitabilidede e de Higiene nas cases

de_banho - 12%
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ANEXO O
P.M.G. 94
QUESTIONARIO FINAL

E
'QUESTIONARIO SOBRE A VIAGEM DE ADAPTACAO




~.

ESCOLA HAVAL

CORPO DE ALUKNOS

QUESTIONKRIO PINAL

. DA
i PREPARACAO MILITAR GERAL 1994
L'-.
- '.\- . - : - " .
e ~ . - " - DATA: 060UTS2

- e

i. INTRODUCZO

T

&. O.-.presente guestionério tem ©por finazlidade recolher =zs
opiniides dos cadetes-candidatos sobre Guestdes relevantes

.-~"do processo de ensino/aprendizagenm cesenvolvido durante a

7 Preparacfo Militar Geral 1953 (P.M. $3), por forma =
-introduzir-lhes =as correcgdes e ajustamentos necessi&rios

& melhoria da sua qualidade.
b.{Pa:a cada um dos parimetros._. aaresen;ados nos paréagrafos
‘2. Z2PRECIACEO GLOBAL e 3. APRECIAGAQ DSPECIFICA assinale
;s cor um () (circulo) o valor na esczla apresenteada, gue

, melhor corresponde & sus opiniZo.

_{

c. No caso de se ter enganzdo trace uma cruz no circulo por

: si desenhado, @ ', assinalando novamente o valor gue se

i julgs correcto. .

2 - -

4. No firal do questionério, noiparigrafo %7 REDACCEO LIVRE

Y poderd = explicar 0s ~aspecics - gué .considerou. . mais .

: importante nncaglvgmente -ou-“0051t¢v mente, bem como
reierir oquos gue N30 - COnstam* ‘neste’ CL“St’ODéIlO 3
julgue imporuanue serem referidos. -

e. Leiz con atencdo o questiondrio e responda conm
sinceridads zo0s respectivos itenms pois s suas ©cpinid=zs
sZc¢ izzortantes para melhorar o) DIOCESSO gz
ensino/zzrzndizagem da P.M.E. do préxino anc.

. R

127



198 7. APRECIACEIO CLOEZL )

N2Da FAZOAVEL MUITI

. - - ] - .
S~ ZSTlmulente T T < - -
- - . .
2. Ugil ER R R - +
- -~ - - N - . . —_
L. nelevzrze R +
-— - - - N - v
D. IXigce=-a R TR - -
- - - . -— -—
Z. PartizizzZis T : :
- - -—
T. i :
G. et e e - -+
- -— —
- -.-------------....-. . .
T - -
- ----c---l-----n----o .
J. R T -
. - P DO T S - - el P ST B - . -
N ageguzds bzlancezhemcn tecriz~pratice .. : :
- .. e - -
. -— -—
M. ‘e : :
v RO U | = =
Ne Z23 ceonfuzids Tt e : :
V. 22z suz=cdido T e + +
- .
- s - -
. = =
s. - T .




3. Adecguzdo
L, Diflci:

el

Agora pretende-se qué& fornega uzz informacao mais particular, sobre zs cic-

3 - v - . - .
ciplines, exerciclos e nodules que lhe foram ministrados ou nes gquzis 3

cipou durante 2 P.M.G.

M

i. Discinlinas, exercicios e modulcs
Lideranga ;
teoricz i

- -~ - . [

i, Ucil + o+

2. Exicznte - -+

3. Acezuzdo + o+

L, Dificil T o=

''''' T Tzrefas Pritices

(28]

L

I~

o

RAZOAVEIL

Ixercicios de

‘Comunicacao Oral

3.8

(o

O2TIMO(

£)

i)

[

')
10

n

'a)

n

-
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Formagzo - Exercicio Nocturno

"1
0"
N
. O
y—
n

il
[
]
s
™

Marinheira Inicial (Aposticga)

4.0

2. Exigente - - - - - - —_ - = -
3. Adecutzdo - - - - - - - - -
4., Dificil - - - - A4 . - - =
1. Oril . .
2. -Ixigencte ¥ P
' - -
\\\; 3. %deguzdo - .
-1 ti
TooAL. Diflcil

3. Orgezizagao/estruturs

o
1]

'y
iz
o

i. Dinensionzmento + -+
2. sdeaguezbilidade + =
-
2. - -~
T, A . .
‘\. T - —-—
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\ \ N
g 3. Coszrenciz M \ - =
P
/ L
¢ - si el : :
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/. Ccndigoas eambienzels -+ =
S§. izoio duremte o zursc Lo + =+
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1 - - - - - ’ - . . u
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~esponderam ao Questicnaric

62 Candidatos

REDACGAO LIVRE

a. Quais foram os aspectos gque MAIS lhe agradaram?

CAMARADAGEM - 61%

RELACAO ENTRE AVALIADORES, CADETES E CANDIDATOS - 343

3. A SEMANA PASSADA NA ESCOLA DE FUZILEIROS - 34%
4. RS CONDIGOES DOS ALOJAMENTOS - 26%
5. A ACTIVIDADE FISICA - 21%
6. A ALIMENTACEO - 21%
b. Quais foram os aspectos que MENOS lhe agradaram?
1. 0 EXCESSO DA CARGA HORERIO - 26% -
2. POUCO TEMPO DE FOLGA (INTERVALOS DAS AULAS) - 18%
3. A REPETIGAO DE AULAS PRXTICAS DE LIDERANCA - 15%

1=

A GRANDB QUANTIDADE DE AULAS TECRICAS - 11%

O EQUIPAMENTO (MOCHILAS) UTILIZADO EM TROIA - 11%

FINS DE SEMANA CURTOS - 10%

¢. Outros aspectos/sugestdes

1.

DEVERIA HAVER MAIS JOGOS COLECTIVOS INTER/TURMAS - 31%

2.

REDUCAO DA CARGA HORKRIA - 17%

3.

TER MAIS TEMPO DISPONfVEL PARA TRATAR DOS NOSSOS PRO-

BLEMAS, POR EXEMPLO IR A CANTINA - 13%

a4

TER MAIS AULAS PRATICAS DE ARMAMENTO - 8%

5.

REDUZIR A DISTANCIA A PERCORRER EM TROIA - 6%

6.

MANTER A DIFICULDADE QUE EXISTIA NA ESCOLA DE FUZILEIROS
€% :

Hsiiiie

et A ke




¢ ANEXO: D

ESCOLA NAVAL

CORPO DE ALUNOS

P.M.G. 94

QUESTIONKRIO SOBRE

A

VIAGEM DE ADAPTACAO

DATA: :240UT94

. INTRODUCEO

0 presente gquestionario ten por finalidade recolher as
opinides dos cadetes-candidatos sobre a viagem de
adaptag3o, por forma a serem-lhe introduzidas eventuais
correcgdes visando a melhoria da sua gualidade.

Afim de situar o respondente na finalidade do presente
questionario julga-se importante referir gue o objectivo
da viagem de adaptagdo é o seguinte: "A viagem de
adaptag8o destina-se a proporcionar & Escola Naval e aos
préprios candidatos a possibilidade de avaliar a sua
aptiddo para a vida a bordo”.

Para cadg um dos pardmetros apresentados no paré&grafo 2.
APRECIACAO ESPECIFICA assinale com um (O (circulo) o
valor na escala apresentada, que melhor & sua opinido.

No caso de se ter enganado, trace uma cruz no circulo por
si desenhado, Q@ , assinalando novamente o valor que
julga correcto.

No final do questiondrio, no pardgrafo 3. REDACCAO LIVRE
podera explicar os aspectos que considerou mais
importantes, negativa ou positivamente, bem como referir
outros, gque ndo constam neste questiondrio e Jjulgue
importante serem referidos.

Leia com atengdo o guestion&rio e responda com
sinceridade aos respectivos items pols as suas opinides
sdo importantes para melhorar as caracteristicas da

viagem de adaptagio.




203

2. APRECIAGAO ESPECIFICA
Pretende-se que fornecg¢a uma informagao especifica; Sobre
& sua integrac3%o na vida a bordo, as tarefas e gas
actividades en que esteve envolvido durante a viagem de
adaptacggo.
N.R.P; "COMANDANTE SACADURA CABRAL" [::::]
N.R.P. "AUGUSTO CASTILHO" X

Bscala Utilizada: FF’ACIL ADEQUADO | DIFICIL:”

MAU(4) RAZOAVEL OPTIMO(A)
1 2 3 4 5
Lg + + + + + ’

1. Integrac¢3o na vida a bordo

2. Adequacg3o da formagso adquirida na E.N.
a0s objectivos da viagem

3. Adaptag¢do da vida no mar

4. Utilidade das tarefas desempenhadas

5. Adequagﬁo das tarefas desempenhadas

6. Exigéncia das tarefas desempenhadas

7. Dificuldade das tarefas desempenhadas

8. Relacg3o cadetes—candidatos/oficiais navio

9. Relacgio cadetes—candidatos/guarnigéo

10. Relacio cadetes~candidatos/oficial
acompanhante

11. Utilidade da formag¢sgo ministrada a bordo

12. Condig¢des de habitabilidade

13. Condig¢des de lazer

14. Apoio durante a viagem

15, Organizagio da vida a bordo

16. Duracio da viagem

17. Compreendi e inseri-me na missdo SIM NAO
do navio

Média=3. 46 —



3. REDACGAO LIVRE
a. Quais foram os aspectos que MAIS lhe agradaram?
1. CAMARADAGEH EXISTENTE ENTRE OF., SARG. E CAND. - 65% 1
2. A PARTICIPACgo NAS TAREFAS DE BORD® - 30%
3. FOI CONHECERMOS UM POUCO DO QUE VAI SER O NOSSO FUTURO
E AVALIARMOS AS NOSSAS CAPACIDADES - 19% .
4. TERMOS CONHECIDO NOVOS LUGARES - 19%
5. A INSTRUQEO QUE NOS FOI MINISTRADA - 15%
6. A ALIMENTAGAO - 11,5%
b. Quais foram os aspectos que MENOS lhe agradaram?
1. AS CONDIC5ES DE HABITABILIDADE - 45,5%
2. AS CONDICﬁES HIGIENICAS DOS SANITARIOS - 45,5%
3. 0 ENJOO - 18% |
4. AS POUCAS HORAS DE LAZER - 9%
5. 0 FACTO DE O NAVIO ESTAR A "FAZER PISCINAS" AQ0 LARGO DE
SESIMBRA - 9%
6. A ALIMENTACAO - 9%
c. Considera vantajoso aumentar o tempo da viagem de
adaptagdo em detrimento da P.M.G.? Porqué?
1. NKO, PORQUE PENSAMOS QUE E TEMPO SUFICIENTE - 34,5%
2. SIM, PORQUE E A VIAGEM QUE NOS DX A NOGCAO DO QUE E
PASSAR UM LONGO PERIODO DE TEMPO NO MAR - 19%
3. NRO, PORQUE A PMG E BASTANTE IMPORTANTE - 11,5%
4. SIM, E. NAO REPETIR TANTAS COISAS NA PMG - 11,5%
5. SIM, PORQUE E A VIAGEM QUE NOS DK A VERDADEIRA IMAGEM

DA MARINHA - 7%

d. Outros aspectos/sugestdes.

“« \J T




ANEXO E <

ESCOLA NAVAL

CORPO DE ALUNOS

P.M.G. 94

QUESTIONARIO SOBRE

A

VIAGEM DE ADAPTACAO

DATA: .240UT94

. .INTRODUGAO

O presente questionario tem por. finalidade recolher as
opinides dos cadetes-candidatos sobre a viagem de
adaptagdo, por forma a Serem-lhe introduzidas eventuais
correcgdes visando a melhoria da sua qualidade.

Afim de situar o respondente na finalidade do Presente
questiondrio julga-se importante referir gque o objectivo

da viagem de adaptag3o €& o Seguilnte: "A viagem de

adaptagdo destina-se a proporcionar & Escola Naval & aos

proprios candidatos =z possibilidade de avaliar a sua

aptiddo para a vida a bordo".

Para cadg um dos parametros apresentados no paréagrafo 2.
APRECIAGAO ESPECIFICA assinale com um CD (circulo) o
valor na escala apresentada, gque melhor a sua opiniZo.

No caso de se ter enganado, trace uma cruz no circulo por
si desenhado, Q@ » assinalando novamente o valor que
julga correcto.

No final do gquestion&rio, no paragrafo 3. REDACCEO LIVRE

podera explicar 0s aspectos que: considerou mais
importantes, negativa ou positivamente, bem como referir
outros, gque ndo constam neste questiondrio e julgue
importante serem referidos.

Leia com atencdo o questionéario e responda com
sinceridade aos respectivos items pois as suas opinides
sdo importantes para melhorar as caracteristicas da

viagem de adaptacio.

205




© 206

2. APRECIAGAO ESPECIFICA

Pretende-se que

fornega uma infor

" & sua integrag3o na
actividades enp que esteve

adaptacio.

vida

a bordo,

envolvido durante

N.R.P. "COMANDANTE SACADURA CABRAL"

N.R.P. "AUGUSTO CASTILHO"

>

magdo especifica,
as tarefas

sob
e

re
as

a viagem de

Escala Utilizada:

FACIL ADEQUADO DIFfcIL
MAU(4) RAZOAVEL OPTIMO(A)

1 2 3 4 5 ﬁW

L; + + + + + ,

1. Integra¢3o na vida a bordo

2. Adequac3o da formagdo adquirida na E.N.
'aos objectivos da viagen

3. Adaptacg8o da vida no mar

4. Utilidade das tarefas desempenhadas

5. Adequagdo das tarefas desempenhadas

6. Exigéncia das tarefas desempenhadas

7. Dificuldade das tarefas desempenhadas

8. RelacgHo cadetes—candidatos/oficiais navio

9. Relaci3o cadetes—candidatos/guarnigﬁo

10. Relacio cadetes—candidatos/oficial

acompanhante

11. Utilidade da formacao ministrada a bordo

12. Condicdes de habitabilidade

13. Condigdes de lazer

14. Apoio durante a viagem

15. Organizacgdo da vida a bordo

16. Durag3o da vViagem

"17. Compreendi e inseri-me na miss3o

do navio

+ o+
+ o+
NAO



REDACCAO LIVRE

a. Quais foram os aspectos gque MAIS lhe agradaram?

O FACTO DE ESTARMOS EMBARCADOS E SER UMA EXPERIENCIA
NOVA - 54% '

AS TAREFAS DESEMPENHADAS A BORDO - 37,5%

A RELAGAO ENTRE CANDIDATOS E GUARNICAO - 332

B

0S CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS COM 0OS OF.SUBALTERNOS - 21%

0 FACTO DE TERMOS CONHECIDO A MADETIRA - 213

b. Quais foram os aspectos que MENOS lhe agradaram?

AS CONDICOES HIGIENICAS DOS SANITARIOS - 58%

AS CONDICOES DE HABITABILIDADE - 54%

AS DISTRIBUICAO DAS HORAS DE SERVICO - 17%

A POUCA INFORMAGAO DADA O0AS CANDIDATOS - 12.5%

O FACTO DE NAO RECEBERMOS SUBSIDIU DE EMBARQUE - 12,5%

a (o b W N

O FACTO DE TERMOS ANDADO A "FAZER PISCINAS" EM SESIMBRA
8%

c. Considera vantajoso aumentar o tempo da viagem de
adaptagdo em detrimento da P.M.G.? Porqué?

NAO, PORQUE PARA UMA 18 VIAGEM E TEMPO SUFICINTE - 29%

SIM, PORQUE PENSAMOS QUE COM A PRATICA SE APRENDE MUITO
MATS - 21%

NAO, PORQUE A PMG E BEM MAIS IMPORTANTE- 12,5%

Nfo, PORQUE UMA VIAGEM COM MAIOR DURAGAO LEVA A UMA
DESMORALIZAGCAO DOS CANDIDATOS - 8%

d. Outros aspectos/sugestdes.

QUE O METODO DE "FAZER PISCINAS" SEJA SUBSTITUIDO POR
OUTRO - 20%

QUE TODAS AS CONDICOES SEJAM MELHORADAS - 20%

LAV
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ANEXO P
P.M.G. 95
_QUESTIONARIO FINAL

E
‘QUESTIONARIO SOBRE A VIAGEM DE ADAPTACAO




ANEZO A

ESCOLA NAVAL

CORPO DE ALUNQS

QUESTIONARIO FINAL

DA

PREPARACAO MILITAR GERAL 1995
‘ DATA: 120UT9%

. INTRODUCAO

O presente questionario tem por finalidade recolher as
opinides dos cadetes-candidatos sobre questoes relevantes
do processo de ensino/aprendizagem desenvolvido durante
a Preparagao Militar Geral 1995 (P.M.G. 95), por forma a
introduzir-lhe as correcgdes e ajustamentos necessarios a
melhoria da sua qualidade.

. Para cada um dos parameftros apresentados nos parégyafos
2. APRECIACAO GLOBAL e 3. APRECIACAO ESPECIFICA

assinale com um O (c1rculq) o valor na escala apresentada
que meihor corresponde a sua opinido.

. No caso de se ter enganado trace uma cruz no circulo por si

desenhado, ®, assinalando novamente o valor que se julga
correcto.

.- No final do questionario, no paragrafo 4. REDACGCAO LIVRE
podera explicar os aspectos que considerou mais
importantes, negativamente ou positivamente, bem como
referir outros, que ndo constam neste questionario e julge
importante serem referidos.

Leia com atengao o questionario e responda com
sinceridade aos respectivos items pois as suas opinides s3o
importantes para melhorar o processo de
ensino/aprendizagem da P.M.G. do préximo ano.
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NADA RAZOAVEL MUITISSIMO

1 2 3 4 5
A. Estimulante.......cccoeiiciiiniiinnnen + + + 4+
B. Utilieeeeeeieeeeceeceeeeereeeseeessnneseens + o+ O+ +\ +
C. Relevante.....ccciriiiiiiicirnninne. + + + + +
D. Exigente...ocrciciiieiiiineiinn, + + + + +
E. Participado........ccccvuniiiiriiinnne, + + + + +
F. COMPIEX0...iiierereerererreeereranenans + o+ + + o+
(CT [ 1To117-Te [o] NP + + NG +
H. Interessante.......ccccmmiiirnnniennn, + + + +\' +
[. Nio repetitivo.............. T + o+ -i( +
J. Desafiante......cccvemmevennnnnnnn. + + + A-;i-‘/ +

K. Adequado balanceamento

A

teoria-pratica......ccccceemmenecnnee. + + + +
L. Bem dimensionado.................. + + + < +
M. Bem articulado.......ccccccooviiennen + + + + +
N. Bem conduzido........cccoeevennnnee. + + + + +
0. Bem sucedido.....ccceeirenniniinne + + + + +
P. Os objecéivos foram \

AlCANGAdOS . .eveeeeerre et + o+ o+ F 4
Q. Satisfez as expectativas........... + + + + +
R. Aplicagao na minha futura

Profissao.......ccccvevinniiiennnnnnnn, + + + + +
S. Valeu o tempo gasto.............. + + + + +




3. APRECIACAQ ESPECIFICA

Agora pretende-se que fornega uma informagao mais
particular, sobre as disciplinas, exercicios e mddulos que

Ihe foram ministrados ou nos quais participou ‘durante a

a0 N -

N =

P.M.G.
ESCALA UTILIZADA : MAU(A) RAZOAVEL OPTIMO
1 2 3 4 5
+ + + + +
A. Disciplinas, exercicios e modulos
Exercicios Exercicio
Lideranca de de
tedrica Comunicacio Oral Exterior (parada)
s 3.5 3.7 3.7
. Util + 4+ + H + + + + ++ + + + 4 +
. Exigente + + +/+ + + + + 4 + + + +{+ +
. Adequado + + +} + + + + H + + + +H +
. Dificil e+ 4+ o+ + + ++ + + + +i+ +
Tarefas Praticas de Regqulamentos Educacio Fisica
Lideranga {Mata) Natagao
e 3.9 3.7 4.8
. Util + + + ++ + o+ + 4+ + 4
. Exigente + + + & + + + +(+ + + + + £ +
. Adequado + + + H + + + + ¥ + + + + H+
. Dificil + + +l+ + + + H+ + + + +/+ +



; .2'12"': R , R L R

+ o+ T+ 4+

Armamento Infantaria de Marinharia
Portatil Combate
1.-Util sr gt bk okt
2. Exigente  + + & + + + + +& + + 4+ ++
‘3.Adequado + + )+ + + + + P+ + F 4 +
4. Dificil + +4 + + + + +7+ + + + 4 +
Formacio Exercicio Nocturno Escola de
Marinheira Inicial {Lagoa de Albufeira) Fuzileiros
. 3.6 1.6
1. Util + + + + + + + < + + + + + .+
2. Exigente + + +{+ + + 4+ + B+ + 4+ + +
3. Adequado + + + & + + o+ 4+ + + +)+
4. Dificil +++/++ + o+ 4+ 4 o+ + + 4 4

Exercicio Pratico

de Lideranga (Tréia)

1. Util + 4+ + 4+ b
2. Exigente . + + + #{+
3. Adequado + + + )+

4. Dificil ++ +4F +

+ + + o+



ESCALA: MAU(A) RAZOAVEL OPTIMO

1 2 3 4 5
+ + + + +
B. Organizacdo/estrutura da P.M.G. *
1. Dimensionamento | P
2. Adequabilidade +++H +
3. Flexibilidade ++H++
4. Horarios
5. Coerencia
6. Condigdes de estudo
7. Condigoes ambientais
8. Apoio durante o curso
9. Relagdo formador/cadetes-candidatos

10. Relagao avaliador/cadetes-candidatos

11. Relagao cadetes enquadrantes/cadetes-candidatos

12. Relagdo restantes cadetes E.N./cadetes-candidatos
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4--

Responderam ao Questionario

Redaccdo Livre

a. Quais foram os aspectos que MAIS lhe agradaram?

b. Quais foram os aspectos que MENOS lhe agradam?

1 - O pouco tempo de folga (intervalos das aulas)
2 - A semana passada na Escola de Fuzleiros

c. Outros aspectos/sugestoes

A

1 - Deveria haver mais jogos colectivos inter/turmas
2 - A P.M.G. devera continuar como esta

........

5_7 - Candidatos
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ANEXO C 215

ESCOLA NAVAL

CORPO DE ALUNOS

QUESTIONARIO FINAL

DA

PREPARACAO MILITAR GERAL 1995
. DATA: 120UT95

. INTRODUCAO

O presente questionario tem por finalidade recolher as
opinides dos cadetes-candidatos sobre questoes relevantes
do processo de ensino/aprendizagem desenvolvido durante
a Preparagao Militar Geral 1995 (P.M.G. 95), por forma a
introduzir-the as correcgoes e ajustamentos necessarlos a
melhoria da sua qualidade.

. Para cada um dos parametros apresentados nos paragrafos
2. APRECIACAO GLOBAL e 3. APRECIACAQ ESPECIFICA
assinale com um O (circulo) o valor na escala apresentada,
que metfhor corresponde a sua opinido.

. No caso de se ter enganado trace uma cruz no circulo por si

desenhado, ®, assinalando novamente o valor que se juiga
correcto.

. No final do questionario, no paragrafo 4. REDACCAQ LIVRE
podera explicar os aspectos que considerou mais
importantes, negativamente ou positivamente, bem como
referir outros, que nao constam neste questlonarlo e julge
importante serem referidos.

. Leia com atengao o questionario e responda com
- sinceridade aos respectivos items pois as suas opinides s3o
importantes  para  melhorar o  processo  de
ensino/aprendizagem da P.M.G. do préximo ano.
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2. APRECIACAO GLOBAL

NADA RAZOAVEL MUITISSIMO

1 2 3 4 5

A. Estimulante........cccccevvevennnnnnnn.... + + +
B, Uil + + +
C. Relevante........ccccoovrvimrcennnnennn. + + +
D. EXigente..ccceeieeneeieeienieeens + + +
E. Participado....cccccccirrvnirinnnnnnnnn + + +
F. Complexo.....cc.ccvviirimvieniciiinnnnn. + + +
G. Inovador.......cccccveeeveeccccieninnnne + o+ o+
H. Interessante.......ccccereeeuenenne. ' + o+ 4
I. Nao repetitivo.........c............ . + + +
J. Desaflante.......covevvereeereereennn. . + + +
K. Adequado balanceamento

teoria-pratica......ccccvveevennnnenn. + + +
L. Bem dimensionado.................. + + +
M. Bem articulado......ccccceeuneennnn. + o+ 0+
N. Bem conduzido............c........... + + +
O. Bem sucedido.......ccceiiiinnnnns + + +
P. Os objectivos foram

alcangadosS.. .o ceceeeceee e + o+ o+
Q. Satistez as expectativas........... + + +

R. Aplicagao na minha futura

pProfissao......cccccrvecciiinnccnnnnnns + + +

S. Valeu o tempo gasto.............. + + +




W N -

oW N -

3. APRECIACAQ ESPECIFICA

Agora pretende-se que fornega uma informagio mais

particular, sobre as disciplinas, exercicios e modulos que

lhe foram ministrados ou nos quais participou :durante a

P.M.G.

ESCALA UTILIZADA :

A. Disciplinas, exercicios e médulos

Lideranca
tedrica
. Util + 4+ 4,4 00T
. Exigente + + +{+ +
. Adequado + +7' +
Dificil + +4 + +
Tarefas Prdaticas de
Lideranca (Mata)
. Util + + + + +‘MZS
. Exigente + + + 4 +
. Adequado + + + f+ +
. Dificil + + +i+ +

MAU(A) RAZOAVEL OPTIMO
1 2 3 4 5
+ o+ o+ o+ +
Exercicios Exercicio
de de

Comunicacio Oral

Exterior (parada)

+ o+ ot

+ + + 4 +
+ + + A4+

+ +4 + +

Requlamentos

3.9

.l
+
+ o+ o+

+ + o+ 4+
+  +

Educacio Fisica

+ 4+ o)

+ + +/+ +
+ + +\+ +

+ 4+ + ¥ +

Natacdo

+ o+ o+ o]

+ + +& +
+ + + 4>+

+ + ++ +

o 7
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1.
2.
3.
4,

o W N -

o N -

Util

Exigente
Adequado
Dificil

. Otil .

. Exigente
. Adequad.o
. Dificil

. Util

. Exigente

l

. Adequado
. Dificil

Armamento

Portatil

+ + + +,+,
+ + £ + +
+ 4+ + D+

+ +4 + +

Farmacao

Marinheira

Exercicio Pratico

de Lideranca (Trédia)

+++7
+ + + ¢ +

+ + + )+

+ o+ 4+ +

Infantaria de Marinharia
Combate
+ + + +,+ + + +7
+ + + + + + 4+
+ + + 5+ + + + + +
+ +4 + + + + ¥ +
Exercicio Nocturno Escola de
{nicial (Lagoa de Albufeira) Fuzileiros
+ + + +4+ + + + +
+ + + ++ + + +{(+
+ + + 4 + + + +
+ + + ++ + + 4 +

+ + + 4+



ESCALA: MAU(A) RAZOAVEL
1 2 3 4

+ + + +

B. Organizagaol/estrutura da P.M.G. -

. Dimensionamento

. Adequabilidade

. Flexibilidade

. Horarios

. Coeréncia

. Condigoes de estudo

. Condigoes ambientais

0O N O O bk W N -

. Apoio durante o curso

9. Relagao formador/cadetes—candidatos

10. Relagao avaliador/cadetes—candidatos

11. Relagao cadetes enquadrantes/cadetes-candidatos

12. Relagao restantes cadetes E.N./cadetes-candidatos

5.

OPTIMO

5

+
+ 4+ 3+ +
++:>+
+ + 4+ +
+ + ++ +
++ + ¢+
++++
+ + + +/+
++ +  +
+++ 1+
++ + K+
++ + ¥+
++4++

9

217
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4, REDACCAO LIVRE

RESPONDERAM AO QUESTIONARIO
7 (SETE) CANDIDATOS DO SEXO FEMININO

a. Quais foram os aspectos que MAIS lhe agradaram?

. O espirito de camaradagem

. A semana na Escola de Fuzileiros

. As tarefas de lideranga na mata

. A disciplina e rigor militar

. Os exercicios em Troia

. A relagio entre formadores e candidatos
. A orientagdo nocturna

SN A 0N
BB N W W

b. Quais foram os aspectos que MENOS lhe agradaram?

1. Pouco tempo de intervalo entre as aulas

2. A falta de cumprimento dos horéarios por parte dos alunos avaliadores
3. As aulas de Marinharia e Regulamentos

4. A relagio entre cadetes e candidatos

5. A Orientagido Nocturna

e A R

¢. Outros aspectos/sugestdes

1. As aulas de Regulamentos deveriam ser mais sucintas, isto € falar
s dos aspectos mais essenciais e precisos 1
2. Deveria haver mais exercicios de orientagio a nivel individual 1



ANEXO E

ESCOLA NAVAL
CORPO DE ALUNGOS

P.M.G. 93

QUESTIONARIO SOBRE
_A_ e
VIAGEM DE ADAPTACAOQ

DATA : 230UT932

1. INTRODUCAO

a. O presente questionario tem por finalidade recolher as opinides dos cadetes-candidatos
~ sobre a viagem de adaptagdo, por forma a serem-the introduzidas eventuais corregdes

o)

visando 2 melhoria da sua qualidade.

. Afim de situar o respondente na finalidade do presente questiondrio julga-se imperiante

referir que o objectivo da viagem de adaptagdo ¢ o seguinte: A viagem de adaptacdo
destina-z2 a proporcionar & Escola Naval 2 aos proprics candidatos a possibilidade dz
avaliar a sua aptiddo para a vida a bordo’”.

Para cada um dos pardmetros apresentados ne pardgrato 2. APRECIAC A0
ESPECIFICA assinale com um O ( circulo ) o valorna escala apresentadz, que melhor
a sua opinido.

d. No caso de se ter enganado, trace uma cruz no circulo poer si desenhado, ® | assinalando

novamente o valor que julga corracto.

. No final do questiondrio , no paragrafo 3. REDACCAQ LIVRE poderd explicar os

aspectos que considerou mais importantes, negativa ou positivamente, bem como
referiri outros, que nio constam neste questiondrio ¢ julge imporiante serem refendos.

f. Leia com atencdo o questiondrio e responda com siceridade aos respectivos items pois as

suas opinides sdo importantes para melhorar as caracteristicas da viagem de adaptacdo.

221




. 222

2. APRECIACAO ESPECIFICA

Pretende-se que fornega uma informagio especifica, sobre a sua integragdo na vida
a bordo, as tarefas ¢ as actividades em que esteve envolvido durante a viagem de

adaptagdo.

N.R.P. “ Jacinto Céndido”

N.R.P. “Augusto Castilho”

—
L

¢

Escala utilizada:
Facil Adequado Dificil
Mau(a) Razoavel Optimo(_ a)
! 2 3 5
1. Integragdo na vida a bordo
2. Adequagdo da formagdo adquinida na E.N. aos

objectivos da viagem
. Adaptacdo da vida no mar
. Utilidade das tarefas desempenhadas

[ R SR 'S

. Exigéncia das tarefas desempenhadas

o0 ~1 O

Ne)

. Relagdo cadetes-candidatos/guarnicdo

. Adequagdo das tarefas desempenhadas

. Dificuldade das tarefas desempenhadas
. Relagdo cadetes-candidatos Oficiais do navio

10. Relagdo cadetes-candidatos Oficial acompanhante

11. Utilidade da formagao ministrada a bordo

12. Condigdes de habitabilidade
13. Condigdes de lazer

14. Apoio durante a viagem

15. Organizagdo da vida a bordo
16. Duragdo da viagem

17. Compreendi e inseri-me na missdo do navio




3. Redacgdo Livre

223

A.C. Responderam ao
Questionario 25 candidatos

g

Quais foram os aspectos que MAIS lhe agradaram?

. As tarefas desempenhadas’a bordo

. O relacionamento entre oficiais ¢ candidatos
A Camaradagem

. O contacto com a vida no mar

. O descanso ao fim-de-semana

. O planeamento da viagem

= T I AU e

b. Quais foram os aspectos que MENOS lhe agradaram?

. Condigdes de habitabilidade

. A higiene nos sanitarios

. Certas atitudes das pragas para com os candidatos
[)

LN

L

.0 prkneiro dia de viagem
6. & :

16

9 W ok

N o W

c. Considera vantajoso aumentar o tempo de viagem de adaptagio em deterimento da PMG? Porqueé?

1. Nao, porque como viagem de adaptagio ¢ suficiente

2. Sim, para que todos os candidatos se apercebam do que ¢ rcalmente a vida no mar
3. Sim, porque poderai-mos aprender muito mais coisas € ambituarmo-nos a estar
mais tempo longe de casa

d. Outro aspectos/Sugestdes
1. Dar uma melhor formagdo rclativamente ao nosso modo de agir para com as pragas

2. Melhorar as condigdcs sanitdrias
3. Deveria haver mais excreicios de reabastecimento ¢ de simulagio de emergéncia

10

| SO 2O I 86




s b4l Addi NS A

ESCOLA NAVAL
CORPO DE ALUNOS

P.M.G. 95

QUESTIONARIO SOBRE
.A:. :
VIAGEM DE ADAPTACAO

DATA : 230UT9s

1. INTRODUCAO

a. O presente questiondrio tem por finalidade recolher as opinides dos cadetes~candidatos

(@]

sobre a viagem de adaptacdo, por forma a seremi-lhe introduzidas eventuais corregdes
visandoe a melheria da sua qualidade.

. Afim de situar o respondente na finalidade do presente questiondrio julga-se imporiantz

refenr que o objectivo da viaoem de adaptacio ¢ o seguinte: “A viagem de adaptagio
destina-s2 a proporcionar & Escola Naval e aos proprios candidatos a possibilidade de
avaliar a sua aptidio para a vida a bordo .

i =

ESPECIFICA assinale com um O ( circulo ) o valor na escala apresentada, que meihor
a sua opinido.

Para cada um dos ardmetros apresentados no paragra afo 2. APRECIA C—x‘
P pre
11

d. No caso de se ter enganado, trace uma cruz no circulo por si desenhado, @ . assinalando

novamente o valor que julga correcto.

No final do questiondrio , no paragrafo 3. REDACCAO LIVRE poderd explicar os
aspectos que considerou mais importantes, negativa ou positivaments, bem ccrio
referir outros, que ndo constam neste questionério e julge importante sérem referidos.

f. Leia com atengao o questiondrio e responda com siceridade aos r%pecmos items pois as

suas opinides sio importantes para melhorar as caracteristicas da viagem de adaptagao.
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2. APRECIACAO ESPECIFICA

Pretende-se que fornega uma informagéo especifica, sobre a sua integragdo na vida
a bordo, as tarefas € as actividades em que esteve envolvido durante a viagem de
adaptagdo.

N.R.P. “ Jacinto Candido”

N.R.P. “Augusto Castitho”

Escala utilizada:
Facil Adequado  Dificil
Mau(a) Razoavel | Optimo{a)
1 2 3 4 5
: 3.3
1. Integragdo na vida a bordo

[\

. Adequacdo da formagdo adquinida na E.N. aos
objectivos da viagem

. Adaptacdo da vida no mar

. Utilidade das tarefas desempenhadas

. Adequagdo das tarefas desempenhadas

. Exigéncia das tarefas desempenhadas

. Dificuldade das tarefas desempenhadas

. Relagdo cadetes-candidatos Oticiais do navio

. Relagdo cadetes-candidatos’guarnicéo

10. Relagdo cadetes-candidatos Oficial acompanhante

11. Utilidade da formagédo ministrada a bordo

12. Condicdes de habitabilidade

13. CondigGes de lazer

14. Apoio durante a viagem

13. Organizagdo da vida a bordo

16. Duragédo da viagem

17. Compreendi e inseri-me na missio do navio

RONNOY

00 ~1 O\

\O
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3. Redacgdo Livre

J.C. Responderam ao
Questionario 25 candidatos

a. Quais foram os aspectos que MAIS Ihe agradaram?

1. As tarefas de bordo 16
2. Camaradagem 5
3. Experiéncia adquirida 4
4. Ter conhecido outros locais 4
5. A viagem a Madeira .

6. A boa relagio com os Oficiais da guarnigdo 3
b. Quais foram os aspectos que MENOS lhe agradaram?

1. Certas atitudes por parte da guarnigao 5
2. Condigdes de habitabilidade 4
3. Condigdes de higienc, nomeadamente sanitirios 4
4. Tempos mortos, nomeadamente & noite 3
5. t -
6. CondigGes dos alojamentos 2

¢. Considera vantajoso aumcntar o tempo de viagem de adaptagio cm deterimento da PMG? Porqué?

1. Nio, porque na PMG aprendemos muito mais coisas sobrc a Marinha. 6
2. Nio, porque 15 (Quinze) dias ¢ suficiente para nos adaptarmos 6
3. Sim, porque uma vez que 0 nosso futuro ¢ a Marinha e a avaliagdo como lideres poderia ser feito a

bordo 4
4. Sim, para que os candidatos fiquem a dominar as técnicas dos servigos d¢ quarto 3
5. Nio, porque tanto a PMG como a viagem estio bem organizadas 2

6. Nio, porque a PMG ¢ necessaria a preparagdo dos candidatos

d. Outros aspecto/sugestdes?

1. Os dois navios deveriam fazer 0 mesmo percurso da viagem 3
2. Haver mais actividades de lazer

S8






