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Por que niio uma abordagem praxeolégica?!

1. INTRODUCAO

Propomo-nos a apresentar aqui uma outra
plataforma epistemoldgica, para alguns muito
tedrica e normativa (Auspitz, 1988; Ferrari, 1988),
apriorista e genérica, para outros muito prética,
util e sobretudo baseada na reflex3o prética do
quotidiano. Uma perspectiva diferente, pelo me-
nos quanto a origem de grande parte da sua pro-
ducio cientifica, pois ndo é nem anglo-saxdnica
(ou americana) nem francéfona, mas sobretudo
polaca, pois foi na Polonia que o maior desen-
volvimento da praxeologia teve lugar.

H4 praxeologia, mas também ha praxeolo-
gias. Isto quer dizer que podemos, por exemplo,
falar da abordagem praxeoldgica no singular
quando pretendemos incluir o nosso estudo ou
pesquisa no dmbito desta corrente de pensa-
mento ou quando numa investigacio ou nos
seus resultados encontramos os principais tragos
ou conceitos da analise praxeolégica, indepen-
dentemente da area especifica de aplicagfo, seja
ela a psicologia, a sociologia, a economia ou ou-
tra. Ao mesmo tempo, porém, existem véarias
praxeologias, pelo menos tantas quantos os seus
principais fundadores — Alfred Espinas, Tadeusz
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Kotarbinski, Ludwig von Mises, George Hostelet
— e tantas quantas as linhas de demarcag@o.

A andlise praxeoldgica sempre assentou na
avaliagio e na critica da actuagfo/acgéo do ponto
de vista da sua eficiéncia e na revisfo dos con-
ceitos que envolvem a acgdo propositada (inten-
cional). Actualmente tem maior desenvolvimen-
to e maior divulgagfo social um outro grande
objectivo praxeoldgico — o aconselhamento ou as
recomendagbes normativas conducentes a um
aumento da eficiéncia humana. Dai resulta tam-
bém um conjunto de estudos relacionados com a
preparagdo da ac¢do ou actividades preparativas
da acgdio propriamente dita, tais como o «de-
sign», o planeamento, a tomada de deciséo, etc.
(Gasparski, 1993). J. L. Auspitz (1988) levanta
mesmo esta questio, escrevendo: «...0 exemplo
de Kotarbinski inspirou trabalhos no dmbito da
teoria do planeamento, aconselhamento profis-
sional, organizag#o, gestio e projecto» (p. 4).

A praxeologia pertence ao conjunto das cién-
cias praticas (Kotarbinski, 1983; Gasparski,
1983 e 1993a) chamadas também ciéncias apli-
cadas ou ciéncias sobre os artefactos (Simon,
1969).

A praxeologia também € uma ciéncia compor-
tamental e, tal como a pensou T. Kotarbinski,
refere-se principalmente ao comportamento hu-
mano, visto que a actuagdo/ac¢iio é um caso par-
ticular do comportamento humano, um compor-
tamento virado para um objectivo ou uma mis-
sdo, realizado propositadamente (consciente-
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mente) e de acordo com a livre vontade do sujei-
to da acgdo (Gasparski, 1994).

Em primeiro lugar queremos apresentar a his-
téria do conceito e os seus fundadores para de-
pois nos concentrarmos no pensamento praxeo-
l6gico que nos parece mais abrangente, mais
completo e mais frutifero — a praxeologia dz
Tadeusz Kotarbinski e dos seus continuadores.

2.0 CONCEITO E O SEU PERCURSO
HISTORICO

Praxeologia (do grego praxis - ac¢fo, actue-
¢do, acto, actividade; 16gos - ciéncia) em francés
— «praxéologie», em inglés — «praxeology» e,
posteriormente «praxiology», de onde prova-
velmente também em portugués no Dicionario
da Lingua Portuguesa (1976) da Porto Editora
aparecem dois termos — «praxeologia» e «praxo-
logia».

A praxeologia ¢ uma ciéncia ou um ramo de
conhecimento sobre a actuagio eficiente (Dzida,
1987; Pszczolowski, 1967), a teoria geral da
actuacdo eficiente (Kotarbinski, 1969; Pszczo-
lowski, 1978), a ciéncia sobre as condi¢des da
eficiéncia da actuagdo (Zieleniewski, 1973,
1979), o estudo geral da actividade racional
(Gasparski, 1988), ou, como escreveu Tadeusz
Kotarbinski (1975) «... uma ciéncia sobre a efi-
ciéncia da actividade humana» (p. 13).

A praxeologia pode ser designada também co-
mo metodologia geral (Kotarbinski, 1986; Gas-
parski, 1986, 1993a), o que constitui a generali-
zacdo de uma certa parte da logica compreendi-
da, como antigamente, como a metodologia do
raciocinio (Pszczolowski, 1986).

«A praxeologia, num determinado sentido, é
algo muito novo e, noutro sentido, algo muitis-
simo velho. E nova, enquanto especialidade
cientifica a nascer ¢, é velha, enquanto conheci-
mento pré-cientifico, conhecimento geral» (Ko-
tarbinski, 1975, p. 16).

A prépria designagio «praxeologia» foi usada
pela primeira vez por Louis Bourdeau em
«Theorie des sciences. Plan de science integrale»
publicado em Paris em 1882 (de acordo com Da-
browski, 1989; Pszczolowski, 1986), e praxeolo-
gia designava a ciéncia das fung¢des. Porém,
uma primeira exposi¢do do pensamento praxeo-
légico podemos encontrar na obra dum cientista
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espanhol, Meliton Martin, publicada em Madrid
em 1863 sob o titulo «Ponos» (Dabrowski,
1989). Mas nem Bourdeau, nem Martin elabora-
ram um programa de praxeologia enquanto uma
disciplina de conhecimento auténoma (Dabrowski,
1989).

O fundador da praxeologia, amplamente re-
conhecido, é Alfred Espinas, que em 1890 (Ko-
tarbinski, 1969) ou em 1897 (Dabrowski, 1989)
publicou na «Revue Philosohique de la France et
de I’Etranger» o artigo intitulado «Les origines
de la technologie» (reeditado em 1991 em pola-
co na revista «Prakseologia»), onde apresentou
os objectivos desta nova disciplina. Espinas en-
tendia a praxeologia como a ciéncia sobre as
formas e as regras gerais da actuagdo no mundo
dos seres que se podem movimentar.

O interesse de A. Espinas pela praxeologia
resultou de estudos desenvolvidos no dmbito da
psicologia e economia. Exceptuando as belas ar-
tes, Espinas reparou que a actividade humana
abrangia conhecimento e pratica, especulagfo e
acto, busca da verdade e procura da utilidade,
ciéncia e técnica (Dabrowski, 1989). Dai tam-
bém podermos dividir a humanidade civilizada
num grupo de pessoas que se ocupa da ciéncia,
com o conhecimento e, num grupo muito maior
de pessoas que desenvolve uma actividade pra-
tica.

Utilizando alternadamente os conceitos de
«praxeologia» e de «tecnologia geral» para de-
signar a disciplina sobre os conjuntos de regras
praticas, existentes no dmbito das habilidades
praticas e das técnicas, que podemos encontrar
nas sociedades humanas desenvolvidas, Espinas
(1991) divide-a em trés problematicas praxeo-
[dgicas. A primeira contém a descrigio analitica,
a tipologia, a classificagfo e a sistematizagdo das
habilidades préaticas. A segunda abrange o estudo
das condigdes e das leis que determinam a efica-
cia da actuagfio. A terceira e a ultima contém a
descrigdo da génese e da formagfo das habili-
dades, dos seus métodos de aperfeigoamento e
do seu eventual desaparecimento. De acordo
com A. Espinas a praxeologia tem o mesmo pa-
pel no dmbito da actuagdo que a légica no 4m-
bito do conhecimento. A «actua¢do» para Es-
pinas significa um processo continuo de adapta-
¢fo do sujeito ao seu meio envolvente. As regras
praticas equilibradas (Espinas, 1991) sdo interli-
gadas entre si nfio sé logica mas também orga-



nicamente, de tal modo que se torna impossivel
concluir sobre umas com base nas outras. Nao se
pode falar de regras de actuagdo absolutas, mas
apenas de regras relativizadas a consciéncia eu-
ropeia contemporénea (Espinas, 1991).

A. Bogdanov (1873-1928) foi um outro repre-
sentante desta corrente de pensamento, embora
ndo tenha empregue a designagio de «praxeolo-
gia» (Pszczolowski, 1986). A sua obra «Tectolo-
gia» foi publicada em 1922 e a primeira tradugéo
para o alemdo intitulada «Allgemeine Organisa-
tionslehre» foi publicada em dois volumes, em
1924 ¢ em 1926 (de acordo com Dabrowski,
1989). A «Tectologia» de Bogdanov era uma
ciéncia sobre a estrutura (organizagdo) de objectos
compostos, poder-se~ia chama-la também «teoria
geral da organizagdo», pois toda e qualquer
actuagdo constitui sempre alguma organizagio
(no sentido do inglés «organizingy) ou desorga-
niza¢do (enquanto processo de decomposicao da
organizacdo).

Enquanto o programa praxeolégico de Espi-
nas — como escreve Dabrowski (1989) — abran-
gia sobretudo a tipologia dos actos e se concen-
trava nas actuag3es simples e individuais, o pro-
grama de Bogdanov era mais geral e abrangia
sobretudo as actuagdes colectivas e complexas.

Eugeniusz Slucki (1880-1948), um econo-
mista e matematico de origem polaca, radicado
em Kiev ¢ mais um dos pioneiros da praxeologia
que em 1926 publica uma obra («Beitrag zur for-
mal-praxeologischen Grundlegung der Oekono-
mik») dedicada a esta teméatica (Kotarbinski,
1969). Slucki elaborou um esbogo do programa
de construg¢io dum sistema dedutivo formal, ba-
seado nos conceitos vindos da economia politica
(Dzida, 1987). Para Slucki a praxeologia consti-
tui apenas uma das partes duma disciplina mais
geral — a da teoria das ocorréncias, e a propria
praxeologia, o seu sistema, apds uma certa con-
cretizagdo, passa ao sistema econdémico (Dabrowski,
1989).

Ludvig von Mises um austriaco nascido em
Lvov e emigrante nos EUA, tal como Slucki re-
lacionava a economia com a praxeologia (Psz-
czolowski, 1986). Para L. von Mises, a praxeo-
logia era uma ciéncia formal e apriorista, uma
ciéncia sobre a actividade humana, cuja parte
mais elaborada era a economia.

Havia também outros autores que falavam de
maneira mais ou menos afim da praxeologia: S.

Kozakiewicz (1823) fez uma tentativa de elabo-
racdio dos elementos da teoria da actuagio eficaz,
M. Blondel (1893) achava que se devia criar
uma ciéncia sobre a aplicagdo dos conhecimen-
tos empiricos e cientificos; Ch. A. Mercier
(1911) falava da utilidade da praxeologia; G.
Hostelet desenvolveu os seus estudos no dmbito
da metodologia da actividade pratica, etc.

Para além do conceito geral de «praxeologia»
aqui assumido, esta designagao aparece também
na literatura cientifica noutros contextos ou con-
tendo outras significagdes (de acordo com
Dzida, 1987): como na politica experimental ou
gtica experimental de C. Ottaviano (1935); como
uma parte da psicologia behaviorista, que estuda
a actuagdo eficaz humana de Zing-Yang-Kuo
(1937); na teologia, enquanto ciéncia relacionada
com a pratica, uma parte da ética, praxeologia
moral, que estuda as causas e as leis da actuag@o
humana, etc.

3. APRAXEOLOGIA DE
TADEUSZ KOTARBINSKI

A praxeologia, enquanto ciéncia sobre a
actuacdo eficiente do homem foi concebida
principalmente por Tadeusz Kotarbinski (1886-
1981) — um dos expoentes maximos da filosofia
polaca e representante da escola filosofica de
Lvov-Varsovia (Gasparski, 1989; Wolenski,
1985).

«Em 1910, Kotarbinski formulou, indepen-
dentemente dos autores franceses, a sua propria
concepgdo da teoria do acto, da préatica — como
previamente lhe chamou» (Gasparski, 1986,
p. 11). A primeira obra escrita na qual Kotar-
binski expds o seu pensamento praxeoldgico foi
«Szkice praktyczne» («Esbogos praticos») de
1913. Posteriormente desenvolveu esta sua con-
cepcdo atribuindo-lhe a forma de metodologia
geral e a denominag&o alternativa de «praxeolo-
gia», reconhecendo as sugestdes dos precursores
franceses.

Pressupondo que a metodologia é uma ciéncia
sobre os métodos, isto € os modos de actuagdo
habil — como escreve Kotarbinski (1986) — assu-
mimos uma concepgdo praxeoldgica da meto-
dologia e, a tal metodologia podemos chamar
metodologia geral. No «Tratado sobre o bom tra-
balho» («Traktat o dobrej robocie»n), T. Kotar-
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binski (1969) descreve do seguinte modo a re-
lagdo existente entre a metodologia e a praxeo-
logia: «como a prépria nogdo de método perten-
ce ao conjunto dos conceitos da praxeologia, en-
tdo a eventual ciéncia sobre os tipos de métodos,
sobre as qualidades e os defeitos dos métodos,
isto é a metodologia geral anteriormente postu-
lada, também se encontra dentro da perspectiva
praxeol6gica.» (p. 87). A principal e mais
abrangente obra de T. Kotarbinski dedicada a
praxeologia —~ tal como lhe chama M. Zdyb
(1987): «a Constitui¢do da praxeologia» — foi o
«Tratado sobre o bom trabalho» («Traktat o
dobrej robocie») editado pela primeira vez em
polaco, em 1955. A praxeologia foi varias vezes
designada por Kotarbinski como a «ciéncia sobre
o bom trabalho», dai o titulo do livro.

Tadeusz Kotarbinski reparou que na Filosofia
havia um «espag¢o» nio preenchido no capitulo
da filosofia do acto, da filosofia da actuagio e da
pratica. Nio sabia como devia chamar este «es-
pago», por isso tentou aplicar vérios termos em
diversas ligagbes com a primeira parte da deno-
minagdo — ciéncia, teoria, l6gica, metodologia,
gramaética, mas néo aplicava aqui o conceito de
filosofia do acto ou da actuagdo, provavelmenre
para n3o ser confundido com outros autores
desta temitica, como M. Blondel ou Cieszkow-
ski. Talvez fosse melhor chamar este seu pen-
samento «tecnologia geral da actuagdo» ou sim-
plesmente «pratica» por analogia a ética. Desde
o ano de 1923, ao lado da «teoria do acto» apa-
rece também a «praxeologia», que com o tempo
ultrapassou outras designacdes (Pszczolowski,
1986).

«A praxeologia de Kotarbinski foi concebida
na Poldnia e constitui o resultado da analise da
lingua em que os Polacos falam sobre a actua-
¢do. A lingua polaca ¢ semelhante a outras lin-
guas eslavas, mas €, com certeza, diferente do
inglés» (Gasparski, 1993, p. 99) e do portugués.
Dai que, apesar de existirem numerosas tradu-
¢Oes de «praxeologia» para o inglés, as dificul-
dades na tradugfo parecem resultar das diferen-
cas das linguas em que estdo inseridas as dife-
rentes culturas e toda a esfera da actividade pra-
tica das diferentes nagdes (Gasparski, 1993),
dal também que possam resultar problemas ou
inexactiddes na traducfo de alguns conceitos
praxeoldgicos para o portugués.

A praxeologia constitui uma parte da filosofia
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pratica (ou da ética em sentido lato) de Kotar-
binski composta por trés partes. Para Kotarbinski
as outras duas partes da filosofia pratica, isto € a
«felicitologia» (mas também a «eudaemologia»,
a «hedonistica») e a «ética» em sentido estrito,
dedicam-se a outros aspectos da actuagdo (Aus-
pitz, 1988).

«Construindo a ciéncia sobre a actuagio efi-
ciente, T. Kotarbinski postulava a constitui¢do de
uma teoria ainda mais geral do que esta. Entre
elas considerava como mais geral a teoria do
objecto composto ou a teoria dos complexos, que
actualmente esta a ser desenvolvida como a
teoria geral dos sistemas» (Dzida, 1987, p. 492).

Kotarbinski viu na teoria das ocorréncias,
uma teoria de nivel inferior a teoria dos comple-
xo0s. E abaixo desta teoria encontrava-se, de
acordo com Kotarbinski (1969, 1986), a teoria
da actuagfo/acgdo, pois ela trata de ocorréncias
particulares e de uma relag@o causal especifica.

A teoria da actuagdo/ac¢do € mais geral do
que a praxeologia e, trata ndo s6 da actuagdo efi-
ciente, mas também da actuagio entendida de
forma muito geral, como todo o tipo de compor-
tamento humano.

Em praxeologia distinguem-se trés niveis de
abordagem: o metapraxeol6gico, o da praxeolo-
gia geral e 0 da praxeologia especifica. Dai que
«...a todo o tipo de considera¢des filosdficas,
econdémicas ou juridicas se possa atribuir a de-
nominagio de praxeologia geral e, a todo o tipo
de consideragdes que dizem respeito a analise de
elementos ou sistemas praxeolégicos, a denomi-
nagdo de metapraxeologia» (Dzida, 1987, p.
493). A metapraxeologia era o dominio de anali-
se de T. Kotarbinski. Oskar Lange também prati-
cava, de certo modo, a metapraxeologia no dm-
bito da economia politica (Gasparski, 1988).

A praxeologia de Kotarbinski engloba trés
areas principais: a analise de conceitos de toda a
actividade dirigida para um objectivo ou um
conjunto de objectivos — uma missfo; a andlise e
a critica dos métodos de actuagio utilizados na
pratica do ponto de vista da valorizagdo/ava-
liagdo de acordo com a regra do «duplo E» (efi-
cacia — eficiéncia); e, a parte normativa (as di-
rectrizes praticas: obrigagdes e proibi¢des, reco-
mendagdes e avisos) que indica como aumentar a
eficiéncia da actuagdo (Dzida, 1987; Gasparski,
1986, 1989). Gasparski (1986, 1995) chama a es-
ta praxeologia — praxeologia classica, opondo-a



de certo modo & praxeologia moderna, orientada
para a «...exploragdo da arte da resolug@o de pro-
blemas praticos (...) tornando-se uma metodolo-
gia de actividades preparativas — a pré-accao,
tais como a organizagio, o planeamento, a toma-
da de decisdo ou em geral — o “design™» (Gasparski,
1986, p. 14).

Ao construir os principios e as regras da me-
todologia de investiga¢do, Kotarbinski elaborou
um sistema terminolégico especifico. Fazem
parte deste sistema os conceitos e as designagdes
que abordam os métodos e as técnicas de actua-
¢do (por exemplo: agente/actor, impulso, acto,
objectivo, resultado, produto, etc.) e os modos de
avaliagdo da actuac¢do do ponto de vista da sua
eficiéncia (por exemplo: eficiéncia, eficécia,
produtividade, etc.). As avaliacGes na andlise
praxeolégica sdo relativizadas ao objectivo,
constituem um sistema de avalia¢des utilitarias
(teleoldgicas). No fazem parte deste sistema as
avaliagdes emocionais pertencentes a ética ou a
estética. Porém ultimamente, talvez apds a relei-
tura da obra de Kotarbinski ou, em resultado da
verificagdo dum impacto significativo, foi acres-
centado um terceiro «E» a avaliagfo de acordo
com a «regra do duplo E», isto &, a avaliagfo éti-
ca da actuagdo (Gasparski, 1994).

O conceito basico da praxeologia de Kotar-
binski € dos seus continuadores € o conceito da
«actuagdo» (em inglés «action», em polaco
«dzialanie»), entendido como um comportamen-
to humano dirigido para um objectivo (intencio-
nal; em inglés «goal-seeking»), consciente (pro-
positado) e de acordo com a sua vontade (Gas-
parski, 1986, 1994; Pszczolowski, 1978a;
Wawrzynczak, 1988). As actuagdes estdo sujei-
tas a valorizag@o do ponto de vista da realizagfo
do objectivo — sdo valorizadas do ponto de vista
da eficicia (efeito) da actuagdo e, tendo em
conta o decorrer desta realizagdo, isto é, a efi-
ciéncia (em polaco «sprawnosc»; em inglés
«efficiency», «efficaciousness» ou «effective-
ness») — que engloba tanto a eficacia como a
lucratividade, a valorizagdo do ponto de vista
econémico etc. «Esta valoriza¢do de acordo com
aregra do “duplo E” (efeito-eficiéncia) — valori-
zagdo utilitaria — constitui o elemento inalteravel
dos comportamentos humanos dirigidos para
um objectivo» (Gasparski, 1986, pp. 12-13).

Pszczolowski (1978b) distingue dois signifi-
cados do conceito de «eficiéncia»: o sentido

sintético e o universal. A eficiéncia no sentido
sintético significa o conjunto de valores praticos
da actuacgdo, ou seja, as suas caracteristicas,
avaliadas positivamente. A eficiéncia no sentido
universal significa cada um dos valores préticos
da actuagdo em separado. Neste sentido a eficé-
cia, os valores econémicos, a lucratividade, a ra-
cionalidade, a energia, a apropriabilidade etc.,
constituem, todos eles, a eficiéncia (Auspitz,
1988; Pszczolowski, 1978b).

O conjunto de conceitos da terminologia apli-
cada a descri¢do da actuagfio, permite distinguir
varios tipos da mesma. Em praxeologia con-
sidera-se actuagdo também a abstengfo de actua-
¢do; distingue-se assim a actuagdo interna, isto &,
imanente, que constitui um esforgo psiquico pu-
ro, da actuagdo externa, expressa nalgum movi-
mento propositado do corpo do sujeito.

Aplicando o sistema terminolégico, a praxeo-
logia designa, no Ambito da tipologia das actua-
¢Oes, as suas regras e directrizes praticas, isto &,
0 que o sujeito actuante deve fazer (ordens e re-
comendagdes), em determinadas condigdes, para
atingir o objectivo ou, o que ndo deve fazer
(proibi¢Bes e adverténcias praticas). Exemplo
das directrizes praticas podem ser os conceitos
de antecipag#io, cunctacio, preparagio, potencia-
lizagdo e varios outros.

A praxeologia foi enriquecendo em resultado
das produgdes das outras ciéncias, tais como a
teoria dos jogos, a teoria da tomada de decisfo, a
investigac3o operacional, a cibernética e a teoria
da informacdo, a economia, a sociologia etc., e
vice versa, a produgdo praxeoldgica tem enrique-
cido varias especialidades cientificas, como por
exemplo a psicologia do trabalho, a sociologia,
as ciéncias da administragfio e muitas outras.

A praxeologia do ponto de vista do seu apa-
relho conceptual, construgdo das regras e di-
rectrizes praticas (relativizadas ao objectivo),
tem aplicagdo, tanto nas teorias cientificas de al-
gum modo mais gerais em relagdo a ela como
nas teorias que se encontram num nivel inferior,
ou entdo nas novas teorias desenvolvidas no
dmbito da ciéncia da actuagdo eficiente/metodo-
logia geral (Dzida, 1987).

Da praxeologia dum unico individuo, do
agente/actor de Kotarbinski nasceu a teoria pra-
xeoldgica das organizagdes, langada primeira-
mente por I. Zieleniewski (1968, 1978, 1979) e
desenvolvida posteriormente por T. Pszczolowski
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(1978), W. Kiezun (1980) e B. R. Kuc (1980,
1987), na qual a analise incide também sobre os
grupos, sobre as equipas de trabalho, as orga-
nizagdes ou os conjuntos de organizagdes. Mas o
que salienta Dzida (1987): «na passagem ce
pressupostos da micro para os da macropraxeo-
logia tém de ser revistos de certo modo os fun-
damentos e os pressupostos metodoldgicos
actuais, inclusive os conceitos e as directrizes,
hermética e arbitrariamente esbocados por Ko-
tarbinski» (p. 494).

Como repara Dzida (1987), a problematica
praxeoldgica foi incorporada também em socio-
técnica — parte da sociologia aplicada, conhecida
também como a engenharia social. O pioneiro da
sociotécnica na Polénia é A. Podgorecki (1974),
que designa esta disciplina como a teoria da
actuagdo social eficiente.

Partindo dos pressupostos gerais, delineados
por T. Kotarbinski no «Tratado sobre o bom
trabalho», J. Rudnianski desenvolveu a teoria da
luta (em inglé&s «struggle»), entendida como um
certo género de co-actuagdo/cooperagdo no meio
social entre os individuos e/ou as equipas com
objectivos ndo concomitantes (Dzida, 1987, Gas-
parski, 1989).

Uma parte da praxeologia, enquanto metodo-
logia geral, constitui a metodologia do «design»
ou a metodologia do projecto. Este ramo de
conhecimento praxeolégico ocupa-se da actua-
¢80 humana entendida como preparagdo con-
ceptual da actuagdo propriamente dita, dai o seu
nome — metodologia do design (Gasparski,
1983a; 1989a). No ambito desta problematica,
cyjo principal representante ¢ W. Gasparski, de-
senvolvem-se os estudos sobre a metodologia
pragmatica do design, isto é, sobre como se
elaboram os projectos (tipos de actuagdes e de
tarefas durante a elaboragdo do projecto — o pro-
cesso do design, sua analise, descri¢do de pro-
cedimentos, métodos do design, etc.) e, a me:o-
dologia apragmadtica, que estuda o objecto do
projecto (projectos in statu nascendi e os resul-
tados deste processo). Os estudos neste dmbito
sdo desenvolvidos pelas equipas interdiscipli-
nares, compostas por metoddlogos, praxeologos,
matematicos, psicélogos, engenheiros, juristas,
socidlogos e outros.

No ambito de praxeologia esta a desenvolver-
se também a teoria de exploragio, que se ocupa
da organizagdo racional do sistema de explora-

642

¢do e da optimizagdo deste processo. O principal
representante e pioneiro desta abordagem ¢ J.
Konieczny, que divide a teoria da exploragéo em
teoria geral, cujo objectivo de estudo € a explo-
ragdo racional dum objecto qualquer (incluindo
também pessoas) e, em teoria de exploragdo dos
aparelhos técnicos (Dzida, 1987).

O desenvolvimento mais dindmico da praxeo-
logia na Polonia deu-se a partir de 1958 quando
se constituiu em Varsovia uma unidade auténo-
ma de investigagdo pertencente & Academia das
Ciéncias da Poldnia. Em principio adquire o
nome de Unidade dos Problemas Gerais da Or-
ganizagdo de Trabalho, transformando-se poste-
riormente (1967) no Departamento de Praxeo-
logia pertencente ao Instituto de Filosofia e So-
ciologia da Academia das Ciéncias da Poldnia
com sede em Varsdvia. Apds o ano de 1989, de-
vido ao processo de transicdo nos paises do
Centro e Leste da Europa, o que atingiu igual-
mente a Polonia, e resultou em problemas de fi-
nanciamento e necessidades de reestrutura¢io da
Academia das Ciéncias, o Departamento de Pra-
xeologia deixou de existir e o grupo de praxeo-
logia foi incorporado no Departamento de Lo-
gica da Lingua e da Actuagdo da mesma ins-
tituigdo. Todavia, em 1990, foi constituida a
Sociedade Cientifica de Praxeologia com sede
em Varsovia no edificio da Academia das Cién-
cias. Em 1995, por iniciativa da Fundagio
«Conhecimento e Actuagdo» constituida pela
Sociedade Cientifica de Praxeologia € com apoio
de «The Open Society Institute», foi fundado em
Varsévia o «Collegium Invisibile» cujo objectivo
¢ educar a élite dos melhores alunos universi-
tarios e das outras escolas superiores, criando-
-lhes condig¢des para o aumento dos seus conhe-
cimentos e de acordo com as suas capacidades,
sob a forma de concess3o de bolsas de estudo e
criagdo dum sistema de tutores — conceituadas
autoridades cientificas.

Actualmente no ambito da praxeologia séo
editadas duas publicagdes sistematicas:
«Prakseologia» — uma revista trimensal em po-
laco, sob a direc¢fio de W. Gasparski dedicada
aos problemas filoséficos, tedricos e metodolo-
gicos da eficiéncia da actuacfo, onde, para além
duma problemaética estritamente praxeoldgica, se
publicam trabalhos ¢ estudos de areas afins, co-
mo os da tomada de decisdo, da gestdo de em-
presas, da teoria das organizagdes, da ética dos



negocios, do marketing, do comportamento
organizacional, da psicologia da criatividade
etc.; o segundo é o livro «Praxiology - The
International Annual of Practical Philosophy
and Methodology», editado em inglés nos EUA
e no Reino Unido pela Transaction Publishers,
cujo ultimo volume, o quarto, foi intitulado «So-
cial Agency».
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RESUMO

Apresentamos aqui uma perspectiva epistemologica
diferente — a perspectiva praxeoldgica. A praxeologia,
designada também por metodologia geral ¢ algo novo
e algo velho ao mesmo tempo, novo enquanto disci-
plina cientifica e velho, enquanto conhecimento quo-
tidiano. Este ramo cientifico aborda a problematica da
eficiéncia da actuagdo humana, analisando os concei-
tos relacionados com a actuagdo intencional, criticando
os métodos utilizados na pratica do ponto de vista da
sua eficiéncia e eficicia e, apresentando os modos de
aperfeicoamento da actuagio.

Parece-nos que a praxeologia ¢ pouco conhecida ou
mesmo desconhecida em Portugal. Dai também a
nossa preocupacio em apresentar esta abordagem, as
suas origens, principais conceitos e pressupostos ted-
ricos, apesar de ser apenas de forma muito resumida e
tendo em conta a produgio cientifica desenvolvida
neste Ambito por Tadeusz Kotarbinski e pelos seus dis-
cipulos.

Palavras-chave: praxeologia, teoria da actuagiio
eficiente, metodologia geral, eficiéncia.
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ABSTRACT

This paper presents a different epistemological
apprdach — the praxiological one.

Praxiology, also called general methodology, is si-
multaneously something both new and old - it is new
as a scientific discipline and it is old as a commonsen-
sual knowledge.

This scientific branch deals with the issue of
effectiveness of human action and analyses the con-
cepts related to intentional action. It criticizes the
methods used in practice from the point of view of its
efficiency and efficacy, as well as it presents different
ways of improving action.

It seems to us that praxiology is a little known or
even unknown branch of knowledge in Portugal. For
this reason we have been concerned in introducing this
approach, its origin, main concepts and theoretical ba-
sis, even if it is presented in a summarized form in
comparison to Tadeusz Kotarbinski’s and his disci-
ples’s scientific output.

Key words: praxiology, efficient action theory, ge-
neral methodology, efficiency.



