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Resumo : A investigago teve por objetivo de estudo o diretor da escola publica portuguesa com
o intuito de perceber se € a constituicdo do 6rgdo de gestdo, colegial ou unipessoal, que determina
a qualidade e a forca das liderancas e, ainda, de equacionar a compatibilidade entre um modelo
organizacional, teoricamente, mais centralizado e o exercicio de uma lideranca de participacao
democratica.

A condigdo do lider da escola agora diretor ter sido o anterior presidente do conselho executivo
deu consisténcia a possibilidade de tentarmos perceber se sdo os decretos que alteram, ou ndo, o
comportamento do lider.

Neste sentido, fizemos uso de um estudo de caso, e mobilizamos a técnica da entrevista, a
observagdo ndo participante, a analise documental, as conversas informais e a analise de conteudo.
Foi possivel concluir que ndo ¢ a composi¢do do 6rgdo de gestdo que determina a forca das
liderancas mas antes a capacidade dos lideres formais para envolverem os diversos atores na
dindmica organizacional. Os actores educativos deixaram perceber que a representagdo acerca do
poder do diretor se reportava ao abstrato da norma e ndo a situagdo concreta experienciada pelos
proprios.

Introducio

Depois de um periodo de mais de 30 anos de gestdo colegial das escolas publicas
portuguesas, assistimos agora a um movimento em sentido inverso, ou seja, a implementagao
de um modelo de gestdao assente na unipessoalidade.

Pretende-se com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, enquanto
documento que regulamenta o regime de administracdo e gestdo das escolas, entre outros
objetivos, ‘reforgar a lideranga’ das escolas, para o que ¢ criado o cargo de diretor, “o que se
constitui reconhecidamente como uma das mais necessarias medidas de reorganizagdao do
regime de administragcdo escolar” (D/L. n.® 75/2008: 2342). Ora, esta medida parece traduzir
uma negacao daquilo que as mais recentes investigagcdes sobre lideranga, nomeadamente nas
organizagdes educativas, apontam como verdadeiras liderangas. E que a verdadeira lideranga

nao ¢ centralizada, ¢ distribuida, por isso, mais democratica.
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Dez anos depois da implentacdo do Decreto-Lei 115-A/1998, a opc¢ao do governo
consagra a exclusividade do modelo de gestao unipessoal, sublinhando o legislador que um
dos objetivos desta opcdao ¢ “reforcar as liderancas nas escolas”. Passou-se da
democraticidade da colegialidade ao lider unipessoal eficaz, apresentado como o rosto da
escola. Por isso, pareceu-nos pertinente ter como objeto de estudo o diretor da escola publica
portuguesa, com o intuito de percebermos se ¢ a constituicdo do 6rgao de gestdo, colegial ou
unipessoal, que determina a qualidade e a for¢a das liderangas equacionando,
simultaneamente, a compatibilidade entre um modelo organizacional, teoricamente, mais
centralizado e o exercicio de uma lideranga de participacdo democratica. A condi¢do do lider
da escola agora diretor ter sido o anterior presidente do conselho executivo deu consisténcia a

possibilidade de tentarmos perceber se sdo os decretos que alteram, ou ndo, o comportamento

do lider.

Da colegialidade a unipessoalidade

A premissa do D/L 75/2008 de que a unipessoalidade se constitui como um “refor¢o das
liderangas™ ¢, em si mesma, uma conclusdo ideoldgica, ja que ndo hé nada na investigacao
empirica que sustente que a lideranga unipessoal ¢ mais forte, mais eficiente, do que a
lideranca colegial. Esta ideia ¢ defendida por Barroso, quando afirma “A existéncia de um
orgdo de gestdo unipessoal ou colegial ndo ¢, em si mesma, uma questdo fundamental para a
garantia da democraticidade, qualidade e eficacia do exercicio das func¢des de gestdo do topo
de uma organizacdo” (2008: 6). Como sublinha o mesmo autor “a existéncia formal de um
‘orgao colegial’ nunca impediu a emergéncia de liderangas individuais e permitiu, em alguns
casos, reforcar a emergéncia de liderancas colectivas”, o que articulado com o que se 1€ no
D/L 75/2008 “Sob o regime até agora em vigor, emergiram boas liderangas e até liderancas

fortes”, nos dificulta a compreensdo da tomada de decisdo que presidiu a substituicao do D/L
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115-A/98, ja que este deixava em aberto as possibilidades da colegialidade e da
unipessoalidade da lideranca da escola, e nos leva a pensar que o legislador tinha ja
concentrada a sua preferéncia na segunda possibilidade.

Ora, parece-nos pertinente a associacdo destas reformas ao canone gerencialista,
sobretudo se pensarmos na centralizagdo das politicas educativas e dos processos de decisdo,
no reforgo das estruturas de tipo vertical e no refor¢o do poder do lider, bem como na busca
da eficacia. Estamos perante a valorizacdo duma gestdo racional que engendra organizacdes
cada vez mais burocraticas, sendo mesmo visivel, hoje, nas escolas o exagero dos tragos
weberianos, acompanhados do ‘taylorismo informatico’ (Lima, 2011). Tal traduz-se, entre
outras coisas, no império da racionalidade técnico-instrumental, na obsessdo pela eficiéncia e
eficacia, na centralizagdo e concentragdo de poderes.

Parece estarmos a caminhar a passos largos de uma gestdo democratica para uma
gestdo gerencialista, que centrada na escola mantém, até certo ponto, incOlume a
administracdo central, até porque a autonomia continua a ser apanagio deste modelo. No
entanto, as praticas mostram que estamos perante uma autonomia pouco conseguida que, em
abono da verdade, pouco mais é do que “autonomia retorica”, dada a forte dependéncia das
escolas do poder central (Lima, 2011).

Associamos, ainda, esta racionalidade gerencialista a ideia de profissionaliza¢do da
gestdo prevista no atual e no anterior modelos, a proposito do que Barroso refere “que o
verdadeiro desafio que se coloca hoje no dominio da gestdo escolar, ndo ¢ o da
profissionalizagdo dos gestores, mas sim o da qualificacdo dos professores no dominio da
gestao” (2005: 166) e, na linha de Mitzberg, afirma “O culto da racionalidade tal como se
manifesta no que se chama de gestdo profissional, serviu para destruir as capacidades de

fazer, [...], na medida em que as cortou de todo o humanismo. O gestor profissional criou
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organizagdes tao racionais, tao eficientes, que deixaram de ter possibilidade de funcionarem
de maneira criativa” (2005: 166).

Porém, quer o D/L 115-A/98 quer o 75/2008 apontam o direito do diretor, subdiretor e
adjuntos terem acesso a formagdo especifica para o exercicio dessas funcgdes, o que Barroso
considera muito positivo. Resta referir que neste campo muito pouco foi ainda feito, estando a
maioria daqueles que ocupam estes cargos arredados da possibilidade de acederem a essa
formagdo, dada a escassez da oferta e a sua restricdo, em grande parte, aos diretores.

Este diploma consagra, entdo, o refor¢o das liderancas sob a algada da ideia de que
liderancas ‘fortes’ sdo necessariamente liderancas ‘boas’, ndo as fazendo depender dos

contextos, das contingéncias situacionais.

O recrutamento do diretor

A aceitagdo do diretor enquanto lider unipessoal bem como a sua forma de
recrutamento, esta longe de ser consensual e pacifica, verificando-se alguma resisténcia dos
professores relativamente a este novo modelo de administragdo e gestdo da escola. Se a
propria figura do diretor ¢ entendida por alguns como um retrocesso da democratizacdo da
gestdo da escola, um regresso indesejado a um passado ‘mal-amado’, o fim da elei¢do em
assembleia eleitoral ¢ encarado de forma semelhante, como um processo que peca por falta de
democraticidade, dada a restri¢ao do corpo eleitoral ao Conselho Geral.

Para além de ser criticavel esta forma de elei¢do visto que nem todos os liderados estiao
implicados na escolha do seu lider, o que pode conduzir a um sentimento de
desresponsabilizacdo face aos resultados, também ¢ questionada por Barroso a propria forma
de eleicdo pelo Conselho Geral, chegando mesmo a considerar que o legislador “parece
desconfiar da capacidade de juizo e de escolha dos membros do Conselho e introduz um

sistema complementar para condicionar o livre juizo dos conselheiros” (2008: 7), sistema esse
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que passa pela obrigatoriedade de um ‘procedimento concursal, prévio a eleicdo’ e pela
criacdo de uma comissdo ‘especialmente designada para o efeito de elaborar um relatério de
avaliacdo’. O autor refere, ainda, que “além das duvidas que podem ser levantadas quanto a
legalidade deste procedimento, ele determina uma perversa zona de ambiguidade e um
constrangimento absurdo sobre a propria legitimidade que o Conselho tem para proceder, de
pleno direito, a eleicdo do ‘director’” (2008: 7).

No processo de recrutamento do diretor somos, assim, confrontados com um sistema
hibrido, onde o procedimento concursal ¢, ainda, um procedimento democratico mas com
muitas restrigdes no procedimento eleitoral, parecendo-nos que, de algum modo, a logica
burocratica se impde a democratica.

O D/L 75/2008 enuncia de forma clara a inten¢do politica de romper, de cortar com o
anterior modelo, posi¢do que Barroso assume quando escreve que “houve a vontade expressa
do ponto de vista politico de assumir uma posi¢ao de rutura com o diploma anterior, que era
considerado insuficiente ou continha deficiéncias que prejudicavam a sua operacionalizagdo.
[...] houve um sentido politico superior a simples alteracdo do regime de gestdo em vigor”
(2009: 1). Considera, ainda, quando questionado sobre as consequéncias desta legislacdo para
a atual matriz da escola publica, que ndo ¢ um decreto-lei que ird fazer a diferenga e que “os
decretos-lei passam, as escolas ficam e acabam por se adaptar a legislacdo de maneira
diversa” (2009:3). Em sintonia com o defendido pelo autor, somos de opinido que entre o
normativismo teorico e as praticas efetivas ndo existe uma relagdo de igualdade, isto mesmo
porque entrecruzado no universo dos que fazem as leis e o universo dos que as executam esta
o universo da semantica, do que resulta a incontornavel possibilidade de pluri-interpretacdes.

3- Opgdes metodologicas

No nosso estudo privilegiamos uma metodologia de natureza qualitativa priorizando-se

o ‘contexto da descoberta’ em detrimento do ‘contexto da justificacdo’ ou ‘da verificagdo’.
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Trata-se neste estudo de captar as percecdes/representacdoes que os atores/professores € o
proprio diretor tém da lideranga deste ultimo Optamos pelo estudo de caso, realizado a partir
duma unica escola, visto que aquilo que se procura no estudo de caso € “[...] retratar a
realidade de forma completa e profunda” (Bogdan & Biklen, 1994: 89). A preferéncia pelo
estudo de caso justifica-se ainda, e de acordo com Yin (2001), quando esta em causa o estudo
de fendmenos contemporaneos, em situacdes onde os comportamentos relevantes ndo podem
ser manipulados, mas onde ¢ possivel fazer observacdes diretas e entrevistas sistematicas.

No desenvolvimento da pesquisa qualitativa o trabalho de campo assume grande
relevancia, considerando Minayo (1994), que este tipo de pesquisa nem sequer seria possivel
sem o trabalho de campo, ou seja considera que a primeira estd dependente da realizagdo do
segundo. A escola secundaria publica por nds escolhida para a realizagdo do estudo empirico
corresponde ao campo onde o nosso projeto de investigacdo, através de métodos
hermenéuticos e dialéticos, foi desenvolvido. Trata-se, assim, duma andlise do problema a
partir de dentro, ou seja, nos contextos especificos, no ‘campo’ enquanto ‘ambiente natural’ onde ele
se desenrola, afirmando Yin que “o estudo de caso permite uma investigacao para se preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real - tais como ciclos de vida

individuais, processos organizacionais ¢ administrativos” (2001: 21).

Técnicas de recolha de dados

A técnica de recolha de dados, entendida como "o conjunto de processos e instrumentos
elaborados para garantir o registo das informacdes, o controle e a analise dos dados" (Moresi,
2003: 64), ¢ entre outros fatores, um dos critérios para a validagdo duma pesquisa qualitativa.
No nosso estudo utilizamos a entrevista semiestruturada, a observacdo ndo participante, a

analise de varios documentos, uns produzidos na escola, outros normativos legais, a analise de
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conteudo e, com uma frequéncia reduzida, conversas informais e o recurso a analise de
contetdo.

A informagdo recolhida, com o recurso as varias técnicas, foi tratada através do
cruzamento de dados, permitindo-nos interpretar as narrativas dos respondentes e perceber a
relacdo entre as representacdes e as dindmicas organizacionais do contexto da pesquisa e entre
estas ultimas e o quadro normativo de referéncia; a mesma informacdo possibilitou-nos,

ainda, corroborar o quadro conceptual que previamente elaboramos.

Formulagdo do problema

O problema da lideranga das escolas ndo sendo novo, ganhou nova dimensao fruto da
alteracdo legislativa, nomeadamente a publicagdo do D/L 75/2008. Este normativo, assente
num paradigma de centralizagdo e hierarquizacdo, instituiu a obrigatoriedade da
unipessoalidade no 6rgdo de administragdo e gestdo da escola publica. Temos assim decretada
a rutura com um modelo de colegialidade que vigorou durante décadas, sem que tal
constituisse a vontade de pelo menos uma grande parte dos atores no terreno, os professores,
ja& que a opg¢ao por esta possibilidade estava prevista na anterior legislacdo de referéncia e
foram poucas as escolas onde ela se veio a concretizar. Se este facto, por si s0, ja poderia ser
determinante para a definicdo do nosso problema, outro aspeto foi ainda decisivo. Falamos do
conteudo do preambulo do D/L 75/2008, em que se apresenta como um dos objetivos da
alteracdo introduzida “reforgar as liderancas das escolas, o que constitui reconhecidamente
uma das mais necessarias medidas de reorganizacdo do regime de administracao escolar”,
acrescentando que “este objectivo concretiza-se no presente decreto -lei pela criagdo do cargo

de director” (2008: 2342). Estio aqui as premissas tidas como o suporte do nosso problema, a
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‘criagdo do cargo do diretor’ e o ‘reforco das liderancas das escolas’, a que somamos a relagao
de implicagdo entre a primeira e a segunda.

Ja que, como defendem alguns autores, nomeadamente Bachelard, o conhecimento
produzido é sempre resposta a uma questdo, a qual vai orientar o trabalho do investigador,
sobretudo o empirico, assume, entdo, particular relevancia a criagdo de uma pergunta de
partida que, sem ser fechada, nos permita prosseguir.

O pressuposto em que assenta a nossa pergunta traduz-se na ideia de que ndo existe uma
correspondéncia absoluta entre o ‘refor¢o das liderangas’, previsto no Decreto-Lei 75/2008, e
as praticas observadas na escola. Pensamos que ¢ aplicavel a lideranca das escolas publicas a
ideia segundo a qual uma coisa sdo as “orientagdes para a ac¢do organizacional” e outra ¢ a
“accdo organizacional” (Lima, 1998) concreta, ou seja, entre o decretado e o praticado existe
um hiato, que resulta das multiplas apropriagdes que os sujeitos fazem desses mesmos
decretos bem como do que pretendem, dentro do que legalmente lhes € possivel, fazer com
eles. Assumimos, assim, como pergunta de partida para este Projeto de Investigagao:

- Serd que as dindmicas organizativas da escola refletem o ‘reforco das liderangas’,

preconizado no Decreto-Lei 75/2008?

A lideranca do diretor — representagoes e praticas

No que concerne ao 6rgao de administragcdo e gestdo da escola, agora diretor, verifica-se
um claro predominio de opinides que ndo vao ao encontro da do legislador, quer no relativo a
composicao, quer na rela¢do entre a unipessoalidade e a forga das liderangas. A propdsito do
que ouvimos os atores dizerem

o facto de haver uma pessoa para tomar decisoes, para mim ndo me parece um ponto

chave (...). Ndo vejo a liderang¢a sem ser uma equipa, acho que o diretor deve ter a

ultima palavra a dizer, mas se ndo houver uma equipa o diretor ndo consegue fazer
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nada (...). Na nossa escola vejo o diretor, mas vejo mais do que isso, vejo uma equipa e

um trabalho de equipa ™.

Questionado sobre se considera esse procedimento uma forma de controlo ou de
fiscalizacdo, responde de forma perentoria, “ndo, vejo essa presenca como uma forma de
apoio”. Esta afirmagdo poderia querer significar que os lideres designados, caso do
entrevistado, sentem a sua lideran¢a mais fragilizada, mas ndo nos parece ser o caso, pois a
legitimidade destas liderangas estd para além da simples designagdo. Também nos foi dado
observar nas reunides presididas por lideres das estruturas intermédias e onde o diretor
participava, que a sua presen¢a era muito bem aceite, colaborando, sempre que oportuno, na
discussdo das questdes e no imediato esclarecimento de dividas, sempre em conjunto com 0s
responsaveis pelas reunioes.

As consideragdes do respondente acima indicado acerca da presenca do diretor nas
reunides do Conselho de Diretores de Turma/Curso, que outros também apontaram como algo
muito positivo e um sinal de preocupagdo com os outros lideres e com os proprios liderados,
motivaram a nossa interpelacdo ao diretor que nos respondeu com um discurso que
confirmava as representacdes dos atores, dizendo que este seu procedimento foi um dos que
aprendeu com a experiéncia. Diz, entdo, que

inicialmente eu ndo fazia assim, porque achava que as pessoas podiam pensar que eu ia

fiscalizar aquilo que elas faziam, e eu ndo [queria fiscalizar] mas acompanhar, [até]

porque antes dos coordenadores de ciclo irem para as reunides reuniam comigo,
planeavamos as coisas em conjunto [...]. Agora, no inicio do ciclo do diretor, falei com
os coordenadores e disse-lhes que ia estar mais presente nas reunioes, mas que nao
entendessem isso como uma fiscalizagdo, mas como um apoio [...], e penso que tem

dado bons resultados”.
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Hé a preocupacao da parte de alguns respondentes em separar o diretor de hoje do de
ontem. Fazem-no, sobretudo, os que viveram a experiéncia desta gestdo no papel de alunos,
sublinhando que

o diretor antigo, a figura antiga, é totalmente diferente do diretor do século XXIL

Enquanto o diretor do antigamente era um senhor todo poderoso, fechado no seu

gabinete, nas suas competéncias, na sua autoridade, o diretor tal como nos o

conhecemos, o da nossa escola, ndo funciona assim, pois ele tem poder, mas ndo é um

poder autoritario. O diretor antigo estava distanciado da comunidade, senti isso como
aluno, o de hoje, o nosso estd proximo de nos, (...) é acessivel a todos os elementos

(...), partilha o gabinete, de ‘porta aberta’, com os restantes elementos da dire¢do”.

Se ha aqueles que consideram que este modelo se constituiu como uma rutura com o
modelo anterior, ha também aqueles que consideram que ele ¢ uma espécie de prolongamento
do anterior, mas para pior, ja que estamos face a uma maior centralizacdo do poder, que nas
escolas se efetiva na figura do diretor, e que estas mudancgas ndo se justificavam, até porque se
traduziram num decréscimo de democraticidade nas escola, a proposito do que se afirma

eu considerava o modelo anterior melhor do que este (..). Havia maior
representatividade (...), eleig¢oes diretas, toda a comunidade educativa podia votar (...);
formavam-se listas (...). Ndo vejo que tenha evoluido de forma significativa o ter
mudado o presidente do Conselho Executivo para Diretor, de um orgdo colegial para
um unipessoal (...), vejo antes um retrocesso se pensarmos na eleig¢do [do diretor], mas
uma eleig¢do restrita, pelo Conselho Geral.

Ainda a propdsito das alteragdes introduzidas por este modelo, considera o mesmo
respondente que estas se situam sobretudo ao nivel das competéncias, pois maioritariamente
as pessoas, os lideres da escola, continuam as mesmas, donde se percebe a sua ideia mais de

continuidade do que de rutura, afirmando neste contexto
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o modelo ao dar mais poder ao diretor refor¢ou os poderes numa pessoa, estando esses
poderes consubstanciados para nomear as pessoas que estdo adstritas a varios orgaos
(...) e se por um lado isso traz vantagens em termos de reforco de lideran¢a pessoal,
por outro lado traz uma menor democraticidade ao sistema. Entrou-se num sistema
mais centrado numa pessoa. Agora, em termos de visibilidade a figura do diretor tem
mais impacto, mas a figura do presidente do Conselho Executivo também tinha o seu
impacto, [até porque], sdo os antigos presidentes do Conselho Executivo que
continuam a ser os diretores (...). A alteragdo foi mais de competéncias [do que] de
pessoas, [bem como] do refor¢o de autoridade, através dos direitos atribuidos ao
diretor para nomear as pessoas para os orgdos da escola, que estdo controlados pelo
proprio diretor.

Acrescentando ter, no entanto, conhecimento de que em algumas escolas as coisas ndo sdo

3

bem assim, pois ha colegas a “ [afirmar] que na sua escola as coisas mudaram
significativamente, ainda que a pessoa [diretor] continuasse a mesma, anterior presidente do
Conselho Executivo”, ideia subscrita por outro entrevistado ao afirmar que a sua sensagao € o
feedback que vai tendo de outras escolas do pais ¢ que “a mesma pessoa, outrora presidente
do Conselho Executivo e hoje diretor, mudou o comportamento, e ndo para melhor, porque
[a] centralizagdo de poderes, [a] centralizagdo de competéncias, as pessoas que os receberam,
provavelmente, ndo estavam educadas, ndo tinham uma cultura para os receberem”. Ha
também em comum a estes respondentes a representa¢do sobre o diretor da escola, também
anterior presidente do Conselho Executivo, afirmando um deles que

[essas] alteragoes ndo sdo visiveis na escola (...), ainda que o diretor tenha sido

refor¢ado nas suas atribui¢oes e competéncias, no fundo ja as exercia quando era

presidente do Conselho Executivo e de forma democratica, e ainda que exista o poder

de designar, o diretor preferiu a vota¢do; no fundo a tradi¢do democrdtica ainda
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continuou a subsistir em alguns setores, nomeadamente na ‘elei¢do’ para os cargos

(...); algumas praticas do anterior modelo continuam a observar-se na nossa escola,

pois sendo o diretor a mesma pessoa que liderava anteriormente ndo [mudaj so porque

passou a ser o diretor.

Podendo também ouvir-se que houve algumas mudangas, e que se assim nao fosse “o
diretor ndo estaria a exercer bem o seu cargo”, mas que ndo sao mudancas estruturais, de
esséncia, justificando que ¢ visivel “uma supervisdo mais apertada” e acrescentando que se
identificam “praticas de maior vigilancia, de maior atencdo em relagdo a determinados
pormenores que sdo importantes [...], de resto, em termos estruturais, ndo encontro nada que
possa elencar [...], a disponibilidade, a abertura, o didlogo, mantém-se”.

Nao podemos deixar de considerar que a democracia € na sua esséncia colegial, ndo nos
parecendo que por muito que se decrete, por muitos normativos que se produzam, nao ha
exceléncia retdrica na normatividade legal que nos leve a priorizar a unipessoalidade quando
o principio de partida ¢ o espirito democratico, ao que acresce a ideia de que este um, o
diretor, ¢ na escola o representante do poder central, contra o qual o seu poder ¢ mera utopia.
Nao pretendemos com isto afirmar que ndo ha liderangas unipessoais democraticas, que os
diretores sdo todos uns autocratas, simples representantes do poder central, preocupados
apenas com a eficdcia e a eficiéncia da organiza¢do que lideram. Muitos diretores, antigos
presidentes do Conselho Executivo, sdo hoje lideres reconhecidamente democraticos,
admirados pelos seus pares, e que conseguiram, fruto, talvez, da sua experiéncia, cumprir a lei
sem serem legalistas. A generalidade dos entrevistados partilha esta representa¢do sobre o
lider da sua escola.

A proposito de uma eventual intencionalidade do legislador no sentido da centralizagdo
e de um controlo maior, tendo na unipessoalidade um dos seus pilares, afirma o diretor, “nao

sei se seria [intengdo centralizar], até porque eu continuei a proceder como procedia, porque
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nao vi necessidade de alterar fosse o que fosse”. Ora, isto mesmo foi referido por mais do que
um dos entrevistados que diz que a ideia de unipessoalidade da gestdo ndo se faz notar na
escola, sabe-se que ha um diretor mas ele estd no meio da equipa, trabalha em equipa, o
proprio afirmando que “nem sabe trabalhar de outra maneira”. Sublinha, ainda, o diretor
“acho que nesta escola hd uma relagdo muito proxima do diretor, percebe-se que ele ndo ¢é

aquela figura que anda ali para ‘chatear’ toda a gente, de quem toda a gente foge”.

Conclusao

Em concordancia com Barroso (2008) pensamos, nos e a generalidade dos nossos
entrevistados, que a composi¢cdo do o6rgdo de gestdo, colegial ou unipessoal, ndo ¢ condicao
determinante para a emergéncia de boas e fortes liderangas, outras variaveis ha a considerar e
que o legislador ndo se preocupou em identificar, o que nos permite induzir que o que se
pretendia era reforcar a ideia da unipessoalidade.

De realgar, entdo, a correlagdo para que aponta o normativo, que consiste no facto da
instituicdo da lideranca unipessoal na administragdo e gestdo das escolas vir, em tese,
acompanhada de um reforco das liderancas, ou seja, na letra da lei o diretor passa a ter mais
poder. Na verdade, em nossa opinido e fruto da observacao das praticas, pois ndo padecemos
de cegueira generalizada como parece subentender-se no legislado, ¢ que efetivamente o
diretor pode nada ou quase nada perante a administracdo central. Parece-nos, entdo, que o
lider que pretender ver o seu poder legitimado pelos liderados terd que estar proximo deles,
exercer a autoridade mas sem autoritarismo.

A valorizagao do trabalho de equipa, a ideia de que a escola no seu todo ¢ uma equipa e
tem que trabalhar em conjunto para um mesmo fim, pois a visdo da escola tem que ser a
mesma para todos, até porque a ‘decretada’ eficiéncia e eficacia disso estardo dependentes,

parece nao concordar, pelo menos no todo, com esta ideia de for¢a da unipessoalidade. A
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propdsito do que o diretor também considera fundamental a aposta nas pessoas, na
valorizacao das relagdes interpessoais, na liderancga de ‘porta aberta’.

Em jeito de sintese poder afirmar que o sistema unipessoal tem a vantagem de ‘limpar
tudo o que seja nevoeiros’ relativamente a responsabilidades, mas pode ndo trazer liderangas
fortes.
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