Problemas didécticos

da introducao a dinamica de grupo

«Everything should gently

fall into place because

you're expecting nothing.»
CARLOS CASTANEDA !

1. E muito frequente, embora ridiculo, ver em
Kurt Lewin o fundador de uma dindmica de
grupo que se reduziria 3 ciéncia experimental
dos pequenos grupos. Pelo contririo, Kurt
Lewin, depois de ter estudado o campo do
grupo, aborda os problemas do campo social
onde a intervengio psicossocioldgica nas estru-
turas reais assume o lugar da experimentagdo
em laboratdrio.

A dindmica do grupo nio &, ou ndo ¢ exclu-
sivamente, uma dinimica de pequenos grupos;
é também uma dinfmica social que abrange
esses «grupos» que constituem uma empresa,
uma escola ou um hospital ¢ onde se integram
0s pequenos grupos:; por outras palavras, é
também uma dindmica social do «grupo de gru-
pos» que é a empresa, ou a escola, ou o hospital
e, forgosamente, do «grupo» ainda mais amplo
que envolve essas empresas, escolas ou hospitais.

Sem divida que a dindmijca de grupo estd
atenta as ligagOes entre os varios componentes
do grupo e as consequéncias individuais e glo-
bais dessa situa¢fio objectiva. Todavia, e este é
um corolario 6bvio, ndo o pode fazer sem estar
igualmente atenta as ligagOes entre os vArios
grupos dentro do «grupo de grupos» a que

* Psicossociélogo. Professor no Instituto Superior
de Psicologia Aplicada.

! In Tales of Power, Simon and Schuster, New
York, 1974.

MANUEL TAVARES DA SILVA?*

pertencem e, por sua vez, entre os VArios «gru-
pos de grupos» e as consequéncias individuais
¢ globais dessa situagdo igualmente objectiva.

Com certeza que em termos de investigagio,
se se considera como valor mais importante as
consequéncias individuais, a dinimica de grupo
pode ser reduzida operacionalmente ao pequeno
grupo, ao grupo no seu sentido restrito, pro-
curando anular o mais completamente possivel
as ligacdes do proprio grupo. No entanto, esta
opgio, que pode fazer-se relativamente & actua-
¢do em concreto, ndo significa uma defini¢io
do conceito de dindmica de grupo enquanto
ramo fundamental da ciéncia que € a psicos-
sociologia.

Por outro lado, o objecto da psicossociolo-
gia estd basicamente relacionado com o traba-
tho de diagnéstico e de intervengio relativa-
mente ao fenémeno mudanca (mudanca quer
na dimensio de anulamento do processo normal
de evolugdo da realidade, quer na dimensio de
alteragdo das caracteristicas formais da reali-
dade, quer na dimensdo de alteracdo do con-
tetido dessa mesma realidade); assim, a fina-
lidade do diagnoéstico e da intervengiio pode ser
a mudanca ao nivel individual, do pequeno
grupo, do «grupo de grupos» ou da sociedade;
em qualquer hipdtese, a dindmica de grupo,
disciplina da psicossociologia que pode sustentar
qualquer das finalidades, ndo pode deixar de

23



ter como objectivo a relagio entre os problemas
psicolégicos e o campo social; e isto independen-
temente da «qualidade» de utilizacdo daquela
ciéncia.

Muitas pessoas, particularmente alguns socié-
logos, ou por estes influenciadas, tém o costume
de estabelecer para a dindmica de grupo um

limite epistemoldgico: o que se. descobre nas

experiéncias psicossocioldgicas, o que se elabora
e os conceitos que se estabelecem, tudo isso
ndo pode ser directamente transportado para
os fendmenos sociais mais amplos. Esta pre-
vencido é essencialmente negativa: estabelece
uma fronteira entre terrenos de acg@o. Ora esta
questio da «fronteira» pode ser olhada de outra
maneira: o problema ¢ determinar, descobrir,
as articulagbes entre o campo grupal € o campo
social, para utilizar a linguagem de Kurt Lewin;
entre os grupos e a comunidade, usando os ter-
mos de Moreno; alids, os fendmenos sociais
mais amplos nio passam do impensado do
grupo, do seu negativo, melhor, do seu incons-
ciente. '

Na realidade, a dindmica de grupo constitui
um vasto dominio da psicossociologia, que co-
nhece actualmente uma divulgacao simultanea-
mente positiva e inquietante. Na medida em
que essa divulgacdo é quantitativamente enorme
mas qualitativamente muito discutivel, inclusi-
vamente no que respeita 4 abundéncia de tra-
balhos escritos publicados, resulta que se pode
verificar uma certa confusdo conceptual e meto-
doldgica. Nestas circunstincias, uma introdugéo
4 dinimica de grupo exige uma prévia clarifica-
¢io de alguns conceitos bésicos e, simultanea-
mente, uma andlise histérica dos postulados
(mais do que a origem do nome) que posicio-
naram os investigadores: '

2. Como ponto de partida para uma intro-
ducdo & dindmica de grupo parece-nos conve-
niente o tentar de uma defini¢iio da psicossocio-
logia. Sendo a dinimica de grupo uma parte
da psicossociologia, sem a defini¢do desta, seria
arriscado todo o esforgo introdutério e,. por
outro.lado, pressupor ji conhecida a existén-
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cia de acordo, seria agravar a confusdo concep-
tual referida atrés.

O termo psicossociologia designa um domi-
nio de estudo que € comum 2 psicologia e a
sociologia. Esta primeira afirmacio é 6bvia pela
propria construcio da palavra em causa: se
recordarmos o termo psicologia social e a grande
zona de coincidéncia com a psicossociologia no
que respeita ao dominio de estudo, mais expli-
cita se torna a validade da afirmac3o feita tendo
em conta as razdes que levam a preferir psicos-
sociologia a psicologia social. o

Contudo, a afirmagio levanta-nos, de qual-
quer modo, um outro problema: o da coorde-
nacdo desses dois dominios de estudo, a psi-
cologia e a sociologia, sem o que se transfor-
maria a psicossociologia numa mera utilizacdo
ardilosa desses dois dominios (o que, em termos
praticos, acontece infelizmente com muita fre-
quéncia). Torna-se assim conveniente alterar a
afirmacfo feita aproveitando-nos da linguagem
da matemadtica: psicossociologia designa um
dominio de estudo que corresponde a intersec-
cdo da psicologia e da sociologia.

PSICOLOGIA SOCIOLOGIA

+

DOMINIO DE ESTUDO
DA PSICOSSOCIOLOGIA

Sem duvida que é j4 dificil definir os campos
de estudo quer da psicologia quer da sociologia.
Nio nos interessam aqui as definicbes que, por
demasiado. exclusivas, deixariam de nos ser
tteis, nem aquelas que por demasiado genéricas
ndo sdo significativas. No entanto, uma demar-
cacdo rudimentar desses campos de estudo é-nos
necessaria ¢ suficiente nesta fase.
~ Assim, podemos dizer que «a psicologia
estuda as relagdes entre os acontecimentos ou



condicdes antecedentes e o comportamento con-
sequente dos organismos». Por outro lado, po-
demos dizer que «a sociologia estuda os fend-
menos colectivos, os que se impdem as socie-
dades ou aos conjuntos de individuos suficien-
temente importantes»,

Ora a psicossociologia, em resumo, estuda
«os acontecimentos ou condi¢Oes antecedentes»
que sio também «os fenémenos colectivos» e
«o comportamento consequente dos organis-
mos».

Esta demarcagdo do campo de estudo da
psicossociologia pode levar ao erro frequente de
se pOr o problema da opgiio pela atitude «psico-
logista» ou pela atitude «sociologista». Voltando
a afirmacio feita atrds, pdr-se a questdo da
atitude «psicologista» ou «sociologista» é con-
fundir o «modo de olhar» para a zona de inter-
secgdo com o «dominio de estudo» que essa
zona explicita. Reflectindo mais profundamente,
constatar-se-ia que o «modo de olhar» é j4 um
problema psicossociolégico; difinido o dominio
de estudo, todas as questdes metodologicas sao
em fungio desse dominio de estudo.

Alids, sendo a psicossociologia uma ciéncia
que faz a charneira entre a psicologia e a socio-
logia, exige fundamentalmente uma atitude de
sintese. Todo o comportamento humano tem
um aspecto socioldgico e um aspecto psicold-
gico, que cada uma destas duas ciéncias, em
funcio da actual divisdo do trabalho intelectual,
isola artificialmente. A psicossociologia, através
da sua atitude de sintese, limita-se ao estudo da
zona de intersecgdo, isto é, das interacc¢Bes entre
aqueles dois aspectos:

— interac¢ao entre os fendOmenos sociais e
os fenémenos psicolégicos;

— interacg¢do entre a pessoa e a situacdo que
é o grupo;

— interacdo entre o estudo feito do «exte-
rior», a custa da mediacio dum disposi-
tivo experimental ou duma quantificagio
e estudo feito do «interiory, & custa da
experiéncia vivida.

Em resumo, o objectivo préprio da psicos-
sociologia € a interaccgo, a «ligagdo social do
individuo», o que é dizer por outras palavras
que a psicossociologia é a disciplina que rea-
liza a sintese da articulagio entre a psicologia
e a sociologia.

3. Um outro problema se nos pde neste
momento. Na histéria ¢ na natureza da socie-
dade e dos diversos agrupamentos humanos,
existem varias explicacdes e diversas interpre-
tagdes que decorrem dos diferentes pontos de
partida tedricos; assim, um psicossociblogo cris-
tao ndo farA a mesma interpretacdo da ligdo
explicativa de um fenémeno que faz um psicos-
socidlogo marxista, ou um psicossociélogo anar-
quista, ou um psicossocidlogo sindicalmente in-
tegrado, ou um psicossociélogo que trabalha
para um patrio.

Cada um interpreta os factos a partir do seu
ponto de vista, da sua concepcio do mundo,
da sua filosofia e, sobretudo, da sua sitnacio
social.

No entanto, existe a possibilidade de um
pseudo-acordo cientifico se reduzirmos a psi-
cossociologia as suas técnicas, aos seus métodos,
as préiticas comuns que constituem a imagem
geral do «oficio» de psicélogo. Isto &, transfor-
ma-se 0 processo critico da ciéncia numa mera
valorizagio da utilidade de uma versio prag-
matica dessa ciéncia em fungio do ponto de
vista individual que referimos.

Se ¢ facto corrente a prética dessa transfor-
magdo relativamente a toda a psicossociologia,
no que diz respeito 2 dindmica de grupo é uma
voga tdo dominante que chega a mergulhar em
todos os erros e defeitos da «empirocracia».

A epistemologia 2 mostra claramente que esse
conhecimento espontdneo do real (implicito na

* Como ¢ dbvio, entendemos por epistemologia (do
grego, épistémé, ciéncia) a pratica de vigilancia das
operagdes (conceptuais e metodologicas) de uma pra-
tica cientifica, O objectivo desta vigilincia consiste
em anular os elementos ou processos extracientificos
que, intervindo no interior de uma pratica cientifica,
travam, impedem ou desvirtuam a produgdo de conhe-
cimentos. Trata-se de uma reflexdo critica sobre a
histéria das ciéncias, sobre o modo de produgio dos
enunciados cientificos.
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nogio de empirismo) é um conhecimento vago,
aproximativo, que representa um verdadeiro
obsticulo na constitui¢io de um conhecimento
cientifico. Torna-se, portanto, necessiria uma
ruptura® dessa «maneira de pensars, maneira
primiria que é adquirida ao longo da influéncia
pela sua frequéncia, por «ouvir dizer», ¢ a cada
instante da vida quotidiana através da imensa
quantidade de informacdo que o mundo que nos
rodeia despeja sobre cada um de nés: a familia,
os meios de comunicacdo, os amigos, os colegas
de trabalho, etc. Por outras palavras, a defor-
magdo, mais ou menos acentuada, que, assim
organiza, cria a necessidade de «reformulagio
da maneira de pensar» como condicio da vali-
dade da introducio a ciéncia. Contentarmo-nos
com um estudo empirico, limitarmo-nos a inter-
pretagio dos dados da experiéncia primdria, é
condenarmo-nos a reprodu¢do, com ilusdes de
originalidade, das ideias dominantes da época
no meio em concreto. Efectuar a ruptura exi-
gida implica a existéncia de um aparelho con-
ceptual complexo, uma certa quantificacio e,
sobretudo, uma vigildncia epistemologica a cada
instante.

Se cada um fala, escreve e pensa a partir da
sua situagdo familiar, profissional, econémica,
a partir do meio social e da sua cultura, o risco
que se corre na pratica cientifica* é o de impor-
tar para o dominio de estudo os seus hébitos
intelectuais, os seus preconceitos, as suas obses-
sdes, a sua filosofia, isto é, tomar a atitude
etnocéntrica: localizar como centro a propria
cultura e tudo julgar, avaliar e interpretar a
partir desta.

¥ Como é 6bvio também, ao falar em ruptura refe-
rimos ruptura epistemoldgica: «efeito especifico que
consiste na criagio de um processo de produgio de
conhecimentos cientificos no seio de uma formagao
ideolégica».

* Insistimos também em esclarecer que entendemos
prdtica cientifica como: «conjunto complexo de pro-
cessos determinados de produgio de conhecimentos,
unificados por um campo conceptual comum (inserido
numa formagio teérico-ideolégica), organizados e
regulados por um sistema de normas e inscritos num
conjunto de aparelhos institucionais». Para facilidade
de acesso, utilizamos em (2), (3) e (4) Prdtica Epis-
temoldgica e Ciéncias Sociais, Afrontamento, Porto,
1975.
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O etnocentrismo ¢ dificil de quebrar, de anu-
lar. Basta reparar na atitude de alguns etndlogos,
por exemplo, € vermos uma maioria de ‘«sébios»
julgarem as sociedades que estudam a partir da
propria sociedade que implicitamente conside-
ram como fim e ideal. O mesmo fenémeno se
pode verificar em muitos psicossociélogos e es-
tudantes de psicossociologia. Como é Gbvio,
para esse ethocentrismo ser ultrapassado torna-
-se urgente a introdugdo no prdprio aparelho
conceptual da psicossociologia.

4. Percebe-se assim muito bem porque &
que todas as ci€ncias insistem na criagdo das
«palavras dificeis» que facilitam a construgdo
de conceitos com a originalidade e a precisdo
que o pensamento cientifico tem como condi¢ao;
permite a distingio entre a reflexdo tedrica
(mesmo utilizando vias experimentais também)
exigida pela ciéncia, a pratica cientifica, e a uti-
lizagio operacional destes elementos da prética
cientifica que, ao subordinarem-se aos valores
e finalidades culturais, deixam de se confundir
com a pratica cientifica.

Na realidade, a utilizacdo de palavras menos
vulgares do que aquelas que utilizamos por
hébito e resultado das experiéncias vividas,
é o primeiro caminho de ruptura do conheci-
mento comum e de elaboragio do aparelho
conceptual da ciéncia em causa.

Todavia, no que respeita a psicossociologia,
¢ muito particularmente 2 dindmica de grupo,
acresce o duplo problema de que: em primeiro
lugar, tem de utilizar termos (palavras dificeis)
que sio propriedade da psicologia e da socio-
logia (¢ de outras ciéncias; da fisica acentuada-
mente com Kurt Lewin) e que referem conceitos
extremamente semelhantes aos que tém naquelas
ciéncias mas ndo iguais; em segundo lugar, a
divulgacdo desta ciéncia, nio se preocupando
com o processo introdutério, faz com que muitos
desses termos ja tenham conseguido uma con-
ceptualizagio culturalmente adequada.

Reparemos sumariamente nalguns casos es-
colhidos ao acaso e sem nenhuma intencao de
definicao.



MOoDELO (Pattern) — Este termo designa o que
é reconhecido como vilido e recomendével
num grupo social. £ um guia para a socia-
lizagdo dos individuos, particularmente nos
sistemas educativos (perspectiva psicossocio-
logica.) — Designa um sistema formalizado
que explica esquematicamente os comporta-
mentos sociais (perspectiva comum).

PAPEL (Role)® — Designa uma fungio ligada a
uma posicio social: o papel de mie, o papel
de motorista, o papel de médico, etc. (pers-
pectiva psicossociologica). — Designa, 4 ma-
neira do teatro, o que um individuo imagina
dever fazer em fun¢fio de certas representa-
¢des (perspectiva comum).

CONFLITO DE PAPEIS — Cada pessoa desempe-
nba socialmente vérios e diferentes papéis;
estes varios papéis podem entrar em con-
flito: por exemplo, a situagio do encarrega-
do dividido entre o seu papel de chefia (que
controla) e o seu papel de operario (que
exige solidariedade). Os conflitos de papéis
tém varias solugdes: o compromisso, o ultra-
passar do conflito pela criacio de um novo
papel que assegura uma sintese dos papéis
em conflito, a fuga, a recusa em enfrentar
o conflito com os consequentes comporta-
mentos inconfortaveis, etc. (perspectiva psi-
cossociologica). — Conflito entre diferentes
pessoas que desempenham diferentes ou
idénticos papéis (perspectiva comum).

DinAMicA DE GRUPO — Fenomenologia inerente
a situagio grupal (perspectiva psicossociol6-
gica). — Técnica terapéutica ou didActica
que se realiza em situagio grupal (perspec-
tiva comum).

Grupo — Designa um conjunto de pessoas que
se assemelham (t&m o privilégio de inter-re-
lagio especial) por razdes diversas: vida fa-
miliar, actividade cultural, profissional, poli-

® Quando J. L. Moreno propde as terapéuticas
sociodraméticas ou psicodramaticas parece, aparente-
mente, concordar com a perspectiva comum; apenas
pretende «libertar» o sujeito das limitagdes implicitas
pela perspectiva psicossociologica.

tica, desportiva, religiosa, etc., ou situagio
que vivam (perspectiva psicossociologica).
— Designa uma entidade constituida por um
conjunto de pessoas, capaz de um compor-
tamento que se traduz no comportamento
daqueles que a compdem mas que nio se
confunde com essas pessoas que a compdem
(perspectiva comum).

CoesAo — Designa, no sistema de forgas que se
pode definir na situagdo grupal, aquelas qué
incitam os membros do grupo a permanecer
nessa situagdo (perspectiva psicossociold-
gica). — Designa o sentimento de unanimi-
dade opinativa e oposigio emocional a todo
o exterior da situagio grupal (perspectiva
comum).

ATITUDE — Individual ou colectiva, é uma pre-
disposicio relativamente estdvel de reagir de
certa maneira a um conjunto de estimulos
ou situagdes; nfio pode ser determinada
directamente; apenas através dos comporta-
mentos e opinides se pode induzir esse com-
plexo comum que comanda o comportamento
(perspectiva psicossociolégica). —Caracteris-
ticas genéricas do comportamento; maneira
de ser numa situagio: atitude activa, atitude
passiva, atitude emocionada, atitude de ex-
pectativa, etc. (perspectiva comum).

EstaTuTOo — Designa a posi¢io ou caracteristi-
cas sociais inerentes ao papel desempenhado
que resulta da totalidade de varios dados re-
lativos a pessoa: nivel de vida, condigio de
vida, grau de instrugiio, etc. (perspectiva psi-
cossociologica). — Designa a situagio juri-
dica ou equivalente do papel desempenhado
(perspectiva comum),

AFECTO (Afectividade) — Termo geral para os
sentimentos e emogdes. Considera-se que os
afectos estdo ligados as ideias € n3o as
ideias aos afectos (perspectiva psicossocio-
16gica). — Termo geral que designa as forcas
atractivas positivas de relagio (perspectiva
comum).



EMPATIA ® — Capacidade de se «meter na pele»
de outro. O concetio implica que se sinta a
si préprio no objecto continuando consciente
da sua préopria identidade enquanto outro.
Distingue-se da simpatia na medida em
que esta nio exige a existéncia daquela
objectividade (perspectiva psicossociologica).
—Forma sofisticada e «cientifica» de gostar
do outro (perspectiva comum).

NorMA — Designa o que é normal no sentido
estatistico, isto é, o que é mais vulgar,
mais frequente (perspectiva psicossocioldgica).
—Designa o que se imp0e como regra de
caracter juridico ou ético; o que resulta de
um juizo de valor, de um juizo axiol6gico
(perspectiva comum).

Facilmente se pode concluir que o problema
da construcdo do aparelho conceptual, fase
indispensdvel do processo introdutdrio, estd
estreitamente ligado com o conceito psicosso-
cioldgico grupo de pertenca.

5. O «grupo de pertenga» € aquela situagio
grupal béisica na qual a pessoa participa e por
intermédio da qual participa em toda a vida
colectiva (a familia, o grupo profissional, o
grupo politico, etc.). Por isso se diz que pertence
ao grupo (grupo de pertenca): esta situagio
impde as suas normas, valores, hébitos ¢ mode-
los a cada um dos seus membros.

Perante a questio da introdugdo a ciéncia
pOem-se assim duas hip6teses de opg¢do: a cria-
¢do de um «grupo de pertenca» relativamente
aos estudantes dessa ciéncia; a libertagio dos
«grupos de pertenga» no que respeita ao estudo
dessa ciéncia. A modalidade das «palavras difi-
ceisy, em si mesma, pode ser utilizada para qual-
quer das duas hipdteses.

Atentemos neste assunto, ou melhor, neste
tema psicossocioldgico, mais em pormenor.
Ali4s entraremos ji na problemética da diné-
mica de grupo.

* £ particularmente curioso verificar como este
termo, tio querido de Carl Rogers, é traduzido nas
interpretagdes superficiais das suas perspectivas de

actuagio: vulgarmente é conhecido muito na linha
da perspectiva comum.
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6. Comecemos por considerar sumariamente
a hipétese de criagdo de um novo egrupo de
pertenca» em fungfio das caracteristicas da sua
metodologia- operacional e consequéncias.

A constituicgdo de um novo «grupo de per-
tenca», como é Obvio, obriga-nos, antes de
mais, a prestar atengdo as condicoes de forma-
¢do de um grupo. Em concreto: aos factores
ecoldgicos, @ dimensao de grupo, aos fenémenos
de comunicagio, as relacoes no grupo (coesdo e
relagdes de dependéncia, fundamentalmente), as
pressoes internas, as fungoes de conservacao e
de progressio e A integragdo no campo social.
Embora nos pareca dispensdvel, nio deixamos
de chamar a atengdo para o facto de que esta
hipdtese refere a «criagio de um novo grupo
de pertenca» e nio uma «alteragio das normas,
valores, hibitos ¢ modelos dos grupos de per-
tenga existente»: esta segunda afirmacdo diz ja
respeito a outra hipdtese referida.

Factores ecologicos — Reformulando a evi-
déncia é necessirio dizer que para se cons-
tatar a existéncia de um grupo, melhor, de uma
situagdo grupal, é preciso que os individuos
estejam préximos uns dos outros (em todos os
sentidos do termo). Existe uma confusido, que
convém eliminar, entre os grupos artificialmente
criados ¢ os agrupamentos naturais: embora
haja uma literatura mais abundante sobre a
vida dos primeiros do que dos segundos, hi
que notar que a proximidade caracteristica dos
segundos é normalmente constituida por um
nimero muito mais elevado de afinidades do
que nos primeiros. Assim, se a inten¢io é criar
um griupo de pertenca, ainda que artificialmente,
exige que se criem as condigdes ecolbgicas que
aumentem significativamente (em quantidade e
em qualidade) as afinidades interpessoais e

interestatutarias.

Dimensido do grupo—Podemos dizer que,
quanto maior o nimero de participantes na
situagdo grupal, tanto mais virtual se torna o
processo de comunicac¢gio interpessoal da globa-
lidade do grupo. Sendo assim, podemos também
concluir que a maior dimensiio do grupo mais



afinidades exige ou, de acordo com um critério
de facilidade, mais esquemas pressionantes
exige: no limite, a finalidade do inimigo comum
e o grau de ameaga desse inimigo, tornam-se
na modalidade mais facil de vencer as dificul-
dades da dimensdo do grupo na cria¢io do novo

«grupo de pertencay.

Fenomenos de comunica¢do — Para que um
grupo se constitua nio basta a resolugdo da
questao da proximidade; é necessirio ainda que
se estabeleca o esquema de comunicagdo. Por
outras palavras, os canais de comunicag¢io que
s¢ instituem, a linguagem que se adopta, os
sistemas de intercAmbio que se promovem, tém
uma importincia definitiva. Em particular, os
fenémenos de comunicagio tém uma fungio
primordial que consiste em veicular as normas
do grupo: normas ndo s6 de funcionamento
como, consequentemente, de valores, habitos e
modelos. Se a criacio deste novo «grupo de
pertenca» (com as normas, valores, habitos e
modelos que fazem com que o grupo seja de
pertenga) é a via escolhida no processo intro-
dutério a ciéncia, forgcosamente que ha que
manipular a situa¢do de modo a que as normas
veiculadas sejam as desejadas.

Relagoes do grupo: coesao— Uma das for-
mas de conseguir a coesdo consiste em criar
forgas de atrac¢o indirectas em que a situago
grupal serve de mediadora que permite ao indi-
viduo, gragas a sua pertenca, atingir objectivos
estranhos aos da situacdo grupal. A promocao
deste modo de coesdo permite a criagdo do
«grupo de pertenca» onde as relaghes superfi-
ciais escondem o consciencializar das resultantes
da pertenca.

Relacoes do grupo: de dependéncia — Se
vivemos em grupo € porque temos necessidade
dos outros para realizar certas actividades ou
para satisfazer desejos. Esta necessidade leva-
-nos a estabelecer as relagdes de dependéncia
constitutivas que, num «grupo de pertenga», se
projectam, numa simulagdo de independéncia,
numa pessoa ou objecto interior ao grupo ou,

de preferéncia, em termos de eficicia, exterior
ao grupo.

Pressoes internas — O poder inerente 2 situa-
¢do grupal d4 origem a dois tipos de pressdes
internas através do esforgo individual de utili-
zaglo desse poder: pressdes no sentido da una-
nimidade (acordo de opinido e comportamento)
e pressoes dissociativas (busca de alteracio da
distribui¢io do poder). Como é natural, importa
no «grupo de pertenca» um méximo de pressdes
no sentido da unanimidade. A localizagdo do
objecto de dependéncia em termos fantasmati-
cos, ou pelo menos exteriores a situagio, facilita
o desenvolvimento desse tipo de pressdes (o
exterior assume todo o poder de modo irrever-
sivel) e criacdo do grupo de pertenca.

Funcao de conservagao — Aparentemente, a
funcdo de conservagio ndo deveria preocupar
aqueles que tenham a criagio de um novo
«grupo de pertencay como método de introdu-
¢do a esta ou aquela ciéncia, neste caso a
dindmica de grupo. Sendo a funcio de conser-
vagio o esforco no sentido da reducio das ten-
sOes negativas (& custa de sangdes, exclusdes
ou negociagdes) para manuten¢do da coesdo e,
portanto, subsisténcia da situagdo grupal, esta
subsisténcia aparece como um interesse tem-
porario, provisorio. Todavia, h4 que notar que a
utilizacdo deste método (criacio de um novo
«grupo de pertengay) para introdugio a uma
ciéncia exige a continuidade da sua existéncia:
a «morte» deste grupo imiplica o pdr em causa
todas as suas normas, valores, hébitos e mode-
los instituidos (falamos de «morte» para evitar
a confuso com a distancia¢do no tempo e no
espago da proximidade fisica).

Fungao de progressio— A fungido de pro-
gressao consiste no evoluir do grupo na direc-
¢do dos objectivos que justificaram a sua eXis-
téncia. Sendo assim, é 6bvio que tem de cons-
tituir uma preocupagiao central que, relativa-
mente aquele ou aqueles que criaram a situagio,
se traduz num estar atento a manutencio de
todas as condicoes de sobrevivéncia da situagio

grupal. Em concreto, no que diz respeito a fina-
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lidade da situagio grupal, importa substancial-
mente: cu a renovagio sistemética dos objectivos
da situagdo (de modo a que, mesmo o atingir
da finalidade da situagido concreta, passe desa-
percebido) e tornar possivel que esses objectivos
sejam atingidos; ou a deslocagio para o campo
mitico dos objectivos a atingir que facilita o
problema da sua renova¢io e conseguimento.

Integrac@o no campo social — Kurt Lewin ?
ao referir a sua «teoria dos canais» diz a certa
altura: «em toda a institui¢do organizada, deve-
mos considerar a vida social como qualquer
coisa que decorre através de determinados
canais». Ora esses canais podem estar abertos
ou fechados, seja como resultado da aplicagio
de regras impessoais e imparciais, seja pela
decisdo de «porteiros». O «grupo de pertenga»
tem sempre, e forcosamente, todas as caracteris-
ticas institucionais. Por outro lado, na cria¢io
de um novo «grupo de pertenga», os «porteiros»
tornam-se um ponto-chave: estes fecham os
canais de influéncia do campo social que pre-
judicam a finalidade da sua criagdo para abrir
aqueles outros canais que permitem a influéncia
gratificante do campo social. Esses «porteiros»
sdo aquelas pessoas que, ou «incarnam» um
regulamento (e interpretam-no), ou utilizam um
poder discreciondrio. De qualquer modo, con-
dicionam de tal modo a integra¢do social que,
no extremo, actuam tanto ao nivel do campo
social que permitem a ilusdo vivida de isola-
mento do campo grupal.

Supomos que uma simples reflexdo sobre as
caracteristicas fundamentais da metodologia
operacional exigida por esta hipotese de cami-
nho resolvedor das dificuldades de introdugiio
a uma ciéncia, permite-nos detectar com facili-
dade as consequéncias: pelo menos uma grande
confusdio entre as normas, valores, habitos e
modelos permissiveis na sociedade em que se
vive e o aparelho conceptual (ele proprio defor-
mado na criacio do «grupo de pertenca») da
ciéncia relativamente a qual se pretende desen-
volver o processo de introdugio; em termos

" In Psychologie Dynamique, PUF, Paris, 1964,
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mais concretos, as vérias modalidades de fuga
a esta confusdo: o elitismo cientifico, a recusa
constante 2 introdug¢fio na ciéncia e sua utili- .
zacdo, a opgdo pelo tecnicismo e consequente
ndo introducdo na ciéncia, a duplicidade com-
portamental e respectivo conflito (ser cientista
passa a ser um «papel» social: agora sou «cien-
tista», agora sou «pessoa normals), a ilusdio
justificativa do conflito chamado neutralidade
cientifica, etc., etc., etc.

7. De qualquer modo, caracteriza muito cla-
ramente a hipétese que temos estado a referir,
a dimensdo dialéctica que a ciéncia acarreta: a
introdugio numa ciéncia é fundamentalmente
o enfrentar (ndo para destruir ilusoriamente,
mas para viver) a dialéctica entre o aparelho
conceptual dessa ciéncia e as normas, valores,
hibitos € modelos ji assumidos. O integrar
nesse processo dialéctico € realizar a introdugio.

E claro que a introdugdo a dindmica de
grupo, neste aspecto sofre mais violentamente
esta dificuldade na medida em que o aparelho
conceptual das outras ciéncias (de um modo
geral) ¢ mais indirectamente que o da psicosso-
ciologia, confrontdvel com as resultantes dos
«grupos de pertenca»; a psicossociologia, exi-
gindo atitude de sintese, afronta directamente
aquelas resultantes.

Assim, hipétese de libertacio dos «grupos
de pertenca» no que respeita ao estudo da cién-
cia, aparece-nos como a Unica hipdtese vidvel
de introdugdo & ciéncia dentro da realidade
dialéctica; ndo uma hipdtese facil: apenas
correcta.

Falou-se atras da diferen¢a entre a criagdo
de um novo «grupo de pertenga» e a «alteragio
das normas, valores, habitos e modelos dos
grupos de pertenca existentes»: esta alteragdo
tem a ver com o fenémeno de intervengio.
Também referimos atrds, por outras palavras,
que o objectivo da intervengdo é a mudanca,
mudan¢a de que resumimos trés significados.
Indiscutivelmente que a primeira hipétese con-
siderada traduz uma intervencdo que pretenda
uma mudanca nas caracteristicas formais da



realidade: pertencer a um novo «grupo de per-
tenga».

Se a inten¢do da interven¢do € uma mudanga
como alteracéo do conteido da realidade, exis-
tem vérios pontos que sio bastante claros:
primeiro, a alteracio do conteiido exige que,
conscientemente ou nfo, o processo dialéctico
ndo seja boicotado: segundo, uma alteragiio de
contetido ndo pode admitir uma pressdo no sen-
tido de conteido resultante (pode-se prever;
pressionar € convidar 4 adequac¢io formal);
terceiro, a alteragio de contetido da realidade
exige basicamente a introdu¢io no processo
dialéctico.

Supomos ndo ser necessario reafirmar que a
introdugio a uma ciéncia s6 tem sentido como
ponto de partida para a alteragio do conteido
da realidade.

8. Olhemos um pouco em pormenor a hipé-
tese de libertacio dos «grupos de perten¢a» no
que respeita ao estudo de uma ciéncia. E olhe-
mos mais uma vez na perspectiva da dindmica
de grupo sem cair no erro de «receitar as téc-
nicas».

Ponto bdsico — A situagio grupal da intro-
ducgdo devera ser isenta de todas as caracteris-
ticas que a transformem num grupo de pertenga:
deverdo criar-se os factores ecoldgicos que se
resumam o mais possivel a afinidades (s6 inter-
pessoais, se possivel) e, fundamentalmente, a
afinidades de tensio perante o objectivo indi-
vidual; reduzir o melhor possivel as dimensdes
do grupo e respectivas consequéncias ecol6-
gicas; evitar o mais possivel os fendmenos de
comunicacao que veiculam normas do grupo ou,
o que é igualmente vilido, concentrar em fené-
menos superficiais todo o esfor¢o e tendéncia
a construgdo de normas; tentar reduzir o mais
possivel a coesdo as for¢as ansiogénicas que se
podem provocar; estabelecer regras muito ni-
tidas e acentuadas (embora superficiais) de
dependéncia de uma pessoa do exterior da
situagdo grupal, sem mitificacio desta mesma
pessoa (ou, pelo menos, mitificacgio que nio
use o poder inerente de forma activa directa);

quanto as pressoes internas, exploragdo dialéc-
tica das pressdes de unanimidade e dissociativas
como elemento ansiogénico e alimentador do
proprio processo dialéctico; pouca preocupagio
com a fun¢do de conservagio, pelo contririo;
anulagio prética dos valores miticos de progres-
sd@o; e, no que diz respeito a infegracdo no campo
social, assumir o papel de «porteiro» apenas
como proibidor dos canais que levam, idealis-
ticamente ou em termos de regressio, a elimina-
¢ao do processo dialéctico.

Como ¢ natural, esta perspectiva do pro-
cesso introdutério pde novas dificuldades: os
obstaculos que a realidade histérica do mo-
mento actual levanta. O mais importante pare-
ce-nos ser o da situacdo escolar (em termos con-
cretos e experimentados referimo-nos 3 universi-
dade) e, inclusivamente, a reacgio a essa situa-
¢do actual que tende a tomar o aspecto de
reformadora.

Olhemos algumas pistas concretas.

9. A vida escolar é feita essencialmente de
situagbes grupais. Se acreditarmos na analise
dessas situagdes feita, por exemplo, por L.
Herbert, vemos que o grupo escolar tem carac-
teristicas que lhe sio prdprias ¢ ndo perce-
bemos (ou, a supormos perceber, lastimamos
activamente) porque € que os professores nio
foram previamente introduzidos & psicossocio-
logia, a dindmica de grupo.

«A classe € a Unica situa¢do de ensaio onde
se encontram reunidos sem excep¢io os seguin-
tes factores:

I um tnico individuo adulto

(em)

II relagbes regulares
(com)

III um grupo
(de)

IV alunos ®
(cuja)

V presenga é obrigatdria.»®

8 L. Herbert usa o termo «enfants» e nio «élévesy,
* In Pédagogie et Psychologie des grupes, AR.LP.
1’Epi, Paris, 1964; L. Herbert, «L.a situation scolaire».

31



‘Na realidade, a situagio escolar é a unica
situacio em que estes cinco factores exercem
influéncia; a sua presenga simult@nea explica a
ansiedade do professor e a dificuldade em orien-
tar o processo grupal que ndo em termos de
criagdo de um novo «grupo de pertenga».

O factor I traduz o isolamento do profes-
sor. Mesmo quando factualmente, todos sdo
adultos, a influéncia deste factor I construtivo
da situagio de classe é tdo forte que torna o
professor «Gnico adulto em poder e conheci-
mentoss> ¢ os alunos «criancas em poder e
conhecimentos». «Na sala de aula, a organiza-
¢do do espago exprime também as relagOes de
poder que (ainda) existem entre o professor e
o aluno. Enquanto o professor dispde dum es-
pago em que se pode deslocar a vontade, o
aluno tem de permanecer num determinado
lugar € s6 excepcionalmente se pode movi-
mentar.» *® A Unica maneira de responder a
ansiedade provocada por esse isolamento € a
custa da forte demarcagdo da distdncia professor
grupo e criagdo de relagio de dependéncia com
base no poder: o professor simula ultrapassar
a sua soliddo sentindo o «grupo de pertenca»
dependente do seu poder.

O factor II pde em evidéncia a caracteris-
tica inevitdvel da situacdo de classe: evolugio
das relagdes para uma pseudofamilia. A regu-
laridade relacional (lugar, tempo e ocupagio
da maior quantidade de tempo vital) é caracte-
ristica da situacio institucional. Sendo assim,
leva a reprodugio de todas as caracteristicas
da situagio familiar, primeira e maior experién-
cia de todas. Nao admira, portanto, que os
alunos se confundam com irmios (muitas vezes
explicitamente e muitas vezes insistentemente
convencidos a confundirem), que o professor
seja confundido com pai ou mée, que a situa-
¢do tenda a ser «grupo de pertenca». E se, por
acaso, o professor é chamado «tio» (por

® In Sobre a Comunicacdo Interpessoal, Anténio
Caetano (nfio editado ainda).
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exemplo), podemos concluir que toda a situagio
de classe estd a ser posta em causa e se procura
manter a-todo o custo: alguém serd chamado
«pai». o '

O factor III sublinha o ponto-chave da
realidade. A situacdo € grupal e sendo-o, acon-
tecem os fendmenos grupais; isto é, os outros
factores nio funcionam «independentemente»:
si0 as nervuras que ViAo constituir um «groppo»
na tela dindmica que é o campo social 11,

O factor IV, por outro lado, sem dudvida
que ¢ a influéncia possivel por parte daqueles
que constituem o grupo. Em termos gerais essa
influéncia pode tomar as mais diferentes fei-
¢des. Todavia sem divida também que a dimen-
sdo idade deste factor & determinante da fei¢do
dessa influéncia. J4 referimos que, do ponto
de vista relacional, a idade dos alunos é «for-
cada» a ser de crianca, portanto, socializa¢io
incompleta pelo menos: facilita a imposicao de
normas, valores, habitos e modelos; comporta-se
grupalmente em termos de bando, 0 que «justi-
fica» aquela imposicdo. Por outras palavras,
este factor influencia determinando a estrutura
de grupo.

Quanto ao factor V, constitui o elemento
base da origem do esquema de tensdes. Importa
primeiro reflectir sobre o prdprio conteido da
expressdo que define este factor: «a presenga é
obrigatéria». Todos sabemos que, na maioria
das situagbes de classe esta «presenca obriga-
toria» € expressa materialmente na obrigato-
riedade de presenca fisica, No entanto, ndo
podemos esquecer um significado mais subtil
e importante desta presenca obrigatdria: estar
nessa situagio € «pertencery» e pertencer ndo
momentaneamente mas continuamente provando
formalmente essa pertenca. Alids, se olharmos
as experiéncias de classe em que se ndo insiste

2 Como se sabe, a palavra grupo vem do italiano
«groppo» ou «gruppo», termo técnico das belas-artes
designando varios individuos, pintados ou esculpidos,
que constituem um sujeito.



na dimensio formal da presen¢a que € a pre-
senca fisica, que vemos? a procura constante
das formas de provar essa «presenca obriga-
téria» tal como a definimos: os exames, os tra-
balhos a apresentar, as avaliacbes na base do
«quem ¢é que veio mais vezes», etc. E claro que
a influéncia deste factor é dramdtica: o volun-
tdrio para a introdugio a uma ciéncia, por
exemplo, toma-se «obrigado» a esta «presencay,
o problema da introdug¢do a uma ciéncia torna-se
secundério face ao problema da coacgdo de
«presenga» que, consequentemente, leva ao co-
rolario formal que € a represséo (alids o proble-
ma central do «grupo de pertenga»).

10. Em resumo, a situagio escolar de «clas-
se», em si mesma, conduzindo a criagio de
«grupos de pertencan, estd em oposi¢io 2 se-
gunda hipdtese de introdugdo A ciéncia que
referimos. Alids, seria extremamente curioso
fazer uma andlise aprofundada das razdes
por que se denomina «classe» a situagio escolar
existente e de que temos estado a falar: nio
terd por acaso alguma intengdo subjacente de
reduzir o conceito de classe (social) e luta de
classes a algo muito semelhante ao que acontece
na classe escolar? Fazendo um pequeno troca-
dilho de palavras: pretender-se-4, consciente-
mente ou ndo, fazer da interac¢io entre a
«classe» de professor e as «classes» dos alunos
o modelo que regulamente a interagdo entre
as «classes sociais»? Parece-nos um tema que
convinha investigar psicossociologicamente.

Voltando ao assunto que abordamos, € nio
aceitando o colocarmo-nos na agradével posi-
¢do idealista que nos diria para esperar e tentar
primeiro a transformagao da situagfo social, da
situagdo escolar que é a classe, a psicossocio-
logia exige que a nossa atitude (uma vez dia-
gnosticados os obstdculos a praticabilidade desta
segunda hipétese) seja de intervengdo: interven-
¢do com o objectivo de facilitar a introdugiio
a ciéncia (3 dindmica de grupo), interveng¢do
que pretende 2 mudan¢a (que ndo reforma ou

permanéncia) e, portanto, que ndo tem modelos

pré-definidos, isto &, «is expecting nothingy'2.
Tentemos enunciar, sem apresentar solucio,

algumas dificuldades dessa interveng@o.

11. Podemos comegar referindo as dificul-
dades inerentes ao proprio interventor que, de
modo mais ou menos disfarcado, tem de assu-
mir um dos dois papéis da situac¢ido (professor
ou aluno), preferencialmente o de professor.

O desempenho do papel de professor implica
que socialmente lhe sdo impostas as seguintes
caracteristicas: (@) é adulto; (b) tem os conhe-
cimentos; (c) tem o poder por delegacio. Pode
o interventor (¢ convém indispensavelmente)
consciencializar que ndo deseja essas caracteris-
ticas como pontos basicos do seu self; todavia,
nio pode também ter a ilusio que consegue
retirar essas caracteristicas do papel social que
assumiu. S6 se pode limitar a ndo utilizar os
instrumentos de ac¢io que as constituem ou,
eventualmente, a apenas os utilizar negativa-
mente, contradizendo os efeitos que os restantes
factores da situaciio exigem.

Em concreto, estas dificuldades, que nio
s30 insuperdveis, consistem em nfo «fingim que
ndo se é adulto sem se «adaptar» a imagem
social do adulto, em nfo recusar a «transmissdo
de conhecimentos» sem fazer a «venda» de
conhecimentos, em ndo «pretenders ndo ter
poder sem «fugir» ao arriscar do assumir do
poder ndo delegado, humano.

No que diz respeito a questio do poder,
esta dificuldade de intervengdo torna-se parti-
cularmente delicada e complexa nos casos em
que o desejo '* de mudanca da situagio escolar
de classe (desejo dos alunos e, as vezes, dos
professores) € inconscientemente assumido. E
frequente que essas circunstincias levem o grupo
a confundir esse desejo de mudanga (que exige
o assumir dialéctico que possibilita a mudanga)
com um desejo de destruir do poder que carac-
teriza o papel de professor. Como é Gbvio, a

2 Ver frase em epigrafe.
* Referimos «desejo» no sentido em que Gilles
Deleuze explicita em mais de uma obra.
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maneira de garantira manutencfo desse poder -

¢ futura recuperagio da sua utilizagdo, ‘con-

siste em «fazer de contas que j4 niio tem o

poder, «fazer acreditars que & luta estd jA ganha
pelos «contestantes». HA que notar que a dele-
gacdo de poder no. papel de professor nio €
uma decisdo arbitriria; ¢ uma resultante da
dinimica da situagiio. Ndo se chega & mudanca
da situagfio pela mera negagdo dos factores da
sua dinfmica: isso s6 permite a reforma, pro-
vavelmente seguida de regressio derivada da
tonalidade ameagadora que a reforma tem. O
objectivo de mudanga precisa dos dados reais
da situacdo e localiza a sua dificuldade na
estratégia de utilizagdo desses dados que ndo
ignore a sua materialidade histérica e dialéctica.

12. Interessa-nos ainda referir as dificuldades
inerentes ao papel de introdugfio a ci€ncia que,
no caso que temos estado a analisar, ¢ um outro
papel que tem que ser assumido pelo interventor.
Mantendo-nos na perspectiva da segunda hip6-
tese, quatro zonas de dificuldade caracterizam
este papel interventor:

— Nao € por acaso que verificamos a ten-
déncia da pedagogia moderna para a
busca de eficicia através dos chamados
«trabalhos» ou «métodos de grupo».
Simplesmente todos esses «métodos» estdo
condenados a nio passar de uma reforma
da primeira hipétese de que falamos se
nao se atinge a resposta ao «desejo» que
supomos alimentar esses «métodos», tal-
vez de modo inconsciente: o desejo de
heterogeneidade (no sentido lato) que per-
mite a evolugio do processo de mudanga.
Esta heterogeneidade é possivel e desejével
a dois niveis: ao nivel grupal, promovendo
uma dindmica intergrupal a custa da
formagio de microgrupos (subgrupos) cuja
afinidade se resuma, se possivel, & finali-
dade geral, ou criando pelo menos carac-
teristicas fortes de distancia¢o, e ao nivel
individual, dentro desses subgrupos, crian-
do pelo menos diferengas de nivel de
aspira¢dio consciencializada.
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~=Por outro lado, o processo-de introdugdo
serd deficiente se nio ultrapassar o es-

- quema de informagdo em funglio das nor-
mas. HA que suscitar uma comunicagio
que tenha como base de apoio os «trans-
ferts» funcionais (dos peritos, dos emis-
sores de informagio, dos livros, etc.) ¢ os
&transferts» espontdneos ** (de busca de
informa¢do) para avancar no processo
dialéctico de resolucdo dos problemas de
introducdo.

— Para que esta ultrapassagem se realize
torna-se essencial passar também de uma
situagdo monocéntrica para uma situagio
sociocéntrica. O grupo chamado terapéu-
tico é «construido» desde inicio: muito
embora varias razdes tornem discutivel
que apenas um monitor actue nestes gru-
pos, a questdo do «transfert» e «contra-
-transfert» e solugdo que é a classe, hd
que, mais uma vez, ndo confundir esta
intervengdo com a intervengao terapéutica
individual. E necessério que existam moni-
tores que dificilmente se localizem na
estrutura existente (como individuos e
como condigdes de actuagdo) que impli-
quem o alargamento da dinimica e a
integra¢ao grupal no campo social. Usando
uma espécie «chavio», a pessoa ndo muda
a sua estrutura se nio integrada numa
situa¢do grupal (pelo menos diddica); o
grupo ndo muda a sua estrutura se ndo
integrado no campo social.

— Por {ltimo, a intervengdo ao nivel da
introducfio a uma ciéncia, € uma interven-
¢do psicossocioldgica sociatrica*®. Quer
isto dizer que o seu objectivo de mudan-
¢a nio pode ser mais esperangoso do que
contributo para a mudanga social. Como
é natural, isto provoca a dificuldade do

* Como supomos se depreende, utilizamos o termo
«transfert» para referir, inspirando-nos no seu signi-
ficado como processo terapéutico, o deslocamento
da representagio objectal para outra pessoa.

* Por sociatria entendemos a actividade que tem
como objectivo a safide social.



interventor ndo procurar nos resultados
o gratificante da sua actuacao.

13. Recordemos, antes de concluir, as expe-
riéncias de Rosenthal e Jacobson na Oak
School '®. Apresentaram aos professores, no
principio do ano escolar, 20 % dos alunos
como tendo-se revelado brilhantes em testes;
na realidade, a escolha desses 20 % tinha sido
feita «d sorte». De qualquer modo, no fim do
ano escolar, o progresso realizado por aqueles
20 9% era superior ao de todos os outros. Quan-
do se repartem os alunos em «dotados» e «ndo
dotados», em «bons» e «maus» alunos, quando
ainda por cima se dividem os alunos (formal-
mente ou informalmente) em «classes» de
«bons» e de «maus» alunos, ndo admira que o
efeito de Pigmalido se verifique.

Relativamente i introducdo a uma ciéncia,
este efeito de Pigmalido é que permite muitas
vezes a ilusio de se ter conseguido alguma
coisa. Como na sociedade actual essa reparti¢do
em «dotados» e «ndo dotados» € constante
(diplomas, notas, estatuto social, familia, sim-
patia confundida com empatia, etc., etc.), con-
vém acentuar que talvez esta dificuldade seja
uma das mais dificeis no processo de interven-
¢d0. Mais ainda, uma dificuldade que mais
dificulta o sentir e responder 4 necessidade de
intervencdo.

14. O estudo experimental dos pequenos
grupos data dos principios da psicologia cienti-
fica, mas a orientagdo das investiga¢des e,
particularmente, a definicgdo do seu objecto,
evoluiu consideravelmente. As primeiras inves-
tigacGes (até 1930 aproximadamente) consti-
tuiram um prolongamento da psicologia geral
classica: o pequeno grupo era tratado como uma
varidvel independente de que se estudava a
influéncia sobre o comportamento do individuo.
Mais originais ¢ menos compariveis no seu
objecto as investigacbes da psicologia geral,

* In Pygmalion a lécole. Lattente du maitre et
le dévelopement intellectuel des enfants, Casterman,
Paris, 1973.

numerosos trabalhos foram consagrados (sobre-
tudo entre 1930 e 1940) ao comportamento
colectivo. Contrastando com este empirismo
tacteante, os trabalhos de Kurt Lewin (1947,
1951, 1952 e 1959) como os dos seus discipulos
e continuadores, sio quase sempre hipotético-
-dedutivos. Kurt Lewin nido chegou a construir
com as suas concepgdes uma teoria Unica e bem
coordenada. Os seus continuadores, nao € muitas
vezes que o tentam fazer. Persiste uma tendén-
cia a tomar como sindénimos os termos «dini-
mica de grupo» e «psicologia dos grupos». Per-
siste uma resisténcia a integrar a dinimica de
grupo na psicossociologia.

E lastimidvel mas também muito curioso,
que a introdugio & dindmica de grupo sofra,
nio s6 das dificuldades de introdugio, mas
também da dificuldade de ser aceite como intro-
ducdo a ciéncia mais apta a analisar essas
dificuldades.
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