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Resumo

Esta investigacdo incide sobre a experiéncia de cinco parlamentares eleitos a
Assembleia da Republica. A metodologia qualitativa aplicada foi o método
fenomenoldgico de Amedeo Giorgi que tem com objetivo o estudo da intencionalidade
da vivéncia humana. A amostra € constituida por 3 homens e duas mulheres, com idades
entre 30 e 40 anos, representantes de cinco partidos politicos. A analise focou-se na
exploragdo das vivéncias individuais dos sujeitos no &mbito do exercicio da fungéo,
bem como das suas motivacdes e percecOes do papel que desempenham. Os resultados
revelaram que embora ndo exista uma experiéncia comum de ser deputado verifica-se a
partilha de insatisfacdo e desgaste na vivéncia do quotidiano parlamentar que os sujeitos
procuram contornar com resiliéncia e perseveranca através de varias estratégias de

compensagao.



Abstract

This investigation focuses upon what it means to be a member of parliament of five
elected Members of the Portuguese Parliament. The methodology of quality applied was
Amedeo Giorgi's phenomenological method study which study object is the
intentionality of the human experience. The sample represents three men and two
women between the ages of 30 and 40 years old representatives of five different
political parties. The analysis focused on the exploitation of individual experiences of
the subjects when exercising their functions as well as their motivation and the
perception of the roles they play. The results showed that even though there’s not a
common experience of what it means to be a member a parliament they all share a
feeling of dissatisfaction and stress of the parliament’s everyday life which they try to

go around using resilience and perseverance through different compensation strategies.



"A politica comega somente quando os homens se ultrapassam em direcdo a valores
humanos gerais. Colocar-se num plano politico é arrancar-se a sua situacdo individual, é
transcender-se em diregcdo aos outros e transcender o presente em direcdo ao futuro. Um
homem que procura somente manter-se vivo ndo tem existéncia politica, e o horror da
sua situacdo vem precisamente de, muito ocupado a ndo morrer, ndo conseguir valorizar

a sua existéncia ultrapassando-a em dire¢do a outra coisa que ndo seja essa mesma".

Simone de Beauvoir

Vi
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Introducéo

A politica é inerente ao ser humano enquanto parte de uma comunidade organizada com
base no exercicio do poder, no pressuposto de que é através da acdo politica que se

materializam as medidas tendentes ao hem comum.

Tratando-se os politicos de pessoas que emanam da sociedade, legitimadas pelo voto dos
eleitores para os representar na tomada de decisdes que se repercutem em toda a
sociedade, considera-se a importancia de tentar aprofundar a compreensdo sobre alguns
dos aspetos psicologicos daqueles que assumem a responsabilidade de lidar com a “coisa

publica".

Com este estudo sobre a experiéncia de ser deputado numa abordagem fenomenoldgica-
existencial pretende-se explorar quais sdo os fatores comuns ao desempenho da funcédo de
deputado a partir das vivéncias individuais de cinco parlamentares eleitos por distintos

partidos politicos para a Assembleia da Republica.

Através de uma entrevista aberta, este estudo incide também sobre os principais aspetos
da sua experiéncia quotidiana, bem como as motivacdes, a percecdo do papel que

desempenham e as expectativas sobre os resultados da sua acao.



Enquadramento Tedrico

A Politica

A palavra vem do grego politeia, que significa «a arte de governar a cidade», e deriva da
Polis, as "Cidades-Estado" da Grécia antiga, berco da civilizagdo ocidental e palco de
origem da discussdo que se estende até a atualidade sobre a melhor forma de gerir o bem

comum.

Filésofos como Platdo e Aristoteles foram decisivos para o pensamento filosofico e
politico do Ocidente. Platdo, fundador da Academia, pretendia preparar os futuros
“politicos verdadeiros™ capazes de renovar o estado mediante a sabedoria e o conceito do
bem supremo, concebia a politica como a arte de saber conduzir os homens. Em A
Republica, idealiza uma cidade na qual dirigentes e guardides representam a encarnacao
pura do bem comum, reclamando o governo para os filosofos. Para Platdo, o que
distingue o homem ¢ a virtude, entendida no politico como a arte de harmonizar as forgas

contrarias da coragem e da moderacao.

Aristoteles aplica em geral o nome de politica a ciéncia que abarca a atividade moral dos
homens como individuos, mas também como cidadaos, subdividindo a sua teoria, a que
chama também “filosofia das coisas do homem”, em ética e em politica, propriamente
dita, como Teoria do Estado. A politica sobrepde-se a ética na medida em que sO entende
0 homem na sua qualidade de cidaddo, colocando a cidade acima da familia e do
individuo singular. Para o fil6sofo, o bem supremo do homem ¢é a felicidade e esta s
consiste na “obra que ele e sO ele sabe levar a cabo”, ou seja, a pericia na acao politica.
Na ética de Aristoteles, a amizade, mais do que a justica, é a virtude mais importante para

o compartilhamento da felicidade (Reale, G., 1974).

Ao longo destes vinte e cinco seculos de historia, a politica, associada a diversos
dominios como a liberdade, a justica, a propriedade, os direitos, a lei, as formas de
governo e a legitimacdo do poder, entre outros, foi o objeto central de reflexdo de varios
filésofos e pensadores sobre o individuo e a sua relacdo com as organizagdes sociais do
poder e do Estado. Depois do esplendor do pensamento politico dos filosofos da Grécia

Antiga, do Estoicismo e da Teoria da Justica do Império Romano, a filosofia politica da



Europa foi fortemente dominada pelo pensamento cristdo, sob a influéncia de Santo

Agostinho e de S&o Tomas de Aquino.

S6 com Maquiavel, no periodo da Renascenca, a politica voltou a emergir como dominio
autobnomo e separada da tradicdo da moral teoldgica que predominou durante a Idade
Média. Reconhecido como o fundador da ciéncia politica moderna, na sua obra “O
Principe” desenvolveu a teoria de um tratado politico com vista a reunificacdo da Italia
sob o poder absoluto e a qualquer custo de Lorenzo de Médici, cabendo-lhe um papel

crucial no conceito de Estado como o conhecemos hoje.

No iluminismo, novas teorias sobre o que € o homem, a realidade e a forma como é
apreendida fizeram surgir a filésofos como John Locke, Thomas Hobbes, Montesquieu e
Rousseau, novas concecBes politicas sobre a liberdade, os limites e a organizacdo do
Estado face ao individuo. De John Locke, o filésofo do liberalismo e um dos mais
influentes pensadores da teoria politica moderna no Ocidente, vem a nocdo de
representacdo parlamentar que devera ser exercida por uma elite de representantes
politicos eleitos. A ideia de elite politica aplica-se tanto a grupos, como no conceito de
aristocracia intelectual defendido por Platdo, quanto a versdo individual do poder absoluto

do soberano defendida por Thomas Hobbes.

Destacam-se ainda outras correntes de pensamento sobre a questdo politica como o
utilitarismo do inglés John Stuart-Mill, um dos pensadores sobre as questfes da liberdade
mais influentes do Século XIX, o criticismo de Kant que fundamenta, entre os juizos da
ciéncia e da razdo, os conceitos do dever moral de participacdo na sociedade civil e de paz
perpétua como um direito cosmopolitico que deve ser preservado na organizacdo
mundial, e o idealismo de Hegel, que contrapde a légica da razdo kantiana o principio

absoluto da ideia e do espirito como a esséncia da realidade (Abbagnano, 1985).

Karl Marx foi outro dos grandes representantes da filosofia alemd@ que marcou o
pensamento politico do século XX ao revolucionar a teoria social com a proposta de uma
visdo critica do capitalismo e uma conce¢do materialista da historia centrada na nogdo de
crise e de luta de classes, criando também a teoria das ideologias como o conjunto das
ideias dominantes de um grupo social no contexto das superestruturas da sociedade

(Dortier, 2013). Marx fundou, juntamente com Friedrich Engels, o socialismo social,


http://pt.wikipedia.org/wiki/Estado

deixando na sua obra conjunta, o “Manifesto do Partido Comunista”, um dos tratados

politicos de maior influéncia mundial.

Da filosofia politica contemporanea destaca-se ainda o filésofo anglo-americano John
Rawls que reintroduz na sua obra “Teoria da Justica” (1971) uma conce¢do propria da
ideia de contrato social com o método de fundamentacdo da eleicdo de principios de

justica, descritos como Principio da Liberdade e Principio da Igualdade.

Como disciplina, a ciéncia politica tem como objeto de estudo o Estado, o governo, 0s
sistemas politicos e os processos politicos, com intersec¢do em variadas areas das ciéncias
sociais e humanas. As abordagens da ciéncia politica incluem varias correntes como o
positivismo, o interpretativismo, o comportamentalismo, o estruturalismo, o pds-

estruturalismo, o realismo, o institucionalismo e o pluralismo.

Verifica-se que, nas suas varias abordagens, ndo ha tradicdo de investigacdo

fenomenologica na area da ciéncia politica.

A politica na perspetiva fenomenoldgica-existencial

Como movimento filoséfico, a fenomenologia surgiu a partir da obra de Edmund Husserl
influenciando decisivamente a forma como o homem se pensa a si e a0 mundo. O seu
objeto de estudo é a compreensdo do sentido da experiéncia humana a partir do conceito
de intencionalidade como caracteristica fundamental da consciéncia (Giorgi & Sousa,
2010). Esta linha de pensamento transbordou os limites do pensamento filosofico inicial,
com um impacto até aos nossos dias em varios sectores da vida cultural, artistica,

intelectual, cientifica e social.

Hannah Arendt foi uma das mais influentes pensadoras da teoria politica do Século XX
numa perspetiva existencial, defendendo o conceito de pluralismo como condi¢do da

liberdade e igualdade politica entre as pessoas.

Embora tenha sido discipula de Martin Heidegger, Karl Jaspers e Edmund Husserl,
Arendt rejeitava ser classificada como filosofa, preferindo o titulo de “professora de teoria

politica”. A oposicdo aos filosofos ocidentais, principalmente a Marx e Platdo, e a



afirmacdo da prevaléncia da politica sobre todas as outras formas da atividade humana

séo as linhas centrais do seu pensamento.

Hannah Arendt é essencialmente uma pensadora da crise, no sentido da dissolucdo de
valores na sociedade contemporanea, mas também do impasse da modernidade que, na
sua perspetiva, comeca pela descoberta da Ameérica, a invengdo do telescopio e a inversdo
da escala de atividades humanas. Esta ideia central da sua obra inscreve-se no prefacio do
livro “Entre o Passado e o Futuro”, sob o titulo “A crise da cultura” de 1961. A partir da
intrigante citacdo do poeta e resistente René Char - “a nossa heranga ndo é precedida de
nenhum testamento”-, Arendt designa como tarefa do intelectual pensar “sem
salvaguarda” os acontecimentos do seu século. Um século que viu nascer a propagacéo da
sociedade de consumo, a conquista do espaco e a expansdo dos totalitarismos (Bagault,

2012).

Em “A Promessa da Politica”, Hannah Arendt faz uma analise critica de toda a tradicao
do pensamento politico ocidental, desde as suas origens em Platdo e Aristdteles até Marx,
numa reflexdo sobre a razdo pela qual o marxismo poderia ser usado para moldar uma
ideologia totalitaria para demonstrar a sua compreensdo sobre as razdes do fracasso dessa

tradicdo em explicar a agdo humana.

Para Arendt, a “politica baseia-se no facto da pluralidade humana” e “ocupa-se da
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coexisténcia e da organizagdo de ‘homens diferentes’”, de onde resulta que “o sentido da

politica ¢ a liberdade” (Arendt, 2007).

Arendt vé& a experiéncia da liberdade politica como o maior potencial de acéo,
considerando que esta esteve amplamente ausente do pensamento politico e filosofico de
Platdo e Aristoteles que, embora marquem o inicio da tradicdo filoséfica ocidental,
escreveram sob o impacto de uma sociedade politicamente em declinio, num tempo em
que a polis e a gloria da historia grega estavam a chegar ao fim. Colocou-se entdo o
problema de saber como pode o homem numa pdélis viver a margem da politica, questao
que transpde para a atualidade dos nossos tempos interrogando como é possivel alguém
viver sem pertencer a uma ordem politica, ou seja, “numa condi¢ao apolitica, ou como

hoje diriamos de apatrida”.



Para Hannah Arendt, abriu-se assim, até hoje, o abismo entre o pensamento e a agdo, que
comegou historicamente com o processo e a condenacdo de Socrates, desempenhando o
mesmo papel de ponto de viragem que o processo e condenagdo de Jesus na histéria da

religido.

Vendo o mundo das relages que surgem da acdo como a atividade politica essencial do
homem, Arendt considera que, uma vez destruido esse mundo de relacdes, as leis da acao
politica, cujos processos sO a muito custo podem efetivamente ser revertidos, sao
substituidas pela lei do deserto que desencadeia processos devastadores que trazem
consigo o mesmo descomedimento inerente as acdes humanas livres que estabelecem

relacGes.

A interrogacio sobre o sentido da acio politica, Arendt sobrepde a importancia dos seus
objetivos e fins, vendo na defini¢do da politica como meio para se alcancar a liberdade
como um fim uma manifestacio da modernidade assente em duas Visdes
irreconciliavelmente antagénicas: a de que o Estado e a politica sdo instituicdes
indispensaveis a liberdade e a manutencgdo da vida. Nesta vinculacdo, independentemente
dos fins, a acdo pode justificar o uso da “forg¢a bruta”, cujo Unico sentido é a coercao por
meio da violéncia. Este “conflito assassino entre o sentido e oS fins”, inerente as guerras e
revolucgdes, s6 pode ser mitigado, segundo Arendt, por um objetivo que deve ser a paz, no
sentido Kantiano de “paz perpétua”, segundo o qual ndo se deve permitir que acontecam

na guerra agdes que tornem impossivel a paz subsequente.

Hannah Arendt considera que o crescimento moderno da ‘“‘auséncia de mundo”, a
destruicdo de tudo aquilo que existe ‘entre’ nds, pode ser descrito como o crescimento do
deserto. No epilogo de “a Promessa da Politica”, critica o papel da psicologia na
substituicdo dos juizos pela ajuda & adaptacdo: “A psicologia moderna ¢é a psicologia do
deserto: quando perdemos a faculdade de julgar — de sofrer e condenar - comegamos a
pensar que ha algo errado em nds por ndo conseguirmos viver nas condic¢Ges da vida no
deserto”. Na pretensdo de tentar "ajudar-nos™, a psicologia ajuda a "adaptarmo-nos™ a
essas condicdes, tirando-nos a nossa Unica esperanca, a de saber que ndo sendo do
deserto, embora vivamos nele, podemos transforma-lo num mundo humano. Criticando a
psicologia por confundir e distorcer todos os termos do problema, Arendt considera que é

precisamente porque sofremos nas condi¢cdes do deserto que somos ainda humanos e



ainda permanecemos intactos, o perigo estd em nos tornarmos verdadeiros habitantes do

deserto e nele passarmos a sentir-nos em casa.

Deixa aqui 0 aviso para 0 maior dos perigos que existe nas tempestades de areia do
deserto, os movimentos totalitarios que tém como caracteristica principal adaptarem-se
bem as condigdes do deserto, e para 0 seu oposto, 0 perigo mais comum que da pelo nome

corrente de “escapismo’: escapar do mundo do deserto, da politica, disto ou daquilo...

Psicologia Politica

A psicologia politica € uma éarea académica interdisciplinar dedicada ao estudo e
compreensdo da politica, dos politicos e do comportamento politico numa perspetiva
psicoldgica. Esta area de investigacdo tem como objetivo o conhecimento das relacdes de
interdependéncia entre os individuos e os contextos que sdo influenciadas pelas crencas,
motivacdo, cognicdo, processamento de informacdo, estratégias de aprendizagem,
socializagdo e formacéo de atitudes (Cottam, Dietz-Uhler, Mastors, & Preston; 2010).

A teoria e abordagens da psicologia politica tém sido aplicadas em varios contextos como
o papel da lideranca politica, a agdo das politicas internas e externas, 0s comportamentos
na violéncia étnica, guerra e genocidios, as dindmicas de grupo e o conflito, as atitudes e
motivacOes eleitorais, o papel da comunicacdo social no voto dos eleitores, o
nacionalismo e o extremismo politico. No essencial, os investigadores em psicologia
politica procuram estudar os fundamentos, dindmicas e resultados do comportamento

politico utilizando explicagdes cognitivas e sociais. (Cottam et al, 2010).

Neste ambito, a motivacao € vista como um comportamento orientado para a necessidade
de alcancar trés objetivos: o poder, a intimidade da militancia e a realizagdo (power,
affiliation intimacy, and achievement). Este agrupamento de categorias foi feito por
Winter (1996) a partir de vinte objetivos considerados comuns ao homem sugeridos por
Murray (1938). Considerando que a necessidade de poder afeta o estilo de atuagéo dos
lideres, (Winter and Stewart, 1977) sugeriram que lideres com alta motivacao no poder e
baixa motivagdo na necessidade de intimidade de militdncia s&o melhores presidentes
(Cottam et al, 2010).


http://en.wikipedia.org/wiki/Power_(philosophy)
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A Investigacdo em Psicologia Politica

Incontornavel nesta area de investigacdo, a obra The Psychology of Politicians,
coordenada por Ashley Weinberg (2012), é a primeira compilacdo de estudos de politicos
nacionais atraves de métodos empiricos realizados por psicélogos considerada pelo autor
como a abertura de uma caixa de Pandora para a compreensao de um grupo que continua

pouco explorado neste dominio da psicologia.

Como disciplina, a psicologia politica tem procurado contribuir para o conhecimento dos
processos envolvidos na tomada de decisGes e nos sistemas de crencas, com énfase no
estudo dos papéis dos fendmenos cognitivos e sociais (Weinberg, 2012; McGuire, 2004).
Embora a investigacdo do comportamento politico tenha estado muitas vezes ligada a
andlise secundaria de dados ou a estudos com conclusdes a partir de amostras de nédo
politicos, destacam-se algumas excecBes como o estudo de Tetlock (1984) sobre o estilo
cognitivo e o sistema de crencas de membros do parlamento britanico. Mais
recentemente, Jost e Sidanius (2004) pretenderam mostrar, na sua obra “Political
Psychology”, as grandes linhas de investigacdo na area da psicologia politica num periodo
de cinguenta anos, enquanto outros, como Kuklinski (2002), no seu trabalho sobre
“Thinking about Political Psychology”, procurou incitar os investigadores a considerarem

toda a variedade de perspetivas a sua disposicao (Weinberg, 2012).

As origens da psicologia politica atual remontam a Segunda Guerra Mundial e tinha como
objetivo tentar compreender a ligacdo entre a personalidade e o0 comportamento politico
de lideres proeminentes. Segundo Freeman (1991), citado por Weinberg, foram feitos
estudos de caso de varios lideres mundiais a procura de uma explicacdo sobre as
motivacdes das suas acbes. Esta abordagem psico-biografica inspirada nos seguidores do
pensamento psicanalitico de Freud, como Lasswell (1978), procurou explicar uma grande
diversidade de resultados politicos, desde a rejeicdo pelo senado americano da ratificacdo
do Tratado da Liga das Nacdes proposto pelo Presidente Woodrow Wilson, que
determinou as diretrizes para o fim da Primeira Guerra Mundial deixando fora os Estados
Unidos (George & George, 1964), até a destruicdo sistematica por Estaline de vérios

setores da populagédo da Russia.

Embora as interpretacdes das acOes individuais baseadas na deducdo das motivagdes

possam ser fascinantes, sublinha-se o fator da subjetividade dos seus autores, bem como o



seu proprio contexto e motivacdo (Carr, 1987), sendo mesmo criticadas por outros pela
sua falta de “sofisticagdo politica” (Sullivan, Rahn e Rudolf, 2002). Alguns psicologos
politicos consideram que a tarefa ndo é facil (Greenstein, 1992), dado que as limitacbes
da generalizacdo desta base de conhecimento acresce a relativa raridade de estudos
psicologicos com amostras em larga escala de individuos envolvidos em processos
politicos a um nivel nacional (Weinberg, 2012). Com o objetivo de ampliar as
possibilidades de compreensdo da atividade politica, este autor considera que ainda ha
espaco para recorrer a ambas abordagens, quantitativas e qualitativas, de forma a reunir
dados a partir de amostras muito mais alargadas de politicos que permitam conclusdes

mais generalizaveis.

Em Portugal, na escassa tradicdo de investigacdo em psicologia politica, destaca-se o
estudo sobre a relacdo do individuo com o poder (Leal, 1995), no qual, através da
proposta de uma andlise estrutural-dindmica, a autora procura fazer luz sobre a génese e
desenvolvimento do poder em termos individuais. A partir da identificacdo do "modus
operandi" do poder em termos relacionais, descrito na literatura sociolégica como o
dominio , o comando e o controlo, suscitando respetivamente no individuo a submisséo, a
obediéncia e 0 assentimento, é proposto um quadro de invariantes constitutivas do poder
referentes a ordem do individual respeitando as possibilidades de desenvolvimento
percetivo e afetivo do ser humano. Sdo essas invariantes a forca, a autoridade e a
legitimidade que se véo interligar nas respostas que lhes estdo associadas, respetivamente
0 medo a culpabilidade e o sentimento de pertenca.

No eixo forca-medo, trata-se ndo s6 da posse e controlo através da atuacdo sobre um
capital especifico, mas também, sendo o medo uma emocgdo primaria com raizes
bioldgicas, a possibilidade de essa atuacdo desencadear uma resposta de reconhecimento
de perigo tdo arcaica que iniba qualquer audéacia de recurso a defesa. No eixo autoridade-
culpabilidade, passa-se de uma dominancia baseada nos componentes bioldgicos para um
tipo de relacdo de dominancia psicoldgica, em que ambos os participantes, "possuem
ainda que rudimentarmente alguma consciéncia auto-justificativa das suas posi¢oes”. Ja
no eixo legitimidade-pertenca prevalecem os imperativos sociais que implicam que, para
a evolucdo das sociedades, também os comportamentos transferidos do modelo psico-

familiar evoluam de forma a que os individuos possam usufruir de uma autonomia



relativa que permita alguma sofisticagédo na dualidade redutora entre os que mandam e 0s
que obedecem.

Para a autora, a legitimidade, que decorre da aprovacdo por consenso de uma “crenca
partilhada”, possibilita a passagem do comando ao controlo, ou seja, "da relagéo face a
face com um ser concreto, a relacdo abstrata com valores teleoldgicos e distantes”. Para
que a legitimidade funcione como eixo de poder é necessario que os individuos a
reconhecam, o que SO acontece quando se sentem parte integrante desse consenso, sendo
0 sentimento de pertenga uma condicdo indispensavel para a existéncia de qualquer
legitimidade.

Numa perspetiva ideoldgica é igualmente relevante o estudo sobre as diferencas de
atitudes politicas face a intervencdo do Estado em militantes partidarios e deputados
parlamentares do PS e PSD (Maximiano, 1995). Os resultados desta analise mostram que
as atitudes dos socialistas e sociais-democratas se distinguem essencialmente em aspetos
de natureza econdémica — Estatizacdo/ Privatizacdes, Politica de salarios/ Lucros,
Patrimonio do Estado e Concorréncia Econémica — que remetem para o dominio da
politica econdmica, verificando-se que os primeiros (PS) sdo a favor de um maior
intervencionismo do Estado em relacdo aos segundos (PSD). A demarcacdo destas
posicBes evidenciou-se sobretudo na tematica da Estatizacdo Vs PrivatizacGes, com uma
predisposi¢do inequivoca dos sociais democratas em relacdo aos socialistas para as
privatizacGes e menor presenca do Estado, embora ambos concordando na preocupacao
de uma maior intervencdo do Estado no controlo da concorréncia econémica, com

superior relevancia manifestada pelos socialistas.

Outras abordagens nesta area remetem para a analise das fungdes politicas do conceito de
identidade — a psicologia, o self e o poder (Gongalves, M. & Gongalves, F.; 1995), a
incidéncia sobre o comportamento partidario e a aplicacdo da Teoria da A¢do Racional
(Pote, 1995), as atitudes socio-politicas e intencdo de voto e as restrigdes a aplicabilidade
da Teoria da Acdo Racional (Sousa, Potes & Valério; 1995), bem como um modelo

exploratorio para o estudo da abstencdo eleitoral em Portugal (Reto & Nunes, 1995).
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Passar de cidadao a deputado

Tratando-se a politica de acéo e esta, como sublinhou Hannah Arendt, de uma atividade
dependente da esfera pablica em que "tudo 0 que vem a publico pode ser visto e ouvido
por todos e tem a maior divulgacgdo possivel”, tendo a a¢éo e o discurso o caratér de revelar
ndo s6 o "qué", mas "quem" o homem &, tudo o que os politicos fazem coloca-o0s na mira

do interesse dos media e do cidaddo comum.

Palco central do debate politico, da elaboracéo legislativa e da fiscalizagdo do exercicio do
poder, o Parlamento é o espaco mais exposto aos olhares de curiosidade dos cidad&os, em
guem suscita 0os mais variados sentimentos passando pela critica, insatisfacéo,
desconfianga, ou mesmo denuncia (Lopes & Frois, at al, 2017). Alvo permanente das
atencGes mediaticas, tudo o que ali acontece diariamente tem visibilidade ampliada nas
coberturas noticiosas das televisdes, radios, imprensa escrita e portais online e, atualmente,
nas chamadas redes sociais. Também por tudo isto, o trabalho parlamentar é de grande
exigéncia para os deputados, que tém a incumbéncia de representar pluralmente os
cidadaos, produzir leis, escolher o governo e fiscalizar a agdo do executivo, bem como a da
administragdo puablica, e ainda dar resposta as mais variadas exigéncias, como as
audiéncias de cidadaos e entidades, a representacdo em dérgaos externos, bem como todo o
trabalho politico dos "corredores” no contacto com o0s seus pares, de partido ou da
oposicdo, jornalistas, funcionarios e assessores parlamentares e, por vezes, cidadaos que se

Ihes dirigem diretamente.

Neste ambiente, muitas vezes frenético, que € transversal a maioria dos parlamentos dos
sistemas democraticos, a chegada de novos deputados implica uma rapida transicdo para as
novas funcbes com grande expectativa sobre a competéncia do seu desempenho, sempre
sob um intenso escrutinio publico. E, por isso, esperado que os novos deputados consigam
mostrar que sdo competentes e capazes de cativar o publico e a comunicacdo social, mas
apenas na medida certa de forma a beneficiar o seu partido, nem mais nem menos, tendo
ainda de lidar com o facto de que os membros do proprio partido sdo simultaneamente

colegas e rivais (Cooper-Thomas, 2015).

Apesar do constante desenvolvimento de técnicas formais de treino dos politicos (Rush &
Giddingd, 2011), muito do conhecimento necessario apenas é aprendido informalmente.

Uma investigagéo realizada com recurso a entrevistas a membros do Parlamento do Reino
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Unido (Silvester & Cooper-Thomas, 2012) revelou duas formas principais de adaptacao
dos recém chegados ao funcionamento parlamentar: os novos deputados agem refletindo as
suas proprias experiéncias, ou através do apoio dos colegas mais experientes. Valendo-se
dos seus préprios recursos, 0os novos deputados tém de ser proactivos para perceberem o
seu papel e desenvolverem as competéncias adequadas, podendo ser por duas vias: pela
motivagdo para uma aprendizagem permanente, ou recorrendo aos colegas mais antigos,
cujos conhecimentos podem ser de grande utilidade para penetrar no modo de

funcionamento do Parlamento.

Nas suas novas funges, os deputados tém também de lidar com as questdes da disciplina
partidaria, estando sujeitos a pressdes e tentativas de influéncia, em particular na
determinacdo do sentido de voto, atraves de atitudes de recompensa (como a informacéo
ou 0 apoio) ou de punicdo (atribuindo-lhe tarefas mais complexas ou remetendo-o para
uma posicdo mais apagada). Esta ambiguidade manifesta-se tanto na relagéo das estruturas
partidarias com os candidatos como pode ocorrer por parte dos colegas, experienciada por
um dos novos deputados entrevistados que disse ter levado 12 meses a aprender em quem
podia confiar e a perceber que estava a ser usado no manejo de informacéo fornecida, ndo

em proveito proprio mas dos outros (Silvester & Cooper-Thomas, 2012).

As entrevistas realizadas por estes investigadores com membros do Parlamento revelaram
ainda um vislumbre do ambiente complexo em que entram 0s novos deputados, que 0s
obriga a proceder simultaneamente com cautela e com coragem num esforco de adaptagéo
que contrasta com outros procedimentos conhecidos da organizacao social, cujos processos
de integracdo de novos funcionarios tem regras préprias. Nesta area, varios estudos
confirmam que o0s novos trabalhadores cuja organizagdo proporciona um processo de
socializacdo estruturado reportam melhores resultados em auto eficacia, clareza de papéis e
integracdo social, bem como atitudes de satisfacdo no desempenho do trabalho,
comprometimento com a organizacdo e vontade de permanecer (Bauer et al, 2007; Saks et
al, 2007). Qutras investigacdes dao conta da importancia do comportamento proactivo dos
recém chegados em varias organizacOes, incluindo politicas, através da procura de
informacdo e feedback na socializagdo com os colegas, do trabalhno em rede e do
desenvolvimento de uma boa relagdo com as chefias (Cooper-Thomas & Burke, 2012;
Cooper-Thomas et al, 2014; Saks et al, 2011).
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A par do comportamento proactivo, a adaptacdo dos recem chegados beneficia também do
importante contributo dos colegas para um ambiente de trabalho construtivo, tanto nas
respostas as questdes dos estreantes, quanto no apoio ativo para uma aprendizagem mais
ampla sobre o seu papel, o grupo e o funcionamento da organizacdo (Kammeyer-Mueller
et al, 2013; Nifadkar et al, 2012). Contudo, como também notaram estes investigadores,
existe um potencial lado negro no comportamento dos seniores em relacdo aos recém
chegados que pode manifestar-se em agressividade verbal, atitudes deliberadas para minar
as suas atuacdes e, por vezes, pressiond-los mesmo a agir contra os seus valores. No
retorno, 0s novos parlamentares ajudam menos o0s colegas, experienciam maior conflito

ético e exaustdo emocional, tm um desempenho inferior e maior probabilidade de desistir.

Do cruzamento do estudo inicial com membros do Parlamento britanico (Silvester &
Cooper Thomas, 2012) com as investigacdes sobre a adaptacdo individual dos recém-
chegados as organizacOes sobressai a ideia de que, embora os politicos passem a integrar
uma corte pos-eleitoral, ndo existem estruturas de aprendizagem definidas para a sua nova
funcdo. Os deputados tém por isso de dar o seu melhor, e a grande velocidade, desde o
primeiro dia para mostrar que desempenham o cargo de forma competente, ou pelo menos
assim parecer. Por outro lado, a visdo fortemente negativa manifestada por alguns
parlamentares do Reino Unido sobre o comportamento dos seus pares é reveladora da
importancia do contexto politico e partidario para a compreensdo das experiéncias

negativas dos novos parlamentares (Cooper-Thomas, 2015).

Uma vez que tudo em politica se trata de relacBes entre pessoas, a empatia que 0S
deputados precisam de estabelecer com os colegas para aprender e ser bem sucedidos
ocorre num ambiente que é simultaneamente de cooperacdo e de competicdo e rivalidade.
Embora os novos deputados precisem de ajuda para se integrar, esbarram nas preferéncias
dos deputados mais experientes que escolhem cautelosamente a quem ajudar por ndo
querer ficar associados a deputados que ndo se adaptam. Decorre daqui o paradoxo de que,
ao limitarem o0 seu apoio aos novos parlamentares que parecem competentes estdo a
contribuir para acelerar o seu sucesso, tornando-se competidores em protagonismo,
beneficios e preferéncias para cargos de coordenacdo e participacdo em delegaces no
exterior. Embora a competitividade seja uma caracteristica comum nas organizagdes

profissionais, parece ter uma intensidade Unica na politica, existindo no interior dos
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partidos politicos uma constante comparacao e disputa de oportunidades (Cooper-Thomas,
2015).

Outro paradoxo com que se deparam os novos deputados prende-se com a gestdo das suas
necessidades pessoais de marcar presenca nos 6rgdos de comunicacdo social, sem que dai
resulte uma retirada de palco aos politicos seniores com maior visibilidade tendo em vista
0 beneficio geral do partido. A linha ténue entre os pros e contras da exposicdo mediatica
pode remeter o deputado para uma posicdo de invisibilidade, fazendo-o perder
oportunidades, até mesmo de voltar a ser selecionado pelo partido, ou catapultéd-lo para a
ribalta mediatica ofuscando os mais antigos, 0 que pode da mesma forma prejudicar a sua

imagem e carreira.

Na disputa pelo palco, muito do que os politicos fazem resulta da sua convicgdo no poder
dos media, o que motiva o desejo de dar visibilidade ao seu trabalho e aparecer nas
reportagens noticiosas. Resultados de um estudo realizado por especialistas de
comunicacdo com deputados e repdrteres parlamentares do Parlamento israelita, Knesset,
demonstram que a crenca dos deputados na influéncia dos media aumenta a motivacao e o
esforgo para aparecerem nas noticias, o que, por sua vez, revela uma relagdo entre uma
maior proeminéncia mediatica com o aumento da atividade parlamentar (Cohen, Tsfati &
Sheafer, 2008).

Mas como nem todos brilham da mesma forma, depreende-se que, se ser deputado é um
trabalho dificil (Weinberg, 2012), tornar-se deputado é uma tarefa ainda mais ardua
(Copper-Thomas, 2015). E, por isso, impossivel limitar a compreenso da importancia do
trabalho dos representantes politicos as suas aparicdes nas reportagens noticiosas,
particularmente fugazes nos meios televisivos, dado que a maior parte da sua atividade é
desenvolvida num ambiente complexo, e muitas vezes hostil, com a exxigéncia de um alto

grau de responsabilidade pelas consequéncias que advém para toda a sociedade.

Recrutamento dos politicos

A montante da eleicdo esta o processo de escolha daqueles que os partidos politicos
consideram os melhores candidatos possiveis para o sucesso de elei¢cfes democraticas,

podendo estes ser militantes partidarios ou independentes. Tendo em conta que na maioria
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dos paises do ocidente a maior parte da representacdo politica tem uma base partidaria, €
importante perceber como € que os candidatos sdo atraidos e selecionados pelos partidos.

O escrutinio dos processos de selecdo de candidatos ao Parlamento do Reino Unido foi
analisado em duas etapas de investigacdo para determinar as vantagens e desvantagens de
transferir os métodos de avaliagdo de “conhecimentos, competéncias e capacidades” da
area social para a esfera politica (Silvester, 2012). Iniciada por um estudo qualitativo para
a identificacdo das competéncias requeridas a um politico, bem como dos aspetos
relacionados com o sucesso eleitoral, a comparacdo posterior com 0s VAarios
procedimentos de recrutamento profissional revelou a improbabilidade de qualquer

aplicacdo das préticas de selecdo no setor publico ou privado ao contexto politico.

A diferenca mais 6bvia é que a legitimidade democrética das func@es politicas decorre da
eleicdo, constituindo o requisito fundamental que impossibilita essa equivaléncia. A ideia
em si de que os politicos possam ser “selecionados” € considerada por muitos como sendo
contra a democracia porque destroi a crenca de que as funcgdes politicas estdo abertas a
pessoas de todos os setores da sociedade. Por outro lado, a selecdo baseada em critérios
pré-especificados € vista como um risco de perpetuar as poderosas elites que sdo
responsaveis pela criacdo desses mesmos critérios de selecdo, funcionando como uma
“clonagem” de individuos que compartilhem as mesmas caracteristicas dos membros

parlamentares ou de membros poderosos dos partidos (Silvester, 2012).

Para este investigador, os desafios praticos da aplicacdo dos processos de selecdo
profissional a area da politica podem ser mais facilmente ultrapassados se caracteristicas
como as relacionadas com o0s conhecimentos e as competéncias forem consideradas
menos relevantes nestas fungdes do que, por exemplo, saber porque é que um individuo
quer tornar-se politico. Levanta-se aqui a questdo de saber se os politicos querem

assegurar o poder para servir as suas proprias necessidades ou as necessidades dos outros.

Outra importante diferenca entre a selecdo e a elei¢do provém de na primeira as escolhas
serem feitas por um ndmero reduzido de gestores com base em critérios previamente
estabelecidos, enquanto as decisbes eleitorais resultam de juizos individuais de um
numero alargado de votantes que séo livres de basear a sua decisdo em qualquer critério
que acreditem ser importante. Significa isto que numa eleicdo cada voto tem “uma voz”

para decidir guem entende ser o candidato politico mais adequado.
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Concluiu-se assim que existem fundamentalmente dois requisitos basicos para a selecdo
profissional: saber quais sdo as necessidades do trabalho e quais os requisitos das pessoas
para cumprir bem a sua funcdo. No caso dos politicos a conclusdo é que se sabe muito
pouco sobre o que implica o cargo de membro parlamentar devido a escassa investigacao
sobre os conhecimentos, competéncias e capacidades requeridas para 0 bom desempenho
dessa funcao.

Numa “abordagem visionaria”, em resposta a crescentes apelos de aperfeicoamento dos
processos de selecdo que possam ser transversais a todos os partidos politicos e areas do
governo, foi desenvolvido um processo de recrutamento baseado nas competéncias dos
candidatos, através da utilizacdo de praticas e métodos dos processos de selecdo
tradicionais. Este método foi utilizado na reconfiguracdo da aprovacdo partidaria dos
potenciais candidatos ao Parlamento Britanico, implementado primeiro no Partido
Conservador, em 2002, e depois no Partido Liberal Democrata, em 2008.

A ideia surgiu em 2001, depois do Partido Conservador ter perdido as elei¢cdes gerais pela
segunda vez consecutiva apds 17 anos no poder. Percebeu-se entdo dentro do partido que
para voltar a ganhar as elei¢es era necessario atrair e selecionar um grupo mais diverso
de candidatos politicos que refletissem melhor as necessidades da populacdo, admitindo
que parte da solucdo passaria por reexaminar o processo de selecdo dos candidatos a
deputados. E de sublinhar que o facto do Partido Conservador estar na oposicao facilitou
a recetividade ao novo método de selecdo baseado nas competéncias dos candidatos.

ApO6s uma andlise critica as funcdes dos deputados, foram realizadas entrevistas a varios
grupos de pessoas de todos os setores do partido, incluindo atuais e antigos membros do
Parlamento, possiveis candidatos, membros seniores do partido, voluntarios e
funcionarios partidarios, com o objetivo de apreender a visdo de pessoas com diferentes

experiéncias e perspetivas sobre os deputados e o seu trabalho (Silvester & Dykes, 2007).

Da analise das entrevistas emergiram seis competéncias consideradas fundamentais: a)
capacidades de comunicacdo das mensagens de forma clara e persuasiva, transversal a
variedade de audiéncias e contextos mediaticos; b) capacidades intelectuais, incluindo a
habilidade de compreender, aprender e priorizar rapidamente informagdo complexa e de
apresentar as ideias de uma forma clara e concisa; c) capacidades de relacionamento com

pessoas de todos 0s meios sociais, demonstrando tolerancia, disponibilidade e habilidade
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para lhes inspirar confianca; d) lideranca e motivagdo, com destaque para a capacidade de
liderar pessoas reconhecendo o seu contributo e de Ihes dar apoio quando é preciso; €)
resiliéncia e perseveranca, refletidas na capacidade de enfrentar adversidades e criticas de
forma eficaz e positiva, mantendo-se persistente face as mudangas; f) convicgdes politicas
de que decorre 0 compromisso com 0s principios do partido e do servico publico,
incluindo a integridade e coragem para divulgar e defender as suas crencas.

Identificadas em cada potencial candidato, estas competéncias foram depois analisadas
através da utilizacdo de quatro indicadores comportamentais negativos e quatro positivos
do candidato, sendo posteriormente discutidos e aperfeicoados em consulta com o
departamento de candidatos do partido. A segunda etapa do processo consistiu na criacao
de um Centro de Avaliacdo, baseado nas competéncias resultantes do material recolhido
nas entrevistas, que desenvolveu um processo de aprovacdo dos candidatos por via de
uma entrevista baseada nas competéncias, um exercicio de grupo, um exercicio de

discurso em publico, um treino de situacdo real e um questionario de pensamento critico.

O novo processo de recrutamento foi avaliado nas elei¢fes seguintes, em 2005, através da
comparacgdo dos resultados obtidos a nivel local por 106 candidatos que tinham sido
escolhidos pelo Centro de Avaliacdo e eleitos nas listas do partido nas eleicdes de 2001.
Nesta avaliacdo destacou-se a relacdo encontrada entre a percentagem de votos
conseguida pelos candidatos e a pontuacdo obtida no pensamento critico, comprovando o
impacto das diferengas individuais no sucesso eleitoral ao ultrapassar fatores como 0s
assuntos locais e a performance nacional do partido (Silvester & Dykes, 2007). Um
processo semelhante foi desenvolvido e aplicado, entre 2007 e 2008, na selecdo dos

candidatos do Partido Liberal Democrata.

Motivacgéo e competéncias

As motivacOes para querer ser eleito foram analisadas num estudo longitudinal atraves de
um painel de entrevistas, realizadas entre 1997 e 2003, a membros do Parlamento
Britanico, lideres parlamentares, secretarios parlamentares, ministros e membros de
gabinetes (Kwiatkowski, 2012). A analise revelou que a maioria dos entrevistados

manifestaram como principais raz8es para querer ser eleitos uma série de crencas
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enraizadas sobre principios como “justi¢a social”, “igualdade”, “justi¢a”, “redistribui¢ao”
e “socialismo”. Estas convicgcdes foram particularmente reiteradas por alguns
entrevistados que por terem estado longos periodos na oposic¢éo, como os trabalhistas, em
funcBes de aconselhamento ou em trabalhos com os menos favorecidos, manifestaram
uma visédo reforgada desses valores apontando-0s como motivagdo para o envolvimento
na politica. A maioria dos entrevistados em funcbes parlamentares expressaram ainda
como motivacdes para a aquisicdo do poder o desejo de melhorar a sociedade de acordo
com as suas crencgas e principios, vendo-se a si préprios como um agente, ou mesmo lider

dessa mudanca.

Quanto as competéncias politicas necessarias para chegar ao poder e ai se manter, que
podem ser diferentes das essenciais para ser selecionado como candidato e ser eleito, foram
encontradas ressonancias entre o funcionamento de outros locais de trabalho e a “Casa dos
Comuns”, nome histérico do Parlamento Britanico, equivalente ao Parlamento portugués,
eleita por representatividade direta dos cidaddos, com maiores poderes que o Senado, ou
“Camara dos Lordes”, ndo eleito e constituido por membros eclesiasticos e da nobreza
britanica. No entanto, embora conceitos como o conhecimento das regras e funcdes,
lealdade, ou simplesmente “evidenciar-se” sejam comuns a maioria dos funcionarios,
sobressai no Parlamento a diferenca fundamental da perspetiva da ambicédo do poder como

um meio necessario para alcangar um “proposito maior”.

Da comparagdo com os fatores presentes em outras organizacgdes laborais, as semelhancas
encontradas correspondem sobretudo as “fontes do poder” descritas por Morgan (2006) e
as “taticas comuns” usadas na area organizacional identificadas por Buchanan & Badham
(2008). Curiosamente, algumas das taticas politicas identificadas como menos usadas nas
organizacOes sao aquelas que se verificaram ser mais frequente e abertamente utilizadas

no Parlamento.

Entre elas, destacam-se como fatores chave para a progressao na atividade parlamentar:
lealdade ao partido, politica e crengas; historia pessoal, ser reconhecido como
representante de um grupo; compreender a politica do local de trabalho; compreender os
procedimentos do Parlamento, funcdes, protocolos; ganhar experiéncia, puxar por si
proprio; ser util, ser especialista, dar um contributo, conseguir ler o estado de espirito
politico e ter sorte; protagonizar sob pressdo, manifestar-se, liderar, fazer escolhas

dificeis, ser respeitado por realizar as tarefas e ser suficientemente astuto; ser noticiado,
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ter visibilidade, ser conhecido, incluindo o discurso e a comunicagéo; ganhar apoios e

redes de ligacédo; arranjar um mentor e patrocinador.

Estes resultados mostram que embora a Casa dos Comuns seja um local de trabalho
impar, as pessoas que l& trabalham estdo sujeitas as mesmas forcas psicoldgicas que
aquelas que trabalham em qualquer outra organizacdo e que algumas pessoas Sao
melhores que outras a “fazer” politica. Contudo, o Parlamento ndo é uma organizagédo
vulgar dado que, se em democracia a fonte de legitimidade para os politicos eleitos vem
do processo de eleic¢Oes livres e justas (Stoker, 2006), a legitimidade para tomar decisdes
e agir em nome da sociedade tem que ser ganha e reconquistada, muitas vezes
diariamente, porque a retirada de apoio, seja por colegas do préprio partido politico, pelos
media, pelo pablico ou por outros interessados, pode levar a perda de poder, as vezes da

noite para o dia (Hartley, 2012).

Por essa razdo, as caracteristicas do funcionamento do Parlamento colocam o0s seus
membros num palco de exposicdo com varias particularidades: o trauma da eleicdo
publica e igualmente da demissdo publica pelo voto que ndo acontece nas outras; o
esforgo para se manter no poder na conviccao de que ninguém o podera fazer melhor; os
métodos politicos muitas vezes desajustados e desgastantes usados deliberadamente
contra os opositores; o prejuizo da vida privada dos membros parlamentares, bem como o
facto de estarem sob permanente escrutinio publico. Tudo isto ndo é de somenos
importancia dado tratar-se de uma organizacdo que produz leis, cria e gasta impostos e

afeta toda a sociedade, muitas vezes de forma profunda.

Impacto na saude fisica e psicologica dos politicos

Embora a funcdo de deputado possa parecer um cargo de influéncia, prestigiante e
privilegiado, o seu desempenho é muito exigente em termos cognitivos e sociais. A
atividade parlamentar requer diariamente a assimilagdo de grandes quantidades de
informacdo, uma consideravel capacidade analitica para formular juizos afinados, bem
como uma boa capacidade de comunicagédo e "jogo de cintura” para lidar com aliados e

opositores politicos, colegas de partido, eleitores e comunicacgdo social.
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A estes requisitos acrescem as especificidades de funcionamento do trabalho parlamentar,
com horérios irregulares e numerosas solicitacfes extra as quais os deputados tém de dar
resposta muitas vezes urgente, a que se juntam as longas horas dos debates das sessdes
parlamentares, os trabalhos nas comisses especializadas, os contactos com colegas e
jornalistas, sobrando o fim de semana para 0s contactos com os eleitores, que no caso dos
eleitos pelos circulos fora da capital os obriga a constantes viagens semanais. A descrigdo
corresponde as condi¢des de trabalho do Parlamento britanico, identificadas nos anos 90
por uma comissao criada para o efeito, mas que se mantém semelhantes até a atualidade

(Weinberg, 2012), sendo muito idénticas a realidade do Parlamento portugués.

De acordo com o retrato d"O Parlamento por dentro” (Lopes & Frois et al, 2017), na
Assembleia da Republica, os debates das sessdes parlamentares concentram-se,
habitualmente, nas tardes de quarta e quinta feira e na manha de sexta feira, ocupando os
deputados grande parte da sua semana de trabalho nas comissdes parlamentares, onde é
feita a analise, discussdo e apreciacdo das iniciativas legislativas, antes da discussdo e
votacdo final em Plenario. Dispondo da segunda feira para o contacto com os eleitores,
nesta preenchida agenda pouco tempo resta aos deputados para dedicarem aos familiares e
amigos, menos ainda para aqueles que tém de percorrer grandes distancias entre os seus
circulos eleitorais ou locais de residéncia e o Parlamento. Em ambos o0s contextos, néo
obstante a eventual resiliéncia pessoal, motivacdo e conviccdo dos politicos, a exaustdo
decorrente das longas horas de trabalho e das dificuldades em conciliar a vida privada e
profissional, a avaliagdo do impacto medidtico do seu trabalho, bem como o0s
acontecimentos criticos como uma derrota eleitoral ou um grande escandalo, constituem
um potencial de sobrecarga que propicia o aparecimento de sintomas de tensdo

psicoldgica, vulgarmente designada por "stress" (Weinberg, 2012).

De facto, tal como acontece a uma grande percentagem de pessoas durante a sua vida de
trabalho (uma em cada cinco, segundo Weinberg, Sutherland & Cooper, 2010), também os
politicos experimentam alguma forma de perturbacdo psicologica durante o desempenho
da funcdo. A diferenca é que o0s representantes eleitos estdo menos dispostos a admitir essa
situacéo, talvez por considerarem que isso pode por em risco a sua posicéo, especialmente
numa éarea onde predominam altos niveis de ambicdo (Weinberg, 2012; Weinberg,
Sutherland and Cooper, 2010). Nesta circunstancia, o politico é capaz de continuar em

funcbes ndo sO pelo medo de mostrar fragilidade perante os seus colegas e rivais, mas
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também porque o prejuizo financeiro do absentismo é maior do que mantendo-se a

trabalhar mesmo doente, apesar do impacto negativo na sua performance.

A evidéncia de tensdo psicoldgica entre os parlamentares destacou-se nos primeiros
estudos psicolégicos com membros do Parlamento britanico (Weinberg, 1992; Weinberg,
1993; Weinberg, Cooper & Weinberg, 1999), revelando que estes politicos experienciavam
niveis de stress mais elevados do que individuos de outras organizacfes profissionais com
responsabilidades semelhantes equiparados a altos cargos de chefia (Weinberg, 2003).
Entre os sinais de tensdo reportados com mais frequéncia encontram-se comer, beber e
fumar mais do que o habitual, sono insuficiente e diminui¢do do interesse sexual. Uma
minoria dos parlamentares referiu ter experienciado sintomas psicossomaticos como dores
de cabeca, falta de ar ou tonturas, aceleracdo do ritmo cardiaco, indigestdo, tremores

musculares, suores ou outros sinais de doenca.

Da analise das variaveis de personalidade, os estudos evidenciaram a predominancia entre
os politicos de caracteristicas de comportamento Tipo A, ou seja, pessoas mais ambiciosas,
competitivas, apressadas, mal humoradas e apreciadoras da perfei¢do, de acordo com o
esteredtipo do "executivo dindmico" descrito pelos cardiologistas Meyer Friedman e Ray
Rosenman (1974), que o relacionaram com uma maior propensdo destes individuos para
doencas cardiacas e coronarias. Para alguns investigadores, esta pode ser uma explicacdo
para a morte subita de politicos proeminentes, associando o papel significativo dos estilos
de vida, como o uso de alcool e tabaco, aos problemas cardiovasculares em pessoas com
estes tracos de personalidade (Sanderman, 1998; Weinberg, 2012).

A oportunidade de investigacdo do impacto do stress nos deputados eleitos pela primeira
vez decorreu da retumbante vitoria dos trabalhistas nas elei¢bes gerais para o Parlamento
britanico, em 1997, permitindo um estudo longitudinal através da comparacdo de trés
grupos de politicos: candidatos em pré eleicdo, trés meses depois de serem eleitos e follow-
up um ano depois (Weinberg & Cooper-Thomas, 2003). Os resultados revelaram que o
trabalho parlamentar tem consequéncias negativas na salde psicologica dos eleitos,
demonstrado a curto prazo por elevados sintomas de mal-estar emocional que se agravam a
longo prazo, evidenciando o aumento dos sintomas de tensdo psicolégica nos dois grupos

de pesquisa apos a eleicéo.
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Desde a pré eleicdo até 3 meses depois de serem eleitos, o grande aumento de sintomas de
desgaste da saude psicologica refletiram-se principalmente em dificuldades de conciliagdo
das novas funcdes com o dominio familiar. As mulheres candidatas, do primeiro grupo,
reportaram experienciar inicialmente mais sintomas fisicos do que os homens, embora trés
meses depois de eleitos esses niveis fossem equiparados em ambos 0s sexos, mantendo-se
um ano depois da elei¢do. Tal como ja se tinha verificado nos politicos em fungdes ha mais
tempo, um quinto dos novos parlamentares destacaram as dificuldades no processo de
adaptacdo as novas circunstancias das suas vidas pessoais, dado que passaram a nao ver 0s
familiares durante a maior parte da semana, tendo também estes, por sua vez, que se

adaptar a nova situacdo de viver com um politico.

No seguimento, um ano depois, 0s sintomas da tensdo mantiveram-se elevados, com 0s
parlamentares do partido do governo a registar niveis significativamente mais acentuados
do que os colegas da oposicdo. Os principais problemas manifestados nessa fase
relacionavam-se com o sono, tendéncia a comer, beber e fumar mais do que o habitual,
além de dores de cabeca e indigestdo. As longas e muitas vezes desconfortaveis horas de
debate, o impacto negativo na vida familiar, 0 acesso aos varios bares e restaurantes nos
edificios parlamentares, introduzindo mudancas nos habitos de alimentagdo e de exercicio,

sdo apontados como possiveis contributos para os elevados niveis de sintomas de tenséo.

Consistentes com os resultados de amostras de funcionarios pablicos do Reino Unido, foi
encontrada uma combinacdo de fatores de trabalho e vida pessoal no diagnéstico de
transtornos psicologicos que revelam o impacto de varios eventos negativos na salde
psicolégica que ndo sdo exclusivos dos politicos (Weinberg & Creed, 2000). Contudo,
tendo em conta as potenciais consequéncias para a tomada de decisédo, é dificil avaliar o
impacto das dificuldades psicoldgicas dos politicos no processo democratico.

O Parlamento portugués

A Assembleia da Republica € um dos 6rgdos de soberania consagrados na Constituicéo,
para além do Presidente da Republica, do Governo e dos Tribunais. Enquanto
“assembleia representativa de todos os cidaddos portugueses” compete-lhe assegurar a
aprovacdo das leis fundamentais da Republica. Cabe-lhe em exclusivo a iniciativa de

revisdo constitucional e a vigilancia dos atos do Governo e da administracdo publica,
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partilhando com o Tribunal Constitucional a fiscalizagdo do respeito pela Constituicéo e
da aplicacdo das leis. A Constituicdo, o Regimento e o Estatuto dos Deputados definem as
competéncias e regras de funcionamento da Assembleia da Republica e os direitos e
deveres dos deputados, garantindo a separacdo de poderes e interdependéncia

relativamente a outros 6rgaos de soberania.

A Assembleia da Republica é composta por 230 Deputados, eleitos por sufragio universal e
direto dos cidadédos eleitores recenseados no territorio nacional e no estrangeiro, que
representam todo o pais e ndo apenas os circulos por que sdo eleitos. No momento desta
investigacdo, no decurso da XII legislatura (2011-2015), existem 6 grupos parlamentares
correspondentes aos partidos politicos que elegeram deputados nas eleicdes legislativas
realizadas em 5 de junho de 2011. Nesta composicdo do Parlamento os deputados estavam
assim distribuidos: 108 do Partido Social Democrata (PSD), 74 do Partido Socialista (PS),
24 do Centro Democratico Social - Partido Popular (CDS-PP), 14 do Partido Comunista
Portugués (PCP), 8 do Bloco de Esquerda (BE) e 2 do Partido Ecologista “Os Verdes”
(PEV).

Representatividade

Os parlamentos sdo o principal elo de ligacdo entre os cidaddos e 0s governos, uma vez
que é através de eleicBes parlamentares que elegem 0s seus representantes, sendo a partir
destes resultados eleitorais que, em regimes parlamentaristas e semi-presidenciais, séo
constituidos os governos. Enquanto 6rgédo institucional quer do processo legislativo como
da fiscalizacdo do governo, os parlamentos constituem também um canal privilegiado de
influéncia por parte dos cidaddos e grupos de interesse nos processos de tomada de

decisao.

Os deputados, agrupados por partidos politicos, sdo 0s agentes concretos da funcédo
representativa, embora os partidos, enquanto figuras coletivas, sejam na maioria das
sociedades modernas mais relevantes do que 0s seus representantes individuais. A
qualidade da representacdo politica, que inclui a eficacia nos processos legislativo e de

controlo do poder, depende ndo sé da forma como os deputados se relacionam com 0s seus
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circulos eleitorais, mas também das suas caracteristicas pessoais, orientacfes politicas e

desempenho da funcéo (Freire & Viegas, 2009).

Num sistema parlamentar constituido por deputados agrupados por partidos politicos, a
relacdo com os partidos e com os eleitores é muitas vezes mediada por um conflito entre a
defesa dos interesses daqueles a quem representam e 0s critérios que orientam a acgao
concreta dos parlamentares na determinacdo de a quem devem obediéncia. A partir dos
conceitos da ciéncia politica para explicar as relagdes entre os deputados, partidos e
eleitores, o foco de representacdo, no que respeita aos interesses dos eleitores, e o estilo de
representacdo, em funcdo dos critérios de dever de obediéncia, foram evidenciadas as
particularidades na percecdo dos parlamentares portugueses relativamente as logicas da

representatividade (Espirito-Santo & Lisi, 2015, citados por Lopes & Frois at al, 2017).

Quanto ao foco de representacdo, a maioria dos deputados portugueses considera que
representa sobretudo a populacdo em geral, identificando-se uma reducéo, entre 2008 e
2013, do numero de deputados que se sentem representantes de outros setores especificos
da sociedade, como o distrito de eleicdo, os seus eleitores ou o seu partido. No que
concerne ao estilo de representacdo, concluiu-se que os deputados valorizam sobretudo a
sua propria opinido, seguida da opinido dos seus partidos e s6 em terceiro lugar admitem

"obedecer" as opinides dos eleitores (Espirito-Santo & Lisi, 2015).

A coexisténcia no exercicio da representacdo politica de quatro dimensfes da atividade
parlamentar enquadradas nas disposicdes normativas da Constituicdo da RepuUblica
Portuguesa - a vontade e a consciéncia individual do deputado, a posicdo coletiva no
ambito partidario, a relacdo com os circulos regionais e a representacdo nacional na sua
globalidade - constitui um foco de tensdo permanente entre o respeito pelas conviccdes

individuais do deputado e a garantia da disciplina partidaria.

No cruzamento das légicas da representatividade com as da disciplina partidaria, esta
funciona sempre como condicionante ao exercicio da representagdo do mandato do
deputado, constituindo uma limitagcdo mais significativa nos sistemas proporcionais, como
0 portugués, em que os candidatos sdo eleitos em listas plurinominais, comparativamente
com o exercicio do mandato nos sistemas eleitorais maioritarios, como, por exemplo, o dos

Estados Unidos da América e de Inglaterra.
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No caso dos sistemas eleitorais proporcionais os candidatos séo eleitos em listas escolhidas
pelas direcbes dos partidos, das quais estdo dependentes para se recandidatar a eleicao,
sendo suposto que sejam mais obedientes e respeitem a disciplina de voto. Em
contraponto, nos sistemas eleitorais maioritarios a representacdo do mandato é exercida
com mais independéncia e liberdade face aos partidos, uma vez que os parlamentares sao
eleitos em circulos uninominais com campanhas eleitorais personalizadas no candidato.
Mesmo assim, em Inglaterra ou nos EUA, é tradicdo, apesar de toda a liberdade, quando se
trata do Orcamento de Estado existir disciplina de voto que é obedecida (Freire & Viegas,
2009; Lopes & Freire, 2002; Sampaio, 2009).

Nos sistemas maioritarios a opinido dos eleitores sobre as decisfes dos seus representantes
eleitos tem muito mais forca do que qualquer disciplina partidaria, em contraponto com 0s
sistemas proporcionais, como 0 nosso, onde a reeleicdo do deputado depende da vontade
do partido. Nos primeiros, a relacdo de confianca € entre o deputado e o eleitor, enquanto

nos sistemas proporcionais essa relacdo estabelece-se entre o deputado e o partido.

Um estudo de psicologia politica evidencia a forma como esta relacdo direta entre o
deputado e o eleitorado no sistema americano pode ser negativamente afetada pelos
esforcos dos politicos para a reeleicéo, ao reduzir a confianca do publico, o apoio eleitoral
e a aprovacao de politicas (Bgggild, Troels, 2016). Os resultados revelaram que o desejo
dos politicos serem reeleitos os motiva a maior recetividade as prioridades politicas dos
eleitores. Esta perspetiva contrasta com a visdo tradicional de que os eleitores escolhem os
candidatos com base em resultados favoraveis, como politicas ideologicamente atraentes
Ou uma economia prospera, entretanto também ja desmistificada por outras investigacfes
que demonstraram que, além dos resultados, as pessoas se preocupam com a justica dos
procedimentos, em particular com a imparcialidade dos politicos na tomada de decisoes,
sem motivacles de interesses pessoais. Para o autor, isto confronta os politicos com a
tarefa delicada de apresentar aos eleitores propostas politicas favoraveis, mas sem parecer
que se baseiam em motivos exclusivamente pessoais para a maximizacdo do voto com
vista a reeleicdo. Esta ideia foi confirmada pelos resultados que revelaram que o0s
participantes se manifestaram significativamente menos inclinados a confiar e votar em
politicos cujas decisGes eram percecionadas como motivadas por objetivos de reeleicdo do

que quando esse motivo nédo era tao evidente.
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Outros estudos apontam para um enviesamento sistematico das percecBes das elites
politicas americanas sobre a opinido do eleitorado (Broockman & Skovron, 2018),
revelando que essa assimetria € mais polarizada entre as elites conservadoras, consequente
com a distor¢do do "déficit democratico” a direita, na medida em que as politicas sdo mais
conservadoras do que as preferéncias da maioria dos eleitores (Broockman & Skovron,
2017). O estudo, realizado através de pesquisas de 3.765 perce¢des de politicos sobre a
opinido do publico em nove questdes, revelou que, em 2012 e 2014, os legisladores
federais de ambas as partes, republicanos e democratas, sobrestimaram drasticamente o
apoio dos seus eleitores a politicas conservadoras, num padrdo consistente em todos os
métodos, anos, questdes, distritos e estados. Foi também demonstrado que os republicanos
sobrestimam especialmente o conservadorismo do eleitorado, apontando para a hipétese de
essa diferenca partidaria resultar das diferencas de informacdo nos ambientes dos politicos
nos respetivos distritos. Outras evidéncias sugerem que essa sobreavaliacdo pode derivar
de preconceitos por parte de quem entra em contato com politicos, uma vez que nos
ultimos anos os cidaddos republicanos tém maior facilidade de contato com o0s
legisladores, especialmente com os correligionarios republicanos. Para os autores, estas
descobertas sugerem um novo aspeto pelo qual a representacdo democratica pode falhar: os

politicos podem sistematicamente entender mal os interesses dos seus eleitores.

Também em Portugal sdo varios os indicadores empiricos que sugerem que a representacdo
esta a passar por sérias dificuldades: a elevada abstencdo eleitoral, a emergéncia de novas
formas de participacdo politica que estdo dissociadas dos partidos politicos existentes, a
que a acresce o grande criticismo e desconfianca dos cidaddos face a classe politica. Por
outro lado, o processo de globalizacdo e a continua transferéncia de competéncias para
entidades supranacionais, como a Unido Europeia, tém contribuido para o enfraquecimento

das capacidades do parlamento para moldar as politicas publicas (Freire & Viegas, 2009).

METODO

Para este estudo qualitativo elegeu-se o método fenomenolégico desenvolvido por Amedeo
Georgi para aceder a descricdo das vivéncias pessoais dos participantes com o objetivo de
perceber quais os aspetos partilhados subjetivamente que se evidenciem como esséncias

comuns as experiéncias individuais dos sujeitos.
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O principal objetivo em psicologia fenomenoldgica é o estudo da intencionalidade,
enquanto caracteristica fundamental da consciéncia direcionada para um objeto fora de si,
0 sentido da experiéncia humana. O método fenomenologico € descritivo e tem uma
dimensao intersubjetiva que pressupde por parte do investigador uma atitude de reducgéo
fenomenologica psicoldgica, centrada no objeto tal como surge & consciéncia e na
subjetividade do sujeito, na aplicacdo dos passos fundamentais do método. Tem como
finalidade a andlise eidética que, através da variacdo livre imaginativa, permite alcangar 0s
constituintes invariantes da esséncia do objeto do estudo, de forma a que se consigam obter

resultados generalizaveis.

Pertinéncia do estudo e hipéteses de discussédo

O interesse por esta investigacdo surgiu da experiéncia de trabalho da autora proxima dos
deputados em funcgdes de assessoria parlamentar, propondo-se com este estudo explorar as
vivéncias subjetivas destes representantes parlamentares com o objetivo de compreender se

existe uma experiencia comum de ser deputado.

Justifica-se a sua pertinéncia por se tratar de uma area de estudo pouco explorada nédo s6
em Portugal, como se depreende da literatura apresentada que aponta para a necessidade de
ampliar as abordagens de investigacdo em psicologia politica, quer qualitativas como
quantitativas, com o objetivo de se obterem conclusdes mais generalizaveis. Apesar do
reconhecido interesse do publico e dos média por um conhecimento mais aprofundado dos
politicos, um dos investigadores que mais profusamente se tem dedicado ao estudo destes
representantes, Ashley Weinberg, 2012, alerta para uma certa resisténcia sentida pelos
psicologos para lidar diretamente com os politicos de forma a obter os dados que possam
ser generalizados. Esta intrigante observacdo leva-nos a refletir sobre o que podera haver
de diferente e porventura perturbador na personalidade ou na atuacdo dos politicos que
leva os psicologos a resistir a aprofundar o conhecimento sobre aqueles que também os

representam.

Com este estudo sobre a experiéncia de ser deputado numa abordagem fenomenoldgica
pretende-se perceber se existe uma vivéncia comum, mas também se existe uma

correspondéncia entre a representatividade e o posicionamento ideoldgico, bem como a
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percecdo dos deputados sobre o seu papel. Outro aspeto relevante serd perceber até que
ponto em cada depoimento a experiencia descrita corresponde a um discurso ideolégico
prévio, ou se reflete vivéncias pessoais ndo previstas nos principios ideoldgicos principais

dos respetivos partidos.

Participantes

Os participantes sdo cinco deputados de distintos partidos politicos eleitos a Assembleia da
Republica na XII Legislatura (2011-06-20 a 2015-10-22), numa faixa etéaria até 40 anos,

com diferentes periodos temporais no exercicio das funcdes.

A selecdo dos participantes decorreu de abordagens individuais para explicacdo do
objetivo da investigacdo, tendo os selecionados manifestado abertura em colaborar. Na sua
descricdo identifica-se o partido politico que representam, bem como informacgfes pessoais
facultadas pelos proprios antes e no decorrer da realizacdo das entrevistas.

O participante 1 € um homem com 33 anos, eleito deputado ha 6 anos pelo PCP (Partido
Comunista Portugués), licenciado em direito, tendo exercido a profissdo de advogado.
Referiu na entrevista que ja tinha experiéncia parlamentar enquanto assessor do grupo de
apoio do seu partido antes de ser convidado a integrar a lista de candidatos, e manifestou o

desejo de voltar a exercer advocacia quando deixar de ser deputado.

O participante 2 € um homem com 36 anos, € deputado do CDS-PP (Centro Democratico e
Social - Partido Popular), num total de 7 anos de exercicio do mandato parlamentar com
intervalo de dois anos em funcdes de membro do Governo. Licenciado em direito, jurista
de profisséo, referiu na entrevista que tinha aprofundado os estudos académicos por sentir

que era importante para o desempenho da atividade parlamentar.

A participante 3 € uma mulher com 39 anos, eleita deputada ha 3 anos e meio pelo Bloco
de Esquerda (BE), depois de ter exercido a profissdo de atriz. Licenciada em Linguas e
Literaturas Modernas com Mestrado em Linguistica, disse na entrevista que tinha
frequentado durante 3 anos o curso de Direito, experiéncia que considera muito Util para o

desempenho do mandato.
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A participante 4 é uma mulher com 38 anos, deputada ha 4 anos pelo PSD (Partido Social
Democrata), licenciada em engenharia e com atividade profissional nessa area. Com um
percurso partidario, aceitou o desafio de ser deputada por ser a experiencia que lhe faltava

depois do exercicio de func¢des autarquicas.

O participante 5 é um homem com 40 anos, licenciado em direito, jurista, num total de 18
anos como deputado eleito pelo PS (Partido Socialista), com um intervalo de duas

legislaturas como deputado europeu.

Os participantes foram informados sobre o objetivo do estudo, concordando com a
gravacdo das entrevistas apds terem respondido a algumas questdes biograficas e assinado

um termo de consentimento.

As entrevistas foram realizadas na Assembleia da Republica entre os dias 20 de maio e 15
de junho de 2013, em salas dos respetivos grupos parlamentares, num ambiente que se
procurou empético e o mais informal possivel. A duracdo das entrevistas é variavel,
dependendo da abertura de cada participante a relatar mais aprofundadamente as suas

vivéncias relacionadas com o exercicio da fungdo de deputado.

Com uma pergunta aberta de caracter exploratorio, foi solicitado aos participantes que
falassem da sua experiencia como deputados, refletindo também sobre alguns aspetos mais
especificos: " Gostava que me falasse da sua experiéncia como deputado, incluindo as
motivacOes para a politica, as competéncias, se pensa que existem competéncias
especificas para o exercicio do mandato de deputado, as expectativas, as dificuldades e
eventuais frustracdes nesta funcdo”. Na sequéncia do que emergia, foram sendo colocadas
outras questdes com o objetivo de aprofundar como eram vivenciadas pelos entrevistados

as situacdes relatadas, bem como a sua percecao sobre o desempenho da funcéo.

Procedimentos

As entrevistas foram transcritas na integra e as descrigdes obtidas tratadas de acordo com
os procedimentos do método fenomenoldgico, assente em quatro passos fundamentais: 1 -

Estabelecer o Sentido Geral; 2 - Divisdo das Unidades de Significado; 3 - Transformacao
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das Unidades de Significado em Expressdes de Caracter Psicoldgico; 4 - Estrutura Geral de

Significados Psicoldgicos.
Passo 1

Apds a transcricdo, procedeu-se a leitura atenta das entrevistas numa atitude de reducéo
fenomenoldgica com o objetivo Unico de apreender o sentido geral das descricdes dos

sujeitos.
Passo 2

A determinacdo das unidades de significado com o objetivo de permitir uma analise mais
aprofundada dos contetidos psicoldgico foi feita pela divisdo do texto em partes mais

pequenas sempre que se verificava uma mudanca de sentido na descri¢do dos participantes.
Passo 3

Considerado um dos passos fundamentais do método fenomenoldgico, através da reducdo
fenomenoldgica-psicologica e da variagao livre imaginativa, converteram-se as unidades
de significado em expressGes de significado psicoldgico, a partir das quais pode ser
determinada a estrutura geral das vivencias dos sujeitos. Apresenta-se na tabela 1 um

exemplo da aplicacdo deste passo no relato do participante 1 da amostra.
Tabela 1

Transformacao das Unidades de Significado em Expressdes de caracter psicoldgico

Texto Original

Descricdo das unidades

de significado

Expressoes de

Significado Psicologico

1. P: Gostava que me falasse da
sua experiéncia como deputado,
incluindo as motivagdes para a
politica, as competéncias, se
pensa que existem competéncias
especificas para o exercicio do

mandato de deputado, as

1. P1 declara que vir a
exercer a funcdo de

deputado nunca fizera
parte dos seus planos de

vida.

1+2  Atividade  néo
programada nem
perspetivada  até  ser

convidado para trabalhar
na AR.
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expectativas, as dificuldades e

eventuais  frustracbes  nesta

funcéo.

R: Do ponto de vista pessoal, o
exercicio destas funcdes nunca
foi alguma coisa que eu
programasse Ou perspetivasse

fazer na minha vida.

2. Nunca tinha tido essa
perspetiva, alids, nunca tinha
sequer tido um particular

interesse pela vida parlamentar
até a0 momento em que vim para
0 gabinete de apoio parlamentar
da Assembleia da Republica,
depois de ter sido desafiado para
isso na altura pela direcdo da
JCP, ainda estava integrado na
JCP quando vim para o gabinete

de apoio.

2. P1 reafirma que nunca
tinha planeado vir a ser
deputado e declara que
nem tinha grande interesse
pela atividade

parlamentar.

Afirma que o seu interesse

pelo Parlamento SO
aconteceu por ter sido
convidado para ser

assessor no gabinete de
apoio parlamentar do PCP

pela direcdo da JCP, a

organizacdo juvenil do
partido  cujos  6rgdos
integrava.

3. Encarei, quer a vinda para o

grupo
assessor, quer o desafio que me

parlamentar como

foi proposto mais tarde de

integrar as listas com a
perspetiva de poder ser eleito,
como encarei praticamente todas

as outras funcOes e todas as

3. P1 afirma que o facto de
ter sido convidado para ser
do grupo

parlamentar e mais tarde

assessor

para integrar as listas do

partido num lugar de

possivel eleicdo  foi

encarado por si com a

3 Aceitacdo do convite
para ser deputado com a
mesma naturalidade de
outras fungdes que ja
tinha desempenhado no

partido.

Consciéncia do carater
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outras tarefas que desempenheli
do ponto de vista partidario.
Portanto, tendo-me sido proposto
pelo partido e eu ndo tendo
nenhuma limitacdo do ponto de
vista da minha vida pessoal, nada
que me impedisse de o fazer,
encarei e continuo a encara-lo
exatamente da mesma maneira,
no dia em que o meu partido
disser que precisam de mim para
outra coisa, ou que ja ndao me
encaro  isso

querem  ca,

exatamente com a mesma

naturalidade.
Alias,

exercer a advocacia e que nao

espero ainda voltar a

seja de preferéncia daqui por
muito mais tempo. Mas encarei
isso, como digo, como encarei
todas as outras tarefas que fui
desempenhando ao longo da

minha vida.

mesma normalidade com

que encarou todas as
outras funcbes e tarefas
que ja tinha

desempenhado no partido.

Encara com 0 mesmo
desprendimento a
possibilidade do partido o
do

Parlamento para outras

vir a dispensar

funcoes.

Manifesta o desejo de
voltar a exercer a
advocacia, de preferéncia
curto

num espaco de

tempo.

Reafirma que encarou o
cargo de deputado com a
mesma naturalidade com
que desempenhou todas as
outras tarefas ao longo da

sua vida.

temporério da funcéo.

Desprendimento face a
possibilidade do partido o
dispensar do Parlamento e
outras

destacar  para

funcoes.

Desejo de voltar a exercer

a advocacia em breve.

4. P: Qual foi a sua motivacao

para a politica?

R: A politica sempre foi uma
coisa com a qual eu convivi,
desde pequeno, em casa, com 0S

meus pais, com 0 meu avd

materno, a discussdo politica
sempre foi uma coisa muito
presente, obviamente que

4. Questionado sobre a sua
motivacdo para a politica,
P1 relata que a discusséao
politica sempre foi, desde
a infancia, um tema muito
da

familia, entre os pais e 0

presente  no  seio

avd materno.

Contudo, afirma  que

4+5 A politica foi um

tema sempre presente
desde a infancia.
Comegou a  sentir-se

motivado para as questdes
do
quotidiano  na

politicas seu
Escola

Secundaria.
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durante muitos anos era coisa de
que eu ouvia falar mas na qual

nao me envolvia.

durante muitos anos ndo se

envolveu.

5. O estimulo maior e o
envolvimento acabou por surgir
ja na Escola Secundéria a
propésito do envolvimento na
associacdo de estudantes e na
da

reivindicacdes

vida escola, nas

dos estudantes
gue na altura iamos assumindo
na organizagdo e no espaco da
escola e nas atividades dos
alunos que motivaram depois a
integracdo na associacdo de
estudantes e, portanto, foi ai que
comecei a envolver-me mais e a
mais

preocupar-me com as

questdes politicas.

5. P1 declara que foi na
Escola Secundaria que
comecgou a envolver-se e a
preocupar-se mais com as

questdes politicas.

Relata que o0 maior
estimulo surgiu do
envolvimento nas
reivindicagdes dos
estudantes sobre meio

escolar, resultando na sua
integragdo na associacgao
de estudante que o levaria
a outro nivel de
envolvimento com as

questdes politicas.

6. Obviamente que a partir do

momento em que  defini
ideologicamente e
partidariamente  as  minhas

preferéncias, e que decidi fazé-lo
com uma perspetiva de poder ter
uma intervencdo mais ativa,
obviamente que a partir dai a
politica, as preocupacoes
politicas e a necessidade de
intervencgdo politica passou a ser
uma constante. Portanto, é coisa
que, mesmo sem estas tarefas

parlamentares, nunca deixaria de

6. Admite que definiu as
suas preferéncias
ideoldgicas e partidarias
com o objetivo de ter uma
intervencdo politica mais
ativa, preocupacdo que
passou a ser constante na

sua vida.

Afirma que mesmo que
néo exercesse a fungdo de
deputado nunca deixaria
atividade

de ter uma

politica, ndo s6 como

6+7+8 Escolha ideoldgica
e partidiria com o

objetivo de ter uma

intervencédo politica ativa,
como

militante, mas

também fora do partido.

Mesmo nao sendo
deputado, teria sempre
atividade  politica e
partidaria.

Empenho em intervir nas

questdes de ambito local
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ter, uma atividade politica no
quadro da minha militancia
partidaria e também fora dela. A
politica ndo se faz sé dentro dos
teria

partidos, portanto, eu

sempre, independentemente
destas funcbes que agora exerco,

essa atividade partidaria.

militante mas também fora
do

embora afirme

partido.  Contudo,
que a
politica ndo se faz sé
dentro  dos  partidos,
do

exercicio das funcbes de

independentemente

deputado teria sempre

atividade partidaria.

ou nacional com
implicagbes no  seu
quotidiano.

Passo 4

Apo6s o tratamento dos dados brutos obtidos nas entrevistas, a analise dos significados

psicolégicos das vivéncias individuais dos sujeitos, através da aplicacdo sucessiva dos

passos do método fenomenoldgico e do recurso a variacdo livre imaginativa, revelou trés

estruturas descritivas gerais da experiéncia de ser deputado para os cinco participantes.

Resultados

Nas tabelas que se seguem encontram-se refletidas as estruturas encontradas na aplicacao

do passo 4, tendo em conta as particularidades pessoais relatadas.

Tabela 2

Estrutura da Experiéncia A (P2, P3 e P4)

Para estes participantes, a experiéncia de ser deputado decorre dos percursos
individuais de participacdo politica, quer no ambito da militancia partidaria, como em
movimentos de intervencdo civica. Os sujeitos sentiram-se motivados para a atividade
politica pela convicgdo de poder contribuir para 0 bem comum, vendo a elei¢do para a

Assembleia da Republica como uma oportunidade de agir no sentido da resolucdo dos

problemas da sociedade.

A maior dificuldade com que se deparam no exercicio da atividade parlamentar prende-

se com o desgaste fisico e emocional causado, ndo so pelas condi¢des do edificio da
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Assembleia da Republica, como pelos longos horarios e pela irregularidade das rotinas
parlamentares. O impacto da rotina parlamentar reflete-se, alem da componente fisica,
na exigéncia de cada vez maior disponibilidade por parte dos deputados, sendo também
experienciada como um desgaste ao nivel pessoal, com o sacrificio da vida familiar e
das amizades. H4, inclusive, alguma insatisfacdo associada a atividade parlamentar,
pela forma como esta perde eficiéncia por carecer de melhor organizagdo e

planeamento dos trabalhos.

O sentimento de frustracdo é experienciado de forma ambivalente pelos sujeitos. Se,
por um lado, ha uma frustracdo que decorre do facto de nem sempre conseguirem
alcancar os objetivos a que se propfem, alterando, aprovando ou chumbando
iniciativas legislativas, por outro, sdo percecionadas formas de compensagédo
proporcionadas pelo proprio sistema democratico que possibilita a reversdo dos
desfechos dos processos legislativos.

A capacidade de aprendizagem no exercicio das funcbes é entendida como a Unica
competéncia necesséria ao desempenho do cargo. Os participantes adquiriram
conhecimento e experiéncia quer pela observacdo e contacto com os pares, quer pelo
préprio estudo tedrico que o trabalho de preparacdo dos temas exige. O conhecimento
adquirido esta relacionado com a assertividade, eficécia e clareza do discurso politico,
mas também com capacidades de coordenacdo, trabalho em equipa, confianga

interpessoal e alteracGes na forma de estruturar mentalmente a informacao.

A exposicdo publica é sentida como algo natural que é inerente ao desempenho de
funcdes na vida politica. Contudo, a aceitacdo como normalidade sobrepde-se algum
desconforto, quando o reconhecimento publico tem implicacBes na vida pessoal e

familiar.

Os participantes tém consciéncia do caracter representativo do cargo e sentem-no como
sendo a esséncia da experiéncia de ser deputado e como um garante da

proporcionalidade exigida pelo sistema democratico.
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Tabela 3

Estrutura da experiéncia B (P1)

Para este participante, a experiéncia de ser deputado decorreu do percurso de
participacdo encarada num ambito coletivo, motivado desde a adolescéncia para as
questdes politicas relacionadas com o seu quotidiano. Da preocupacdo com a realidade
do seu ambiente social foi feita uma escolha ideoldgica e partidaria intencional com o

objetivo de uma intervencao politica ativa mais abrangente na sociedade.

A maior dificuldade com que este participante se depara no exercicio da atividade de
deputado prende-se com o desgaste decorrente do desenraizamento, sentido como uma
das circunstancias pessoais que condicionam o exercicio das funcdes pela exigéncia de

uma deslocacdo constante que afeta as relagdes familiares e a vida pessoal.

No quotidiano parlamentar, a desvalorizacao do debate politico é experienciada como a
grande dificuldade da atividade politica, causadora de maior frustracdo e irritacdo do
que o chumbo de iniciativas do seu partido. Contudo, estes sentimentos sdo
compensados pela convicgdo da importancia do trabalho coletivo no @mbito do seu
grupo parlamentar. O sentimento de incompreensdo do trabalho realizado pelos
deputados, a par do transtorno causado pela distancia dos locais de origem, séo
sentidos como fatores suscetiveis de conduzir ao desinteresse, ou mesmo a desisténcia

do mandato.

A capacidade de aprendizagem no exercicio das funcbes é entendida como a Unica
competéncia necessaria ao desempenho do cargo. P1 adquiriu conhecimento e
experiéncia quer pela observacdo e contacto com os pares, como pelo préprio estudo
tedrico que o trabalho dos temas exige. O conhecimento adquirido prende-se com a
assertividade, eficacia e clareza do discurso politico, mas também com capacidades de
coordenacdo, trabalho em equipa, confianga interpessoal e alteracbes na forma de

estruturar mentalmente a informacao.

A exposicdo publica é sentida como algo natural que é inerente ao desempenho de
fungdes na vida politica. P1 ndo se sente condicionado por essa exposicdo quando
intervém, embora se sinta apreensivo quanto ao impacto medidtico das suas

intervencdes pelo sentimento de responsabilidade de que a sua performance possa
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colocar em causa a imagem do partido e do grupo parlamentar.

A consciéncia da representatividade sé € concebida por P1 no plano de um quadro
partidario ou de outro coletivo. Da sua experiéncia, este participante rejeita mesmo
qualquer motivacdo ou plano individual de participacdo politica, concebendo a sua

intervencao apenas no ambito de um coletivo.

Tabela 4

Estrutura da experiéncia C (P5)

Para este participante, com uma longa experiéncia como deputado, a sua vivéncia
oscila entre sentimentos de compensacdo e de desmotivacao, associados a diferentes
momentos em que reconhece o seu papel em mudancas legislativas relevantes, e outros

periodos, por vezes longos, em que ndo encontra sentido na acao politica.

A motivacdo para a politica prende-se com a convic¢do de poder contribuir com 0s
seus valores, ideias e conhecimentos para corrigir alguns males sociais e melhorar o

destino coletivo.

A idealizacdo da funcéo de deputado, como sujeito com autonomia de pensamento que
deveria beneficiar de espacos de expressdo no seio do grupo parlamentar, é
experienciada como desmoralizadora nos periodos em que ndo se identifica com o
quadro politico do seu partido, e se vé, por isso, afastado do centro de decisdo e de
intervencdo no debate politico. O seu descontentamento com o rumo do partido é

sentido com tristeza e frustragéo.

A insatisfacdo pela percecdo do desalento da vida politica, bem como do papel do
deputado reduzido a um desempenho burocratico das funcdes, é sentida como a maior

dificuldade na vivéncia do quotidiano parlamentar.

A exposi¢do publica é experienciada como algo natural que € inerente ao desempenho
de fungdes na vida politica. Contudo, a atitude de indiferenca, atribuida ao decurso da

sua longa experiencia, sobrepde-se um sentimento de penalizacdo percecionado como
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invasdo da vida privada.

Mais do que as competéncias, este participante valoriza a diversidade de percursos
pessoais e profissionais na representacdo parlamentar, manifestando preocupagdo com
a capacidade de eleicdo de pessoas com autonomia de pensamento, preteridas em

funcdo das logicas de percurso interno nos partidos.

Para P5, a consciéncia da representatividade estd associada a valorizacdo da
individualidade, da autonomia e da voz prépria do deputado, assente na ideia de uma
elite politica minoritaria que corresponda as responsabilidades delegadas pelos
eleitores. Entende que a selecdo dos deputados com base apenas nos critérios das
estruturas partidarias prejudica a representatividade e defende por isso a necessidade de
mudanga dos processos de legitimagdo dos candidatos.

Constituintes essenciais

A partir das trés estruturas gerais que sintetizam as principais vivéncias dos participantes,
foram identificados seis constituintes essenciais transversais as trés disposicdes que
revelam, do ponto de vista psicologico, os aspetos mais significativos da experiéncia de ser
deputado. Esses constituintes encontram-se especificados na tabela que se segue, bem

como a forma como estes se articulam entre si, expressa no esquema da figura 1.

Tabela 5

Constituintes essenciais

- Motivacao para a participacao politica
- Desgaste como dificuldade importante
- Ambivaléncia em relacéo a frustragédo
- Valorizacédo da aprendizagem/ Competéncias
- Ambivaléncia em relacdo a exposicdo publica

- Consciéncia da representatividade
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Figura 1

Relacdo entre os constituintes essenciais

Motivagio para a
participagio politica

Desgaste como

. . Consciéncia da Ambivaléncia em
dificuldade importante

representatividade relagdo i frustragdo

Ambivaléncia em
relagio i exposicio
piiblica

Valorizagio da
aprendizagem |
competéncias

Como se verifica na figura 1, identifica-se uma relagéo entre os constituintes essenciais da
motivacdo para a participacdo politica a consciéncia da representatividade, estando estas
também relacionada quer com o desgaste como principal dificuldade, como com a
ambivaléncia em relacdo a frustracdo. Da interligacdo destes constituintes essenciais
decorre a valorizacdo da aprendizagem / competéncias, bem como a ambivaléncia em
relagdo & exposicdo publica. As relagdes entre estes constituintes a partir das vivéncias

subjetivas dos sujeitos sdo analisadas mais detalhadamente na discussdo dos resultados,

Analise das VariacGes Empiricas dos constituintes essenciais

Embora comuns as varias estruturas os constituintes mais invariaveis da experiencia de ser
deputado manifestaram-se de formas distintas nos participantes, em resultado dos
percursos politicos e das particularidades das suas vivéncias pessoais. Para compreender de
que forma se refletiram nas suas experiencias procede-se a analise das variagfes empiricas

desses constituintes essenciais a partir das descri¢cdes dos sujeitos desta amostra.
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Motivacdo para a participacéo politica

Na origem das experiéncias destes cinco deputados esta a motivacdo para a participacéo
politica assente na convicgdo de poderem contribuir para 0 bem comum, vendo a eleicéo
para a Assembleia da Republica como uma oportunidade de intervengdo no sistema
democrético para agir no sentido de resolver os problemas da sociedade. As suas vivéncias
emergem a partir dos percursos politicos e das circunstancias pessoais que levaram a
eleicdo para o Parlamento que, se para alguns decorreu de uma escolha intencional, para

outros ndo foi programada, planeada ou desejada.

Para P1, a eleicdo decorre da aceitacdo natural de um convite partidario na sequéncia de
outras funcbes desempenhadas no partido, sentindo-se motivado para as questdes politicas
do seu quotidiano desde a escola secundaria. Dai decorreu uma escolha ideoldgica e
partidaria com o objetivo de ter uma intervencao politica ativa, mas apenas entendida no
ambito de um coletivo e rejeitando qualquer motivacdo individual. Manifesta uma atitude
de desprendimento face a possibilidade de o partido o destacar para outras tarefas,
desvalorizando as expectativas sobre a continuidade em funcbes por estas estarem
condicionadas pela incerteza da reeleicdo. Encara a perspetiva de deixar de ser deputado
como motivacao para voltar a atividade de advogado, justificada pelo gosto por desafios e

agrado face a ideia de mudar de ambiente e das rotinas experienciadas durante dez anos.

P2 manifesta que ser deputado foi uma escolha intencional que decorreu de uma motivacao
para a politica direcionada para um percurso partidario com o objetivo claro de ser eleito
para o parlamento. Justifica a motivacdo pela vontade de participar no sistema democratico

com a convicgdo de contribuir para 0 bem comum numa perspetiva de defesa de causas.

P3, ativista de movimentos sociais, sem filiacdo partidaria, referiu ter aceite o convite do
partido pelo qual foi eleita em coeréncia com o seu percurso de intervencgéo social. Do seu
trajeto politico, considerado "atipico” por ndo ser militante nem ter qualquer experiencia
partidaria anterior, ja tinha conhecimento prévio do Parlamento "onde vinha exigir coisas"
nas comissdes parlamentares em que participara enquanto ativista em movimentos ligados
a precariedade laboral na cultura. Justifica ter aceitado o convite partidario por
reciprocidade, convicta da utilidade do seu estatuto de deputada especialista para alterar
algumas leis que permitiram travar a destruicdo do estado Social, embora manifeste

ambivaléncia sobre o seu contributo para a concretizacao dessas alteragdes legislativas.
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P4 ainda hoje se interroga sobre o que a motivou para a politica. A atividade de deputada
ndo foi planeada, mas a decisdo surgiu no ambito do processo de ascensdo interna nas
estruturas do partido, manifestando ter aceite o desafio por querer ter a experiencia de "ver
como é o outro lado™. Como corolario do percurso partidario disse que aceitou o convite

por ser a experiencia que lhe faltava depois do exercicio de func¢Bes autarquicas.

P5 manifesta sentir-se motivado para a politica pela conviccdo de poder contribuir com o
seu conhecimento e reflexBes para corrigir alguns males sociais e melhorar o destino
coletivo. Embora reconheca o seu contributo para influenciar as orientagdes do seu partido
na abertura de caminhos que levariam a alteragdes legislativas em matérias de liberdades
individuais, este participante avalia a sua longa experiéncia de 18 anos como deputado
como uma oscilacdo entre sentimentos de compensacao e de desmotivacdo em diferentes
momentos. O primeiro decorre do reconhecimento dos seus esfor¢cos em mudancas
legislativas relevantes, enquanto a desmotivacdo, em periodos por vezes longos, é

vivenciada quando ndo encontra sentido na acao politica.

Tabela 6

VariagGes Empiricas

P1 | “A ideia da participagdo civica e da participacdo enquanto cidaddo foi sempre o

mobil mais relevante em relagao a minha participacao politica”

P2 | "A motivagdo pessoal é o interesse pela participacdo no sistema democratico e,
portanto, entender que é possivel contribuir para o bem comum, para defender

causas, sempre numa logica de causas"

P3 | "A razéo que me fez aceitar foi aquele compromisso de quem esteve do outro lado
sempre a exigir, agora tem oportunidade de estar la e de fazer, uma certa

reciprocidade, relacdo de espelho em relagdo ao que tinha feito sempre™

P4 | "Nao foi planeada mas aconteceu e achei que era um desafio que, precisamente
porgue a politica € a coisa mais efémera que existe, valia a pena a experiéncia, vou

ver como é o outro lado"

P5 | "A minha motivacdo para a politica é contribuir para um certo destino coletivo, de

acordo com certos valores e certas convicgdes arreigadas que nascem ndo sé dos
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meus esforgos, mas também de convicgOes anteriores que resultam e muito da

minha experiéncia vivida e da minha observa¢do do meu pais"

Desgaste como dificuldade importante

Os participantes referem o desgaste como a maior dificuldade no quotidiano da atividade
parlamentar, causador de cansaco fisico e psicologico atribuido a irregularidade das
rotinas, aos longos horarios e a ma organizacao dos trabalhos. Os deputados por circulos
mais afastados de Lisboa manifestam ainda o cansago das constantes viagens entre o
Parlamento e o local onde vivem, ou por onde foram eleitos, como fator de desgaste e até

de alguma desmotivacao.

Para P1, a distancia e a necessidade de constantes deslocagdes sdo vivenciadas como um
transtorno e constrangimento da vida pessoal e um condicionamento no exercicio das
funcBes. Dai resulta um sentimento de ambivaléncia em relacdo ao desenraizamento,
sentido como dificuldade, mas também como estimulo e desafio, embora reconheca que

nele existem vantagens, apesar do desejo de viver com menos agitacao.

P2, embora considere que o Parlamento portugués tem boas condicdes de trabalho, aponta
0 desgaste emocional e psicolégico provocado pelas rotinas irregulares como a maior
dificuldade, considerando que "uma rotina de solavancos ndo é positiva". A insatisfacdo é
sentida como fator de desequilibrio psiquico e emocional que afeta ndo sé os deputados,
mas também os funcionérios e toda a comunidade parlamentar, que inclui os jornalistas

gue acompanham regularmente a atividade do Parlamento.

P3 descreve dificuldades de adaptagdo as rotinas parlamentares, vivenciadas no primeiro
més como um choque fisico violento, somatizado em dores de cabeca, nduseas e sensacao
de peso, atribuido a luz artificial, aos longos horérios e ao stress. Manifesta o paradoxo
entre a imagem exterior do Parlamento como uma organizagdo com boas condicdes de
trabalho, mas que vivencia como péssimas e que a obrigam a um grande esforco fisico,
com afetagcdo da sua vida pessoal em prejuizo do acompanhamento das filhas pequenas.
Perceciona o funcionamento do Parlamento sob uma concecédo antiga de fazer politica que
afeta ndo s6 as mulheres mas também os homens com filhos. Expressa o desejo de

melhores condi¢des para um minimo de equilibrio entre a vida profissional e pessoal.
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Para P4, embora considere que o Parlamento tem boas condigOes para trabalhar, a maior
dificuldade decorre do esfor¢o de conciliagdo da funcdo de deputada com a vida familiar,
considerando que esse ¢ o0 seu maior desafio, mas também o que a motiva a procurar
equilibrios. Refere a exigéncia de grande de esforco fisico devido as deslocacfes diarias
entre a residéncia e o parlamento, a mais de 100 Km de distancia, fazendo com que quase
s0 veja a filha pequena, com apenas oito meses quando foi eleita pela primeira vez, quando
esta j& esta a dormir, valorizando a rede familiar para compatibilizar a vida pessoal com a
politica. Insatisfeita com o funcionamento do Parlamento, defende a alteracdo do
regimento, a valorizagdo do trabalho das comissbes parlamentares e a redugdo dos

horérios.

Para P5, a maior dificuldade no quotidiano parlamentar € vivenciada como insatisfacéo
pela percecdo do desalento da vida politica, bem como do papel do deputado reduzido a
um desempenho burocratico das fun¢bes. Expressa um sentimento de desmotivacdo com a
apatia politica e o tratamento superficial e preguicoso dos assuntos que considera

relevantes.

Tabela 7

VariacGes Empiricas

P1 | "O facto de termos a vida organizada durante uma parte da semana num sitio e a
outra parte da semana noutro acaba por ser um fator de constrangimento, uma das

dificuldades no exercicio das fungdes"

P2 | "Cada vez mais transparéncia na atividade parlamentar (...) exige de cada
deputado uma disponibilidade muito maior e tem consequéncia num desgaste
também grande, muitas vezes que é pessoal, mas muitas vezes interfere com a

esfera da familia, de amigos"

P3 | "A parte mais dificil foi mesmo o quotidiano da Assembleia, no primeiro més tinha
dores de cabeca todos os dias quando de cé saia, depois falei com outros deputados

e disseram que Ihes aconteceu a mesma coisa"

P4 | "Faco um esforgo fisico muito grande (...). Quando entrei para a Assembleia, a

minha filha era muito bebé, tinha oito meses, portanto, amamentava, € um choque
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grande, tive que conciliar isso. E depois habituei-me a conciliacdo, a fazer muitos

quilémetros e a andar para tras e para a frente"

P5 | "Os momentos menos interessantes sdo aqueles em que um deputado, as vezes

longos periodos, em que se arrasta sem finalidade nem propoésito, incapaz de ter

um papel construtivo no desenrolar dos acontecimentos”

Ambivaléncia em relacéo a frustracao

As circunstancias de cada um no respetivo grupo parlamentar, as dindmicas do debate
politico e o seu reflexo na aprovacéo ou rejeicdao das iniciativas legislativas, bem como as
caracteristicas do quotidiano parlamentar, sdo experienciadas pelos sujeitos com
sentimentos ambivalentes que oscilam entre a satisfacdo e a insatisfacdo, em funcdo das

expectativas de cada um sobre o seu papel e a relevancia trabalho que realizam.

P1 comeca por expressar um sentimento de frustracdo pelo facto da funcéo de deputado o
impedir de se dedicar a outras areas de trabalho, manifestando reiteradamente o desejo de
voltar a exercer a sua atividade profissional. No quotidiano parlamentar, sente a
desvalorizacdo da discusséo politica como uma das grandes dificuldades no exercicio do
mandato, vivenciada com um sentimento de maior frustracdo do que com chumbo de
propostas do seu partido e irritacdo face ndo s6 a sua impoténcia, mas também a
passividade dos outros deputados para mudar as regras do jogo politico. Contudo, sente
que a valorizacdo no seu grupo parlamentar dos objetivos do trabalho coletivo o ajuda a
racionalizar e a compensar a desmotivacdo. Expressa a convic¢do de que o exercicio da
funcdo serd cada vez mais dificil e complexo, com tendéncia a maior desinteresse pelo
cargo também motivado pela incompreensdo das pessoas sobre o trabalho parlamentar,
sentimento de desmotivacdo que generaliza a todos os deputados.

P2 relativiza o sentimento de frustragdo em fungéo da perspetiva sobre as situagdes, em
que a tristeza pelas derrotas politicas € compensada pela ideia da possibilidade de reverséo
posterior. Considera que o Parlamento tem boas condi¢fes de funcionamento, sem
limitacOes quer de fiscalizacdo da agcdo do Governo, como da capacidade de iniciativa

legislativa dos deputados e do contacto com os cidaddos. Entende que o bom
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funcionamento do sistema democratico evita frustragcbes e constrangimentos no exercicio

do mandato, como acontece noutros sistemas politicos com mais imperfeigdes.

P3 descreve experiéncias diferentes com a composicdo do Parlamento nas duas legislaturas
como deputada. A satisfacdo sentida no inicio do primeiro mandato com um Governo
minoritario, em que reconhece que 0 seu estatuto de especialista contribuiu para alterar
algumas "leis mas", deu lugar a um sentimento de frustracdo motivado pela degradacéo do
debate parlamentar, atribuido a uma opcéo intencional do Governo de maioria absoluta
para desvalorizar a divulgagdo do confronto de alternativas democréticas no mais
representativo 6rgdo de poder. A frustracdo decorrente da desvalorizacdo do debate
politico € compensada pela convic¢do da importancia inalienavel do Parlamento enquanto
espaco de exposicdo da pluralidade de pontos de vista politicos. A falta de experiéncia no
jogo partidario é sentida como outra das dificuldades, embora seja também entendida como
favoravel na tomada de posicdes de forma diferente. Sente a desvalorizacdo dos problemas
em funcdo da relacdo de forcas que se estabelece para os resolver como o lado negativo do
jogo partidario, tendo aprendido que toda a discusséo politica se centra nessa dinamica e
nédo na resolucdo dos problemas. Reconhece ingenuidade por ter demorado a perceber que
a dialética da discussdo politica e centrada na relacdo de forgas com regras proprias que lhe

sdo estranhas, admitindo ja ter aprendido algumas, mas ha outras que se recusa a aprender.

P4 faz uma avaliagdo positiva das diferentes experiéncias como deputada, primeiro na
oposicao e depois num partido do poder, embora sinta o quotidiano parlamentar como um
rodopiar sobre si propria: "como um cdozinho com a pulguinha atras do rabo, rodo, rodo,
rodo, e parece que ndo saio do mesmo sitio". Descreve a sua vivéncia como uma rotina de
andar em circulos que altera a percecdo da realidade sobre a possibilidade de outros
contributos fora da politica, tendo encontrado uma compensacdo na atividade de
voluntariado que desenvolveu ap0s um grave acidente de viacdo do qual escapou ilesa.
Afirmando-se como catélica praticante, esta vivéncia levou-a a questionar-se sobre 0
sentido da sua vida e outras possibilidades de acéo, além da funcdo de deputada em regime
de exclusividade. Decidindo-se por criar uma associacdo na sua terra natal para
proporcionar eventos ludicos a criangas institucionalizadas, constatou as dificuldades de
agir @ margem das organizacdes estatais, sentindo que estas iniciativas sdo questionadas e
vistas com desconfianga. Expressa uma visao liberal das fungbes do Estado, criticando a

dependéncia das instituicdes dos apoios publicos e defendendo mais espaco para a
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iniciativa privada. Na vivéncia como deputada desvaloriza a importancia do trabalho
parlamentar, convicta de que a maioria das atividades ndo sdo politicas mas sim funcionais

e inlteis, apontando o exemplo dos quilos de relatérios que considera sem utilidade.

Para P5, que adota ao longo da entrevista uma atitude de distanciamento referindo-se a sua
experiéncia de forma generalista e na terceira pessoa, 0 sentimento de frustracdo no
quotidiano parlamentar esta associado a idealizacdo da funcdo de deputado como sujeito
com autonomia de pensamento e liberdade de expressdo no interior da propria bancada.
Reconhece a inexisténcia destas condi¢cdes quando ndo se identifica com as orientacGes
politicas do seu partido, vivenciando com insatisfacdo, desmoralizagdo e sentimento de
perda os momentos em que se vé afastado do centro de decisao e de intervencdo no debate
politico: "O deputado é uma voz que se some na auséncia de debate politico interno.
Quando perde a sua voz perde tudo". Manifesta tristeza e frustragdo com o rumo do
partido, admitindo que a vontade de desistir sentida nestas ocasides é compensada com um

maior investimento na vida familiar e profissional.

Tabela 8

VariacGes Empiricas

P1 | "Que uma proposta que nos facamos seja chumbada quando é preciso leva-la a
votacdo, ndo me espanta nem me surpreende (...) aquela outra circunstancia de
desvalorizacdo da substancia da discussdo politica, isso ndo sou capaz de

racionalizar (...) ndo sou capaz de entender, de aceitar"

P2 | "Ao nivel das frustracGes, eu acho que depende um pouco de como encararmos, eu
acho que nunca na politica nada é fechado e definitivo, isso é a vantagem das

democracias, tudo é alteravel"

P3 | "Neste momento, com este Governo, existe uma desvalorizagio do debate (...)
sinto isso como uma frustracdo, uma vez que o Bloco acha que ¢ importante (...) e
eu concordo com isso, (...) que os Parlamentos sdo importantes do ponto de vista

da pluralidade™

P4 | "Viver um bocadinho nessa rotina faz-nos as vezes descolar da realidade, daquilo
que nos também podemos dar como contributo ndo s6 como politicos. Somos mais

para além disso"

P5 | "Quando a vida interna do Grupo Parlamentar é intensa e estimulante, (...) porque
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0 deputado é uma voz, se ndo ha debate politico interno o deputado é uma voz
calada, uma voz que fala e vai deixando de se ouvir, vai-se sumindo e por fim

desaparece, vencida pela inutilidade dos seus esfor¢os”

Valorizacdo da aprendizagem / Competéncias

A motivacdo para a aprendizagem permanente, aliada ao contributo das experiéncias
profissionais anteriores, &€ entendida por estes participantes como a Unica competéncia

necessaria ao desempenho da fungéo de deputado.

Para P1, a capacidade de aprendizagem permanente é a Gnica competéncia exigida a partir
da qual se adquire assertividade e clareza argumentativa, valorizando a sua experiéncia
anterior de assessor parlamentar como vantagem em relacdo aos outros deputados. Na sua
experiéncia distingue duas formas de aprendizagem: por observagdo das intervencoes e
contacto com outros deputados, ou acelerada em funcdo das necessidades de resposta
imediata que implicam um réapido dominio das matérias. Esta circunstancia tem

implicagdes na organizagdo do tempo e na qualidade das intervengGes dos deputados.

P2 expressa a conviccdo de que o exercicio do mandato leva os deputados a procurar
desenvolver novas competéncias, tanto pelo estudo de temas concretos como pela obtencéo
de conhecimentos tedricos mais adequados as necessidades da fungdo. Foi por sentir essa
necessidade que aprofundou os estudos académicos, considerando ser importante e
enquadrador da atividade parlamentar para melhor corresponder as expectativas das

pessoas que representa.

Para P3, a experiéncia de maior aprendizagem surge associada a circunstancia do seu
segundo mandato com um governo de maioria e reducdo do nimero de deputados da sua
bancada. A exigéncia de maior presenca em comissdes parlamentares, obrigando-a a um
esforco fisico inédito, resultou em aprendizagens de coordenacéo, de trabalho em equipa e
de confianca no seu resultado, pelo qual teria posteriormente de "dar a cara”, no
entendimento de que o trabalho politico ndo se faz sozinho. Neste contexto, experienciou
tambeém diferencas na sua relacdo com o partido e na organizacdo mental da informacéo,
que diferencia dos processos de memorizagdo de textos na sua atividade anterior de atriz.

Apds um sentimento de inseguranca inicial devido as elevadas expectativas sobre o seu
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estatuto de especialista, distingue o sentimento de soliddo nas experiéncias do teatro e da
politica, manifestando sentir uma ddvida permanente perante o assumir solitario de uma
responsabilidade coletiva. Da experiencia do teatro reconhece vantagens e desvantagens,
considerando positivas a diccdo e a articulagdo das palavras e negativa a rapidez do
discurso, valorizando também a participagdo em projetos artisticos de carater politico para
a reflexdo sobre a realidade social. Valoriza ainda a utilidade de outros conhecimentos
como a frequéncia do curso de direito durante trés anos para o dominio da terminologia e
das bases juridicas minimas para o trabalho legislativo, bem como a gestdo de orcamentos
para interpretar a linguagem dos numeros, considerando que a experiéncia profissional

com diversas responsabilidades de deciséo favorece o trabalho do deputado.

P4 rejeita a necessidade de outras competéncias ou habilitacbes especificas para o
exercicio da funcdo de deputado além do "minimo bésico" de "saber ler e escrever",
destacando ao nivel das caracteristicas pessoais 0 bom senso e a seriedade na politica.
Valoriza a sua vida profissional como engenheira pela importancia da experiéncia do
"mundo |4 fora" para a percecdo da organizacdo e funcionamento do Parlamento, embora
reconheca dificuldades pela falta de dominio da linguagem juridica. Expressa uma
conviccdo paradoxal sobre a importancia da aprendizagem com as experiéncias dos
deputados mais antigos, valorizando essa oportunidade ao mesmo tempo que manifesta ter
perdido a ingenuidade inicial de acreditar que apesar da sua juventude ja tem mais

vivéncias do que muitos desses deputados.

Para P5, mais importante do que requisitos de qualidades ou competéncias especificas
valoriza como desejavel que a representacdo parlamentar seja composta por pessoas com
diferentes percursos, trajetos pessoais e diversidade de analise e de pensamento sobre 0s
assuntos. Valoriza o principio da individualidade sobre os coletivos partidarios,
manifestando como preocupacdo fundamental a capacidade de eleicdo de pessoas com
convicgdes e voz propria reconhecidas, em detrimento dos critérios das escolhas partidarias
com base nos percursos internos dos candidatos por considerar que estes prejudicam a

representacdo parlamentar.

Tabela 9

Variagdes Empiricas

P1 | "Ao longo destes anos fui confrontado com muita coisa que ndo sabia, tive que
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estudar, tive que aprender, e acho que essa é a Unica competéncia que se exige, a
capacidade de aprender e sobretudo de reconhecer que ndo se sabe quando tem que

se aprender™

P2 | "Vamos sentindo, principalmente do ponto de vista técnico, que isso nos leva a
procurarmos novas competéncias, aprofundando, quer pelo estudo das questdes
concretas, quer até em busca de algum conhecimento tedrico que nos permita ter

melhor preparacao”

P3 | "Ha uma quantidade de informacdo de areas diferentes que eu julgaria
completamente impossivel ter na cabeca e agora tenho. Se me dissessem ha uns
anos que eu era capaz de organizar... E, portanto, ¢ assim... tudo o que nds somos

também se constroéi!"

P4 | "O minimo basico, saber ler escrever. Muito, muito, muito bom senso. N&o era
preciso pessoas com habilitacdes académicas especificas para o exercicio do cargo

de deputado. N&o sei se um bom académico dard um bom deputado."

P5 | "O que é desejavel é que a Assembleia ndo perca a capacidade de ter entre 0s seus
membros gente que seja verdadeiramente proprietaria de uma voz propria. Essa

para mim é a questdao fundamental."

Ambivaléncia em relacdo a exposicédo publica

Sendo o Parlamento um alvo permanente das atencGes mediaticas, os participantes
expressam um sentimento ambivalente face a exposi¢do publica. Se, por outro lado, é
entendida como natural e inerente ao desempenho de fungbes na vida politica, €
experienciada com um certo desconforto quando é sentida como intruséo na vida pessoal e

familiar.

Para P1, embora encarada com naturalidade e alheamento da eventual projecdo mediatica
das suas intervencdes, a exposi¢cdo publica é sentida com inseguranca e responsabilidade
acrescida por estar em causa a imagem do partido e do grupo parlamentar. Manifesta ter
ficado surpreendido com a percecao posterior do impacto publico das suas intervengdes
numa comissdo de inquérito particularmente medidtica, situagdo vivenciada com alguma

inseguranca pela eventualidade de ndo corresponder as expectativas. Expressa preocupagédo

49



com a preparacdo das suas intervencdes, considerando que esta tarefa complica e dificulta
o trabalho dos deputados por falta de tempo para outras respostas mais urgentes.

P2 vé a exposicdo publica como uma situacdo normal para quem exerce a funcdo de
deputado e para a qual deve estar preparado, embora a eventualidade de atrair a atencdo
medidtica seja vivenciada com uma sensacdo desagradavel e um constrangimento
perturbador quando atinge a familia e os amigos. Rejeita sentir-se incomodado ao ser
reconhecido e abordado publicamente, sentindo, no entanto, que o pior da visibilidade
publica ndo sdo 0s momentos positivos ou negativos, mas sim quando estd acompanhado e

dependendo das circunstancias.

P3 reconhece uma alteracdo da vivéncia da exposi¢cdo publica em relagdo a sua anterior
atividade de atriz experienciando agora a sensacdo de maior visibilidade, descrita como
ndo agradavel e com a qual se sente mal, embora a considere normal. Entende que o
escrutinio das posicGes publicas é apenas uma parte da exposi¢do mediatica que, por vezes
irrelevante do ponto de vista politico, sente como intrusiva ao nivel pessoal. Expressa a
convicgdo de que em fungdes politicas ha uma maior exposi¢do publica associada a um
nivel de responsabilizagdo mais solitario. Admite ter medo de falhar, que associa a
vivencia da soliddo como um peso inevitavel resultante da escolha das responsabilidades

que aceitou.

P4 afirma ter boa convivéncia com a exposicdo publica justificada pela conviccdo de que o
povo portugués é pacifico, vendo com condescendéncia a existéncia de uns "maluquinhos™
que aparecem a interpelar as figuras politicas de forma negativa. Procura ser simpatica
quando abordada pelas pessoas, tanto presencialmente como por correio eletrénico.
Expressa satisfacdo com a divulgacdo mediatica do seu trabalho, quer nos media locais
como nacionais, confiante no cuidado minucioso com que prepara as suas intervencdes
desvalorizando o medo de falhar. Lamenta a pouca visibilidade do trabalho de outros
deputados, atribuindo-a a falta de meios para a divulgagéo da atividade dos parlamentares.
Ficou especialmente surpreendida e dececionada com a falta de visibilidade mediatica

quando o seu partido estava na oposigéo.

Para P5, a ambivaléncia em relacdo a exposicdo mediatica manifesta-se na coexisténcia de
uma indiferenca desenvolvida ao longo dos j& muitos anos de atividade politica com um

sentimento de penalizacdo associado a invasdo da sua vida privada. Expressa uma
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distingdo intransigente entre a sua individualidade enquanto pessoa e a atividade de
deputado, rejeitando ser convertido em prisioneiro da funcdo. Vé a exposicdo mediatica
como inerente a atividade politica, que considera deve ser evitada por aqueles que temem a
repercussao das suas posi¢oes. Entende que em politica falar e ser ouvido tém o mesmo
significado, sendo esta um dominio do espaco publico. Admite sentir sempre alguma

incerteza antes das suas intervencgdes por nunca saber como lhe irdo correr.

Tabela 10

Variacdes Empiricas

P1 | "A percecdo da projecdo dessa intervencdo acabou por acontecer sempre a
posteriori (...) hunca me senti exatamente condicionado por isso, ndo é uma coisa

que eu sinta... que eu sinta como um peso quando falo."

P2 | "Acontece muitas vezes afetar outras pessoas sendo que isso também nos preocupa
a nos, portanto, terem outras pessoas que ser atingidas (...) seja familia, amigos, os
filhos, ou com o marido ou com a mulher. Seja como for, isso naturalmente é um

constrangimento um pouco perturbador*

P3 | "O nivel de exposic¢ao € sempre muito maior e o nivel de responsabilizacdo é mais

solitario, é uma atividade muito mais solitaria"

P4 | "N&o convivo nada mal com a exposicao publica. Acho que somos um povo muito
pacifico nesse aspeto. Pronto, temos um maluquinho de vez em quando que diz

coisas que ninguém quer ouvir..."

P5 | "A circunstancia de ter sido eleito muito novo, de ter vivido muito cedo os anos de
mais intensa exposicdo mediatica, contribuiram para que se desenvolvesse em mim

uma certa indiferenca a isso. Mas sempre que ha essa visibilidade, sendo que nédo

sou indiferente a ela, sinto-me penalizado”.

Consciéncia da representatividade

A consciéncia do carécter representativo da funcdo € entendida por estes participantes
como a esséncia da experiéncia de ser deputado e uma garantia da proporcionalidade do
sistema democratico, embora com significados diferentes no ambito das suas vivéncias

pessoais e enquadramento ideologico e partidario.
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Para P1, a consciéncia da representatividade esta exclusivamente associada ao contexto da
representacdo partidaria, rejeitando qualquer plano individual de participacdo politica e
projetando a sua intervencdo apenas num plano coletivo. A preocupacdo com a sua
imagem individual é desvalorizada em funcdo da eventual percecdo de impreparacédo
associada a imagem do partido. A percecdo do sentimento de soliddo no momento de
intervir é relativizada pela rejeicéo de ser um trabalho exclusivamente individual ao contar

com o0 apoio de preparacgédo do coletivo.

Para P2, a representagdo parlamentar é o expoente méximo do sistema democratico e a
esséncia da funcdo de deputado, cujo principal objetivo é corresponder as expectativas das
pessoas. Nessa perspetiva, entende que o exercicio do mandato leva os deputados a

procurar desenvolver novas competéncias mais adequadas ao desempenho da funcéo.

Para P3, a proporcionalidade do sistema politico € uma garantia de maior representacao
partidaria, convicta da importancia do parlamento como instrumento da pluralidade
politica. V& a degradacdo do debate politico parlamentar promovida pelas maiorias
governativas atraves da instrumentalizacdo da comunicacdo social como intencional para
impedir a divulgacdo de projetos politicos alternativos. Exprime um sentimento de
impoténcia face a auséncia de perspetivas de aparecimento de outros mecanismos
democraticos, mas que nao a demove da determinacdo de continuar na atividade politica,
da qual tem uma perspetiva coletiva, convicta da necessidade das pessoas se empenharem
nas diversas formas de participacdo no seu quotidiano. Expressa um sentimento de
responsabilidade acrescida por integrar um coletivo que tem como principal objetivo a

transformacéo da organizacao politica e social.

P4 considera que a representatividade é condicionada pelo dominio da escolha dos
candidatos pelas estruturas partidarias, defendendo a integracdo de mais independentes
como forma de compensar a ma imagem que os cidaddos possam ter dos partidos. Vé a
representacdo parlamentar como um esforco dos deputados para acompanhar varios
assuntos diferentes, defendendo a eleicdo de mais pessoas de outras areas profissionais por
entender que o Parlamento tem advogados a mais. V& o papel de deputado como "ponte de
informacdo™ entre 0 Governo e as institui¢cdes, valorizando a sua fungdo pedagogica para
"acordar consciéncias”. Expressa uma visdo redutora do seu papel de deputada a

auscultacdo dos destinatarios das medidas que se encontram em processos legislativos.
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Manifesta o desejo de contribuir para fazer a diferenca atraves da alteracdo do modo de

"funcionalismo" do Parlamento.

P5 vé a representacdo parlamentar como uma elite politica legitimada pelo voto dos
eleitores com responsabilidades acrescidas pela funcdo que aceitaram, independentemente
das qualidades individuais dos deputados, rejeitando qualquer sentimento de superioridade
em relacdo aos seus pares. Valoriza a individualidade sobre os coletivos partidarios,
convicto da autonomia da funcao representativa do deputado em detrimento dos critérios
de selecdo com base exclusivamente nos percursos internos nos partidos, que considera
prejudiciais a representatividade. Expressa a convic¢do esperancosa de que as suas

posicBes individuais sdo representativas de uma parte da sociedade.

Tabela 11

VariacGes Empiricas

P1 | "Ao dizer o que estava a dizer estava ndo s6 a comprometer-me a mim, mas a
comprometer também o grupo parlamentar e, em ultima instancia, (...) a imagem
do partido e (...) a contribuir ou ndo (...) para atingir os objetivos que o partido

define do ponto de vista da intervencdo politica publica e neste caso parlamentar”.

P2 | "O mandato de deputado é a representacdo que eu acho que é mais relevante do

ponto de vista do sistema democratico".

P3 | "A satisfacdo por ndo ter deixado que uma coisa tenha sido destruida (...) sdo
momentos em que temos a certeza que ha uma relacdo direta entre a razdo porque
aqui estamos, as pessoas que representamos e aquilo que conseguimos fazer (...).

E quando as coisas tém sentido".

P4 | "Temos que acompanhar assuntos todos muito diferentes, por isso é que também
somos muitos deputados. Portanto, se no grupo de deputados onde somos eleitos
houver mais pessoas com sensibilidades diferentes é mais facil de abarcar e de

representarmos (...) mais gente".

P5 | "Os deputados representam sempre alguma coisa. Ndo podem é representar todos a
mesma coisa, ou seja, a legitimidade partidaria dos militantes de base e das
estruturas intermédias. Porque o partido, ele proprio, é representativo de uma fatia
consideravel da sociedade, mas ele proprio ndo pode ter a pretensdo de esgotar essa

representatividade"
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Discussao dos resultados

A sintese dos significados psicoldgicos das experiéncias descritas pelos participantes
revelou trés estruturas que englobam os sentidos mais invariantes da experiéncia de ser
deputado para os cinco participantes do estudo, embora do carater individual e subjetivo
das suas vivéncias tenham emergido diferencas significativas na forma como estes se

articulam entre si.

A primeira prende-se com a relacdo entre 0s constituintes essenciais da motivacdo para a
participacdo politica e a consciéncia da representatividade, uma vez que € na
representacdo parlamentar que estes sujeitos véem a possibilidade de concretizar as suas
aspiracdes de ampliar as formas de intervencdo na comunidade através de medidas
concretas no ambito do processo legislativo. Embora motivagdes assentes em convicgoes
de contribuir para o bem- comum e melhorar a sociedade estejam presentes nas trés

estruturas, a percecao da representatividade manifesta-se de forma diferente nos sujeitos.

No que respeita a motivacdo, entendida como um comportamento orientado para alcancar
0 poder, a intimidade da militancia e a realizacdo (Cottam et al, 2010), o desejo de ser
eleitos sustentado na conviccdo de contribuir para melhorar a sociedade de acordo com as
suas crencas e principios manifestado pelos deputados deste estudo encontram ressonancia
nos motivos invocados por parlamentares do Reino Unido para o envolvimento na politica
(Kwiatkowski, 2012). Tal como aqueles, também os parlamentares portugueses se véem a
si proprios como agente dessa mudanca, ou mesmo lider, como a participante 3 que integra
um coletivo partidario que se bate pela transformacédo da organizacdo politica e social. A
excecao surge com a participante 4 que afirmou ainda se interrogar sobre o que a motivou

para a politica.

Quanto a representatividade, enquanto a estrutura A reflete uma perspetiva genérica da
representacdo como a esséncia do cargo de deputado e uma garantia da proporcionalidade
do sistema democratico, na estrutura B estd presente 0 mesmo entendimento, mas
demarcado por uma posicéo ideoldgica de concegdo da fungdo representativa num quadro
exclusivamente coletivo e partidario, do qual € banida qualquer possibilidade de
posicionamento individual na atividade politica.
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Em contraponto com esta posicdo, 0 participante da estrutura C, com uma longa
experiéncia parlamentar, revela um conflito entre a liberdade individual do deputado e a
I6gica da disciplina partidaria, fundado na valorizacdo das crencas e valores individuais
como motivacGes para a atividade politica refletida na concecdo da representacdo
parlamentar como uma elite politica minoritaria mandatada para corresponder aos
interesses dos eleitores. Embora reconhecendo a posicdo coletiva da representagédo
partidaria, esta perspetiva é acentuada por um forte criticismo a organizagdo interna dos
partidos, cujos processos de legitimacéo dos candidatos baseados em critérios de percursos

partidarios sdo considerados prejudiciais a representatividade.

Idéntica critica ao condicionamento da representatividade pelo dominio das escolhas dos
candidatos pelas estruturas partidarias foi apontada pela participante 4, incluida na
estrutura A, com a diferenca de que admite como possivel solucdo a integracdo de mais
independentes nas listas como forma de compensar a ma imagem publica dos partidos.
Estes dois deputados integram, respetivamente, as bancadas do PS e do PSD, os dois
partidos com maior representacdo parlamentar e que até a ultima legislatura, que terminou
em 2015, eram considerados os do chamado "eixo da governagdo" por alternarem no

exercicio da funcdo executiva.

As diferentes concecOes expressas pelos participantes deste estudo quanto as dimensdes da
representacdo parlamentar encontram-se em ressonancia com as particularidades na
percecdo dos parlamentares portugueses relativamente as l6gicas da representatividade
descritas numa perspetiva socioldgica por Espirito-Santo & Lisi, 2015, citados num estudo
etnografico sobre o Parlamento portugués por Lopes & Frois et al, 2017. No que respeita
ao conceito do foco de representacéo, relativo aos interesses dos eleitores, 0s sujeitos 2 e 3
da estrutura A e o da estrutura C revelam uma concec¢do congruente com as conclusdes
daqueles investigadores quanto ao entendimento da maioria dos deputados portugueses de
que representam sobretudo a populacdo em geral. Na parcela mais pequena, daqueles que
se sentem representantes de outros setores especificos da sociedade, inclui-se o participante
da estrutura B, deputado do PCP, cujo foco recai na representacdo do seu coletivo
partidario, mas também a participante 4 da estrutura A que destaca a representatividade dos

circulos eleitorais.

No ambito das particularidades relativamente as ldgicas da representatividade, também ao

encontro das conclusfes de que os deputados valorizam sobretudo a sua prépria opinido,
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evidencia-se no participante da estrutura C o conflito entre a valorizacdo da liberdade
individual do deputado e os critérios de obediéncia a disciplina partidaria. No escaldo
seguinte, a opinido do partido ¢ particularmente valorizada pelo participante da estrutura B,
mas também pela participante 3 da estrutura A, deputada do Bloco de Esquerda, que
manifesta igualmente uma perspetiva coletiva da politica, embora concebida a partir das
novas formas de participagdo em movimentos civicos e sociais. Os outros dois
participantes da Estrutura A, deputados do CDS e PSD, incluem-se no terceiro patamar de

obediéncia as opinides dos eleitores.

Em relacdo as criticas apontadas pelos participantes 4 e 5 quanto ao predominio das l6gicas
partidarias nos processos de selecdo dos candidatos, temos de voltar a socorrer-nos da
sociologia politica para compreender que nos sistemas eleitorais proporcionais, como o
portugués, os deputados sdo eleitos em listas escolhidas pelas direcdes dos partidos
dependendo destas para se recandidatar, o que pressupde um dever de obediéncia as
indicacdes do partido, como explicam varios autores nesta area (Freire & Viegas, 2009;
Lopes & Freire, 2002; Sampaio, 2009).

Embora ndo tenham sido encontrados estudos em psicologia politica sobre a consciéncia da
representatividade, investigacGes neste dominio sobre o sistema eleitoral maioritario nos
Estados Unidos apontam para o impacto negativo dos esforcos individuais dos politicos

para serem reeleitos na relagdo direta de confianca com o eleitorado (Bgggild, Troels,

2016). Da mesma forma, o0 enviesamento sistematico das percecbes das elites politicas
americanas sobre a opinido dos eleitores pode levar ao falhanco da representacao
democratica porque os politicos percebem mal os interesses daqueles que representam
(Broockman & Skovron, 2017 e 2018).

Quanto as preocupacdes daqueles dois deputados relativamente aos critérios das escolhas
partidarias, estas encontram eco, no ambito da psicologia politica, nas investigacfes
realizadas no Reino Unido com o objetivo de determinar um modelo de selecdo dos
melhores candidatos a politicos que pudesse ser transversal a todos os partidos e areas do
governo e se refletisse nos resultados eleitorais (Silvester, 2012; Silvester & Dikes, 2007).
Embora esse novo processo de recrutamento tenha sido encontrado e aplicado nas eleigdes
de 2005, os seus autores ndo deixam de chamar a atencdo para as dificuldades da selecdo
de candidatos politicos com perfis baseados em competéncias previamente definidas

porque os resultados eleitorais dependem dos juizos individuais dos eleitores que sdo livres
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de basear as suas decisGes nos critérios em que mais se revéem. Por outro lado, como
também salientam, a determinacdo desses critérios € dificultada pela escassa investigacéo
sobre os conhecimentos, competéncias e capacidades requeridas para 0 bom desempenho

da funcéo de deputado.

A partir da interpretacdo de cada um dos sujeitos relativamente a dimensdo da
representatividade, da comparacao das trés estruturas sobressai também uma relacéo entre
a vivéncia do desgaste como dificuldade importante e o sentimento de ambivaléncia em
relacdo a frustracdo, na medida em que as condigdes de funcionamento e as caracteristicas
do trabalho parlamentar se conjugam no impacto, com as respetivas particularidades, nas

experiéncias dos participantes.

No que respeita as dificuldades, sdo apontados pelos sujeitos incluidos na estrutura A
aspetos como o desgaste fisico e emocional causado quer pelos longos horarios como pela
irregularidade das rotinas com repercussdes na vida pessoal e familiar, embora com
diferentes repercussdes nas vivéncias descritas. Para o participante 2, a distribuicdo
irregular dos trabalhos ao longo da semana é sentida como um fator de desequilibrio fisico
e emocional, que estende a toda a comunidade parlamentar onde se incluem os
funcionarios, assessores e também os jornalistas. Ja as participantes 3 e 4, talvez por serem
mulheres, sdo as Unicas a destacar 0 impacto negativo destas condi¢cdes no
acompanhamento das filhas pequenas, agravado para a participante 4 que percorre
diariamente longas distancias para acompanhar o crescimento da filha. Ambas partilham a
insatisfacdo com o funcionamento do Parlamento, embora com visdes opostas quer quanto

as condicdes como a substancia do trabalho politico.

Enquanto a participante 3 experiencia as condi¢@es do Parlamento como sendo "péssimas”,
decorrendo a sua principal frustracdo da degradacdo intencional do debate parlamentar e da
desvalorizacdo da esséncia dos problemas em funcdo da relacdo de forcas do jogo
partidario, a participante 4 vé no Parlamento boas condic¢des para trabalhar, resultando o
seu descontentamento da convicgédo da inutilidade da maior parte da atividade parlamentar,
cujas longas horas de debate atribui ndo a substancia politica mas a "questdes funcionais”,
que acredita poderem ser melhoradas através da alteragdo do regimento para limitar os

tempos de discussdo nas comissdes especializadas.
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Apesar das diferentes leituras das especificidades do quotidiano parlamentar, o impacto da
tensdo fisica e psicoldgica nas vivéncias destes deputados tem ressonancia nas conclusées
de varios estudos quanto a evidéncia de niveis mais elevados de stress entre os politicos do
que em individuos com responsabilidades noutras areas profissionais (Weinberg, 2012,
2003, 1993, 1992; Weinberg & Cooper-Thomas, 2003; Weinberg, Sutherland and Cooper,
2010). Em linha com os resultados dessas investigacOes, inscrevem-se as dificuldades de
adaptacdo descritas pela participante 3 como um "choque fisico violento” com
manifestacOes psicossomaticas em dores de cabeca, nduseas e sensacdo de peso, mas
também o transtorno causado pelas constantes deslocacfes aos deputados eleitos pelos
circulos mais afastados de Lisboa, apontado como uma das principais dificuldades
experienciadas pelo sujeito da estrutura B e pela participante 4 da Estrutura A, destacando

ambos o impacto negativo nas relacdes familiares e vida pessoal.

Contudo, para o participante da estrutura B, a desvalorizagdo do debate politico é
vivenciada como a grande dificuldade do quotidiano parlamentar, encarada com maior

frustracdo e irritacdo do que o chumbo de iniciativas legislativas do seu partido.

Na estrutura C, o desgaste deste participante surge associado a vivéncia do quotidiano
parlamentar com sentimentos de insatisfacdo e desmotivacao que decorrem da percecdo do
desalento e apatia da vida politica, do tratamento superficial de temas relevantes e da
reducdo da funcdo de deputado a execucdo de tarefas burocraticas hierarquicamente
distribuidas. Para este participante, que se distancia da sua vivéncia concreta colocando-se
num plano abstrato de conceptualizacdo do papel do deputado, a oscilacdo entre
sentimentos de compensacdo e de desmotivacdo vivenciados na sua longa permanéncia
como parlamentar aparece associada a idealizacdo do cargo pela valoriza¢do da autonomia
de pensamento e de liberdade de expressdo no interior da propria bancada. A frustragio
nos periodos em que ndo se revé no rumo do seu partido acresce um sentimento de
desmoralizacdo por se ver afastado do palco de intervencdo politica, contrariando a ideia
defendida por Silvester & Cooper-Thomas, 2012, quanto ao predominio das atitudes

punitivas sobre os novos deputados como forma de obediéncia a disciplina partidaria.

Os sentimentos de frustracdo decorrentes quer do facto destes deputados nem sempre
conseguirem alcancar os objetivos a que se propdem através do debate politico e da
producdo legislativa, como das dificuldades relacionadas com as especificidades do
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quotidiano parlamentar, leva-os a procurar estratégias de compensacdo que lhes permita

persistir nos propdsitos que os levaram a querer ser eleitos.

Para os deputados da estrutura A, tanto a desmotivacdo causada pelo desgaste e pelos
revezes na votacdo das propostas do seu partido, apontada pelo participante 2, como a
frustracdo sentida pela participante 3 face a degradacdo do debate politico percecionada
como intencional, sdo compensadas pela percecdo da possibilidade de reversdo dos
desfechos legislativos proporcionada pelo proprio sistema democratico, bem como pela
conviccdo da importancia do Parlamento como garantia da proporcionalidade e da
pluralidade politica. J& a participante 4 incluida nesta estrutura, foi no exterior que
encontrou uma forma de compensacéo para a falta de sentido experienciada no quotidiano
parlamentar através da dedicacdo ao voluntariado. E também fora do Parlamento que o
participante da estrutura C procura contrabalancar os sentimentos de frustracdo e
desmoralizacdo vivenciados no ambito do seu quadro partidario, através de um maior

investimento na vida familiar e noutros interesses profissionais.

Para o participante da estrutura B, a frustragdo com a desvaloriza¢do do debate politico é
compensada pela racionalizacdo proporcionada pela crenca nos objetivos do trabalho
coletivo partilhada no seu grupo parlamentar, de cuja aceitacdo consensual podera decorrer
0 sentimento de pertenca indispensavel para o seu reconhecimento da legitimidade do
coletivo partidario sobre qualquer posicionamento singular, de acordo com a leitura
estrutural-dindmica sobre a génese e o desenvolvimento individual do poder proposta por
Leal, em 1995.

Quanto ao constituinte valorizagdo da aprendizagem verifica-se uma idéntica percecao
dos sujeitos das estruturas A e B como sendo a Unica competéncia necessaria para o
desempenho da funcdo. Em linha com as investigacdes sobre as formas de adaptacdo a
funcdo parlamentar (Silvester & Cooper-Thomas, 2012, Cooper-Thomas, 2015 ), foi
valorizada a motivacdo para a aprendizagem permanente, quer através da observacédo e
contacto com os outros parlamentares como do estudo dos temas, ou do aprofundamento
de estudos académicos como fez o participante 2, a par da valoriza¢do dos conhecimentos
decorrentes das experiéncias profissionais anteriores. O conhecimento e a experiéncia
adquiridos por estes participantes prende-se com a assertividade, eficicia e clareza do
discurso politico, incluindo capacidades de coordenagéo, trabalho em equipa e confianca

interpessoal, em ressonancia com algumas das capacidades identificadas em estudos
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realizados no Reino Unido para determinar as competéncias fundamentais para o

exercicio da funcdo de deputado (Silvester, 2012; Silvester & Dykes, 2007).

Na estrutura C, mais do que as competéncias € valorizada a diversidade na representacédo
parlamentar, sendo apontada como preocupacdo fundamental a capacidade de eleicdo de
pessoas com reconhecida autonomia de pensamento e voz prépria em detrimento das
I6gicas das estruturas partidarias. Esta perspetiva vai ao encontro de uma das
competéncias identificadas por aqueles investigadores no que respeita as conviccgdes
politicas de que decorre o compromisso com os principios do partido e do servico
publico, aliado a integridade e coragem para defender as suas crencas. Nas vivéncias
descritas pelos participantes identificam-se também algumas das caracteristicas para a
progressdo na atividade parlamentar descritas por Kwiatkowski, 2012, relativas a
valorizacdo das convicgdes politicas, crencgas, historia pessoal, reconhecimento como

representante de um grupo, ser noticiado e ter visibilidade.

Estes Gltimos fatores estdo interligados com o constituinte relativo a ambivaléncia em
relacdo a exposicdo mediatica que é comum a todas as estruturas. Embora todos os
participantes considerem a exposi¢do publica como natural e inerente ao exercicio de
funcBes politicas, exprimem de forma geral a vivéncia de algum desconforto quando
sentida como uma intrusdo com implica¢bes na vida pessoal e familiar. A gestdo da
visibilidade da atividade destes deputados prende-se ndao s6 com as suas necessidades
pessoais de marcar presenca na comunicacdo social mas também com os interesses de
beneficio geral dos seus partidos, alvo de particular preocupacdo para o participante da
estrutura B que sente o impacto das suas intervencfes com uma responsabilidade
acrescida pela associacdo a imagem do partido. A relagdo entre uma maior proeminéncia
mediatica e 0 aumento da atividade parlamentar encontrada por investigadores quer da
area da psicologia (Cooper-Thomas, 2015) como da comunicacdo (Cohen, Tsfati &
Sheafer, 2008) apontam para essa linha ténue entre os pros e contras da exposi¢do
mediatica que pode remeter o deputado para uma posicao de invisibilidade, pondo até em
causa a sua reeleicdo, ou catapultando-o para o palco mediatico ofuscando colegas com

mais experiéncia, o que pode da mesma forma ser prejudicial a sua imagem e carreira.
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Conclusodes

Neste estudo sobre a experiéncia de ser deputado concluiu-se que embora se tenha
verificado a partilha de alguns constituintes essenciais nas vivéncias dos participantes,
estes ndo sdo suficientes para se poder considerar que existe uma estrutura comum das suas

experiéncias em resultado das diferencas que emergiram das particularidades descritas.

Dessas diferencgas sobressai a relacdo dos constituintes essenciais da motivacdo para a
participacdo politica com a consciéncia da representatividade, na medida em que espelha
0s principios orientadores da vontade dos individuos terem um papel ativo na resolucao
dos problemas da sociedade, consubstanciados na oportunidade de materializacdo de

decisdes no ambito da representacéo parlamentar.

A analise dos resultados revela também a existéncia de uma relacdo entre a vivéncia do
desgaste como dificuldade importante e o sentimento de ambivaléncia em relacdo a
frustracdo, em que a conjugacdo dos fatores organicos e funcionais com a natureza do
trabalho parlamentar, que inclui o debate politico e a elaboragdo das leis, é transversal a
todos os sujeitos embora com relevancia e significados diferentes nas suas experiéncias

individuais.

Verifica-se, no entanto, a existéncia de um sentimento comum marcado pela insatisfacéo,
gue em alguns casos pode mesmo atingir a frustracdo, por ndo conseguirem realizar nem
coletivamente nem individualmente os objetivos que levaram estes sujeitos a querer ser

deputados.

O desgaste apontado como a grande dificuldade no exercicio da funcdo aparece ndo sé
associado as condicOes e caracteristicas do trabalho parlamentar analisadas neste estudo,
com 0 consequente impacto na vida pessoal e familiar, mas também como resultado da
tensdo psicologica resultante do esforco destes participantes para contornar o sentimento

de insatisfacdo através da procura de diversas estratégias de compensagao.

A resiliéncia resultante dessas estratégias esta subjacente a vontade expressa por todos 0s
participantes deste estudo de perseverar no propdsito maior que os levou a atividade
politica e continuar a protagonizar a defesa das suas crencas e convic¢des no &mbito do

sistema democratico e da representacdo parlamentar.
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Constituindo as questdes que se prendem com a consciéncia da representatividade uma
lacuna na investigacdo em psicologia politica, ndo sé em Portugal, aponta-se a pertinéncia
de futuros estudos nesta area para aprofundar a relacdo causa-efeito entre a desconfianca
do eleitorado e o enviesamento da percecdo dos politicos sobre as expectativas dos

eleitores.

Em linha com a ideia defendida por varios autores, conclui-se que existe tambem
necessidade de se aprofundarem estudos psicoldgicos com vista a ampliar a compreensao
da atividade dos politicos em geral, sugerindo-se a pertinéncia de examinar mais
detalhadamente alguns dos sentimentos e emocdes experienciados pelos deputados no
desempenho dos seus cargos. A analise de estados emocionais como a ansiedade, quer face
as responsabilidades do trabalho quotidiano como a contingéncia de deixar de ser
deputado, o sentimento de soliddo e 0 medo de falhar, bem como a satisfacéo ou frustracao
com os resultados diéarios do trabalho parlamentar, poderia fornecer pistas importantes

sobre a auto consciéncia dos agentes politicos relativamente aos cargos que ocupam.
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AnNexos

Anexo 1: Consentimento informado

Consentimento Informado

Eu, Carla Ferraz Alves, aluna do Mestrado Integrado em Psicologia Clinica no Instituto
Superior de Psicologia Aplicada — Instituto Universitario, estou a realizar a minha tese de
Mestrado sobre o tema “A Experiéncia de ser deputado — Uma abordagem fenomenoldgica-
existencial”.

Com este estudo pretende-se investigar quais sdo os fatores comuns as vivéncias pessoais
de deputados de cinco partidos com assento na Assembleia da Republica, bem como quais
as motivagBes e expectativas sobre os resultados da sua ag¢éo.

A participagdo implica a realizagdo de uma entrevista ndo dirigida de cerca de 45 minutos,
completamente confidencial e anénima. O entrevistado tem o direito a qualquer momento,
durante ou mesmo depois de ter participado, de poder desistir.

Este trabalho decorre sob orientacdo do Prof. Dr. Daniel Sousa.

Declaro que aceito participar neste estudo
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Transcricdo e andlise - P1

Anexo 2: Transcricdo e analise das entrevistas

Texto Original

Descrigdo das unidades
de significado

ignificado Psicolégico

1. P: Gostava que me falasse da sua
experiéncia como deputado,
incluindo as motivagbes para a
politica, as competéncias, se pensa
que existem competéncias
especificas para o exercicio do
mandato de deputado, as
expectativas, as dificuldades e
eventuais frustragdes nesta funcao.

R: Do ponto de vista pessoal, o
exercicio destas fungdes nunca foi
alguma coisa que eu programasse ou
perspetivasse fazer na minha vida.

1. P1 declara que vir a
exercer a funcdo de
deputado nunca fizera parte
dos seus planos de vida.

1+2  Atividade néo
programada nem
perspetivada até ser
convidado para
trabalhar na AR

2. Nunca tinha tido essa perspetiva,
alids, nunca tinha sequer tido um
particular  interesse pela vida
parlamentar até a0 momento em que
vim para o0 gabinete de apoio
parlamentar da Assembleia da
Replblica, depois de ter sido
desafiado para isso na altura pela
direcdlo da JCP, ainda estava
integrado na JCP quando vim para o
gabinete de apoio.

2. P1 reafirma que nunca
tinha planeado vir a ser
deputado e declara que
nem tinha grande interesse
pela atividade parlamentar.

Afirma gue o seu interesse
pelo Parlamento sO
aconteceu por ter sido
convidado para ser assessor
no gabinete de apoio
parlamentar do PCP pela
direcilo da  JCP, a
organizagdo juvenil do
partido  cujos  6rgdos
integrava.

3. Encarei, quer a vinda para o grupo
parlamentar como assessor, quer o
desafio que me foi proposto mais
tarde de integrar as listas com a
perspetiva de poder ser eleito, como

3. P1 afirma que o facto de
ter sido convidado para ser
assessor do grupo
parlamentar e mais tarde
para integrar as listas do

3

Aceitacdo do convite
para ser deputado com
a mesma naturalidade
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encarei praticamente todas as outras
funcBes e todas as outras tarefas que
desempenhei do ponto de vista
partidario. Portanto, tendo-me sido
proposto pelo partido e eu ndo tendo
nenhuma limitagdo do ponto de vista
da minha vida pessoal, nada que me
impedisse de o fazer, encarei e
continuo a encara-lo exatamente da
mesma maneira, no dia em que o
meu partido disser que precisam de
mim para outra coisa, ou que ja ndo
me querem c4, encaro  isso
exatamente com a  mesma
naturalidade.

Aliés, espero ainda voltar a exercer a
advocacia e que ndo seja de
preferéncia daqui por muito mais
tempo. Mas encarei isso, como digo,
como encarei todas as outras tarefas
que fui desempenhando ao longo da
minha vida.

partido num lugar de
possivel eleicdo foi
encarado por si com a
mesma normalidade com
que encarou todas as outras
funcdes e tarefas que ja

tinha desempenhado no
partido.
Afirma encarar com 0

mesmo desprendimento a
possibilidade de o seu
partido o vir a dispensar do
Parlamento ou o destacar
para outras funcoes.

Manifesta o desejo de
voltar a  exercer a
advocacia,
preferencialmente
curto espago de tempo.

num

Reafirma que encarou o
cargo de deputado com a
mesma naturalidade com
que desempenhou todas as
outras tarefas ao longo da
sua vida.

de outras fungfes que
ja tinha desempenhado
no partido.

Desprendimento face a
possibilidade do
partido o dispensar do
Parlamento e destacar
para outras fungdes.

Desejo de voltar a
exercer a advocacia em
breve.

4. P: Qual foi a sua motivagéo para a
politica?

R: A politica sempre foi uma coisa
com a qual eu convivi, desde
pequeno, em casa, Com 0S meus pais,
com 0 meu avd materno, a discusséo
politica sempre foi uma coisa muito
presente, obviamente que durante
muitos anos era coisa de que eu
ouvia falar mas na qual ndo me
envolvia.

4. Questionado sobre a sua
motivacdo para a politica,
P1 relata que a discussdo
politica sempre foi, desde a
infancia, um tema muito
presente no seio da familia,
entre os pais e 0 avd
materno.

Contudo, afirma  que
durante muitos anos nao se
envolveu.

4+5

A politica foi um tema
sempre presente desde
a infancia.

Comegou a sentir-se
motivado para  as
questbes politicas na
Escola Secundaria.
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5. O estimulo maior e o
envolvimento acabou por surgir ja na
Escola Secundaria a proposito do
envolvimento na associagdo de
estudantes e na vida da escola, nas
reivindicacGes dos estudantes que na
altura  famos  assumindo  na
organizacgdo e no espaco da escola e
nas atividades dos alunos que
motivaram depois a integragdo na
associacdo de estudantes e, portanto,
foi ai que comecei a envolver-me
mais e a preocupar-me mais com as
guestdes politicas.

5. P1 declara que foi na
Escola Secundaria que
comegou a envolver-se e a
preocupar-se mais com as
questdes politicas.

Relata que o maior
estimulo surgiu com o
envolvimento nas
reivindicagdes dos

estudantes sobre o espaco e
as atividades da escola, o
que resultaria na sua
integracdo da associagao de
estudantes, o que o levaria
a  outro nivel de
envolvimento com  as
questdes politicas.

6. Obviamente que a partir do
momento em que defini
ideologicamente e partidariamente as
minhas preferéncias, e que decidi
fazé-lo com uma perspetiva de poder
ter uma intervencdo mais ativa,
obviamente que a partir dai a
politica, as preocupagdes politicas e
a necessidade de intervencéo politica
passou a ser uma constante.
Portanto, € coisa que, mesmo sem
estas tarefas parlamentares, nunca
deixaria de ter, uma atividade
politica no quadro da minha
militancia partidaria e também fora
dela. A politica ndo se faz sé dentro
dos partidos, portanto, eu teria
sempre, independentemente destas
funcbes que agora exerco, essa
atividade partidaria.

6. P1 admite que definiu as
suas preferéncias
ideoldgicas e partidarias
com o objetivo de ter uma
intervengdo politica mais
ativa, preocupacdo que
passou a ser constante na
sua vida.

Afirma que mesmo que
ndo exercesse a funcdo de
deputado nunca deixaria de
ter uma atividade politica,
ndo s6 como militante mas
também fora do partido.

Contudo, embora afirme
que a politica ndo se faz s6
dentro dos partidos,
garante que
independentemente do
exercicio das fungdes de
deputado teria  sempre

6+7+8

Escolha ideoldgica e
partidaria com o
objetivo de ter uma
intervencgao politica
ativa, como militante,
mas também fora do
partido.

Mesmo ndo sendo
deputado, teria sempre
atividade politica e
partidéria.

Empenho em intervir
nas questdes de ambito
local ou nacional com
implicagbes no seu
quotidiano.
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atividade partidéria.

7. Em termos de motivacéo para isto,
h& um elemento que é decisivo que é
sempre ter tido preocupacdo, sempre
ter feito questdo de dar a minha
opinido e 0 meu contributo naquilo
gue a minha vida diz respeito e
obviamente no quadro em que fago a
minha vida, seja ao nivel mais local,
seja ao nivel mais nacional, seja nas
questdes mais isoladas e mais
concretas em relacdo a minha
profissdo, ou anteriormente em
relagdo & minha condicdo de
estudante, seja a um nivel mais
alargado enquanto municipe de um
determinado concelho.

A ideia da participacdo civica e da
participagcdo enquanto cidaddo foi
sempre 0 mobil mais relevante em
relagio & minha participacéo
politica.

7. P1 considera que para a
sua motivagdo para a
politica  também foi
decisivo o facto de sempre
ter feito questdo de
manifestar as suas opinides
e de ter um papel ativo no
que diz respeito a sua vida
no ambito das
circunstancias locais ou
nacionais em que esta se
desenrola.

Exemplifica apontando
vérios contributos, desde
questbes mais concretas
relacionadas com a sua
profissdo de advogado, as
mais recuadas no tempo

relacionadas com a
condicdo de estudante,
passando por um nivel

mais abrangente enquanto
municipe de um concelho.

Realca a ideia da
participacao civica
enguanto cidaddo como o
motivo mais relevante para
a sua participagdo na
politica.

A intervencdo civica
foi o motivo mais
relevante para a sua
participacdo  politica
ativa.

O enguadramento
partidario e a
identidade ideoldgica
levaram-no a ter de
intervir em &reas que
nunca tinha
considerado, mas das
quais acabou por vir a
gostar.

8. Obviamente que o0 meu
enguadramento partidario e a minha
identidade  ideoldgica, digamos
assim, contribuem depois para que a
minha intervencdo também seja, até
em alguns campos que estaria longe
de considerar que algum dia poderia
ter alguma intervencdo politica.
Acabei por assumi-los também,
particularmente em algumas &reas
para as quais achei que nunca teria

8. P1 admite que o seu
enguadramento partidario e

identidade ideoldgica o
levaram a ter uma
intervengdo politica em

algumas éareas que nunca
tinha considerado.

Reconhece que acabou por
assumir essas areas mais
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que puxar pela cabega para pensar
em algumas coisas que nao tém que
ver com a minha vivencia mais
direta e, portanto, sdo coisas mais
afastadas da minha vivencia direta,
com as quais acabei por ter que lidar
e em relacdo as quais acabei por ter
gue intervir com algum gosto, gosto
esse que ainda mantenho hoje.

afastadas da sua vivéncia
direta, sobre as quais nunca
pensou que teria de puxar
pela cabeca, acabando por
vir a gostar de intervir
sobre algumas delas.

9. Portanto, ndo ha nenhum fator de
motivacdo, com excecdo deste da
dimensdo da participagdo civica, da
participagcdo enquanto cidaddo nas
decisfes que me dizem respeito, ndo
ha nenhum fator individual que
oriente ou que norteie a minha
intervencdo politica, ela resulta
daquilo que é a consideracdo
coletiva no quadro partidario, ou
outro, mas ainda assim coletiva, em
gue acabe por me integrar.

Fosse ao nivel da associacdo de
estudantes, fosse ao nivel do ensino
superior ou de outro tipo de
participacdo que tive enquanto estive
na faculdade, a minha participacdo
politica acabou por ter sempre um
enquadramento coletivo, fosse ele de
maior ou menor dimenséo, fosse ele
de natureza partidaria ou néo.

9. P1 rejeita qualquer fator
de motivacdo individual
para a sua intervencdo
politica e volta a sublinhar
que esta decorre apenas da
participacéo civica
enguanto  cidaddo  nas
questdes que lhe dizem
respeito.

Afirma que a sua
intervencdo politica resulta
da consideragéo coletiva no
quadro partidario, ou outro,
mas sempre coletivo, em
que acabe por se integrar.

9+10+11

Rejeicdo de qualquer
motivagdo  individual
para a participacdo
politica.

Intervencédo politica s6
€ considerada no
ambito do quadro
partidario ou de outro
coletivo.

Reconhecimento do
seu contributo
individual subordinado
a ideia de acdo politica
apenas integrada num
coletivo.

Nunca teve qualquer
plano de intervencédo
politica isolado de uma
consideracéo coletiva.

10. P: N&o sente, portanto, a sua

contribuigdo individual para essa
participacio?
R: Sinto sempre a minha

contribuicdo como individual mas

10. Questionado sobre o
papel da sua contribuigdo
individual na participacdo
politica, P1 reconhece o
seu  contributo  como
individual, mas sempre
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sempre integrada num coletivo, ou
seja, eu procuro sempre
individualmente refletir sobre as
coisas e contribuir com a minha
reflexdo pessoal, com a minha
reflexdo propria, mas nunca tive um
plano qualquer de intervencao
politica em que fizesse isso
isoladamente de uma  outra
consideracdo coletiva, fosse com um
grupo de amigos, fosse no quadro do
meu grupo de amigos com gquem me
juntei para fazer uma lista para a
associacdo de estudantes em Evora,
fosse na faculdade quando me
envolvi com um grupo de estudantes
que ja na altura estava organizado
para a instalagio do nacleo de
estudantes de direito, fosse no
quadro de intervencgdo na JCP ou no
PCP.

integrado num coletivo.

Afirma gque procura sempre
refletir individualmente
sobre as questbes e
contribuir com a sua
reflexdo  propria, mas
rejeita ter tido alguma vez
qualquer plano de
intervencdo politica isolado
de uma  consideracdo
coletiva.

Aponta como exemplos
dessa participacdo coletiva
desde o quadro de amigos
com quem se juntou para
fazer uma lista a
associacdo de estudantes na
Escola  Secundaria, ao
grupo de estudantes em
que se integrou para a
instalacdo de um ndcleo na
faculdade de direito, até a
intervencdo no quadro da
JCP e do PCP.

11. A minha participacdo politica
nunca resultou exclusivamente da
minha vontade pessoal e da minha
intervencdo individual. Surge sempre
enguadrada coletivamente, seja em
circulos maiores ou menores, seja
em circulos de amigos com quem as
vezes até ha alguma divergéncia do
ponto de vista politico e ideoldgico,
seja num quadro ideologicamente
mais homogéneo como € o0 caso da
JCP ou do PCP. Portanto, a minha
intervencdo politica nunca foi uma
coisa isolada e individualmente
concretizada, foi sempre integrada
num espaco mais alargado do que o
da minha prépria pessoa.

11. P1 declara que a sua
participacdo politica nunca
resultou exclusivamente da
sua vontade pessoal nem
da sua participacdo
individual.

Insiste que a sua
intervencdo politica surgiu
sempre enguadrada
coletivamente, desde
circulos de amigos onde
admite haver por vezes
algumas divergéncias
politicas e ideoldgicas, ao
quadro  ideologicamente
mais homogéneo como a
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JCP e o PCP.

Reafirma que nunca foi um
ato isolado e
individualmente
concretizado, mas sempre
integrado num espacgo mais
alargado do que o da sua
prépria pessoa.

12. Em relacdo a questdo das
competéncias, julgo que ha, como
em tudo, um processo de
aprendizagem que se faz no
exercicio destas funcdes.

Obviamente que ha quem tenha o
trabalho ja mais facilitado. No meu
caso por exemplo, tendo j& a
experiencia do que era o trabalho
parlamentar antes de ser deputado,
obviamente que comecei a exercer
fungdes com alguns passos ja dados,
pelo menos da compreensdo do
funcionamento da Assembleia da
Republica, na compreensdo da
intervengdo parlamentar e, portanto,
com alguma vantagem em relacéo a
outros que nao tendo essa
experiencia acabam por ter que fazer
essa aprendizagem num ponto mais
recuado.

Julgo que a resposta que posso dar a
isto é exclusivamente fruto da minha
experiéncia e admito que noutro
enguadramento, sobretudo no
enguadramento de outro grupo
parlamentar, essa experiencia seja
radicalmente distinta.

12. Quanto as
competéncias para  ser
deputado, P1 considera que
estas decorrem sobretudo
do processo de
aprendizagem no exercicio
das funcgdes.

Reconhece que, no seu
caso, esse processo foi
facilitado pela experiencia
adquirida sobre 0
funcionamento do
parlamento no seu trabalho
prévio enquanto assessor, 0
que lhe conferiu alguma
vantagem em relacdo a
outros deputados em inicio
de funcgoes.

Admite que enquadrado
noutro grupo parlamentar
essa experiéncia pudesse
ser muito diferente.

12+13

A capacidade de
aprendizagem no
exercicio das fungGes é
a unica necessaria.

A experiencia anterior
como assessor deu-lhe
alguma vantagem em
relacdo a outros novos
deputados.

A U(nica competéncia
que se exige para ser
deputado é a
capacidade de
reconhecer que ndo se
sabe e de aprender.

13. Da minha experiencia integrada
no grupo parlamentar do PCP,
obviamente gue ao longo destes anos
fui confrontado com muita coisa que
ndo sabia, tive que estudar, tive que

13. P1 afirma que a Unica
competéncia que se exige
para ser deputado é a
capacidade de aprender, de
reconhecer que ndo se sabe
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aprender, e acho que essa € a Unica
competéncia que se exige, a
capacidade de aprender e sobretudo
de reconhecer que ndo se sabe
guando tem que se aprender, quando
tem que se aprender alguma coisa
porque temos que intervir sobre
alguma éarea que ndo dominamos,
gue ndo conhecemos ou que
conhecemos mal, é preciso mesmo
reconhecer isso e ter a capacidade de
aprender.

e ter a capacidade de
aprender para intervir sobre
as matérias que ndo se
dominam.

D& como exemplo a sua
experiencia no  grupo
parlamentar do PCP, onde
ao longo dos anos foi
confrontado com Vérias
matérias que desconhecia
tendo que as estudar e
aprender  para  poder
intervir sobre matérias que
ndo dominava.

14. O resto, em termos daquilo que
sdo os critérios que eu julgo que
talvez sejam comuns a todos o0s
deputados, aquilo que tem que ver
com a eficdcia da intervencdo, a
assertividade da intervencdo, a
clareza da mensagem, a eficacia com
que se transmite a mensagem, com
gue se assume posi¢do, com que se
confronta argumentos, julgo que isso
tudo acaba por ser o resultado da
capacidade de aprendizagem com o
passar do tempo, e isso € uma
aprendizagem que € permanente,
vamos sempre aprendendo alguma
coisa. Alguma aprendizagem
fazemo-la observando
deliberadamente os  outros e
procurando confrontar a nossa
intervengdo com a intervencdo dos
outros e procurando também com a
experiencia dos outros aperfeicoar a
nossa propria intervencao.

14. P1 considera que o0s
critérios que talvez sejam

comuns a todos os
deputados - eficacia e
assertividade da

intervencdo, transmissdo da
mensagem, forma como se
assume uma posicdo e se
confrontam argumentos -
decorram dessa capacidade
de aprendizagem
permanente.

Admite que alguma dessa
aprendizagem ¢é  feita
através da  observagdo
deliberada uns dos outros e
do confronto das suas
intervencdes, procurando
com a experiéncia dos
outros aperfeigoar a propria
intervencao.

14+15+16

A capacidade de
aprendizagem
permanente
proporciona os critérios
comuns ao
desempenho dos
deputados - eficacia e
assertividade da

intervencdo, clareza de

posicoes na
confrontacéo de
argumentos.

Parte da aprendizagem
faz-se pela observacdo
das intervencBes e
experiéncias dos outros
deputados.

15.  Outras vezes €& uma
aprendizagem que é feita de
sobressalto por forca das exigéncias

15. P1 afirma que, outras
vezes, essa aprendizagem é
feita de sobressalto e com

Outras vezes, é
acelerada em funcéo
das necessidades de
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que estas funcBes tém, em particular
num grupo parlamentar mais
pequeno, ha uma exigéncia de maior
rapidez nessa aprendizagem porque
somos chamados a intervir com
maior frequéncia, somos chamados a
intervir com menos apoio e menos
retaguarda que  nos  Qrupos
parlamentares maiores, temos que
fazer essa aprendizagem de forma
mais acelerada. O que por vezes
complica, de alguma forma, alguma
gestdio do tempo e gestdo de
recursos.

maior rapidez por forga da
exigéncia das funcBes, em
particular  num  grupo
parlamentar mais pequeno
como o seu, no qual os
deputados tém de intervir
com mais frequéncia e com
menos apoio de retaguarda
que nos grupos
parlamentares maiores.

Reconhece
necessidade
aprendizagem
acelerada por
complica a gestao
tempo e dos recursos.

essa
de
mais
vezes
do

que

resposta a questdes
imediatas, 0 que
complica a gestdo do
tempo e dos recursos.

A aprendizagem
acelerada tem
implicacbes na
organizagdo do tempo
e nos critérios de
exigéncia da
intervencao dos
deputados.

7

16. Uma coisa é a gente ter
condicbes para planificar o trabalho
que vai fazer, para definir um plano
de trabalho e cumpri-lo, outra coisa é
fazer isso tudo e de repente surgir
uma coisa qualquer a qual temos que
dar resposta, que é urgente e
prioritaria, e temos que parar aquilo
gue estavamos a fazer e reconstruir
um plano de urgéncia para responder
a essa questdo que surgiu e que é
urgente, com tudo o que isso implica
de sobressalto na organizacdo do
tempo e de exigéncias redobradas
em todos aqueles critérios que referi
em relagdo a nossa intervencgao.

16. P1 aponta  as
implicacbes da diferenca
entre ter condigbes para
planificar, definir e
cumprir um plano de
trabalho, ou ter que
reconstruir um plano de
urgéncia para dar resposta
prioritaria a uma qualquer
questéo que surja
subitamente, no sobressalto
da organizacdo do tempo e
no redobrar das exigéncias
nos critérios referidos em
relacdo a intervencdo dos
deputados.

17. P: Quando fala em dar respostas,
trata-se de dar uma resposta publica
a uma determinada questdo. Como é
gue sente essa necessidade de
exposicao publica?

R: Acho que ha um elemento... ndo
tenho isto muito bem pensado para
lhe dar uma resposta, para dizer isto

17.  Questionado sobre
como Se sente com a
exposicao publica
decorrente suas
intervencdes como
deputado, P1 comeca por
reconhecer que ndo tem
uma resposta muito bem
pensada para esta questdo,
admitindo poder vir a

das

7)

Reconhece falta de
reflexdo prévia sobre o
sentimento  face a
exposicao publica.
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que vou dizer com muita certeza...
se calhar se surgir alguma
contradicdo ao longo do discurso
tem que ver com isto... eu de
alguma forma, ndo sei como nem
porqué, parece-me que O mais
acertado talvez seja dizer que isto é
uma coisa natural, sinto que me
abstraio disso, sinto que me abstraio
da projecdo publica que tem aquilo
que digo, ou seja, quando estou a
fazer uma intervencgdo no plenéario ou
numa comissao, ou quando estou a
prestar declaragcbes a comunicacao
social, ndo estou propriamente
condicionado com o facto daquelas
declaragdes terem uma ampliacdo
depois mediatica, em alguns casos
acentuada, e acabo sempre por me
surpreender por isso mesmo.

surgir alguma contradicdo
ao longo do discurso.

Declara depois que Ihe
parece mais acertado dizer
que é algo natural, que se
abstrai da projecéo publica
daquilo que diz quando
intervém em plenério ou
numa comisséo, ou quando
presta  declaragbes a
comunicagéo social.

Afirma que ndo se sente
propriamente condicionado
pelo facto das suas
declaragbes terem uma
ampliagdo mediatica por
vezes acentuada, admitindo

Admite a possibilidade
de ser contraditério ao
considerar mais
acertado dizer que é
algo natural, que se
abstrai da eventual
projecdo publica das
suas intervencdes ou
declaragdes.

Né&o se sente
condicionado pela
possibilidade de
ampliacdo  mediatica

das suas declaracdes e
fica surpreendido
guando isso acontece.

que acaba por se

surpreender com  esse

facto.
18. Houve uma experiénciacomuma | 18. P1 relata, como | 18+19+20
comissdo de inquérito que integrei | exemplo, a experiéncia de
que teve de facto uma projecdo | uma comissdo de inquérito
mediatica _mur[o _S|gn|f|cat|va e 0 | que integrou e que_te\~/e Da experiéncia de
resultado c_Jlsso foi receber centenas uma” _ grande  projecao participacdo numa
Qe e-mails, pessoas que me | mediatica. comissio de inquérito
|nter_pel~avam.na ’ru.a por causa da com grande
cormssao d_e mqu_erlto sobre alggma mediatismo, s6  se
coisa que tinha dito ou_ que se tinha Como resultado dessa | apercebeu dessa
passado, alguma coisa que é.IS projecio,  afirma  que | projecdo
pessoas achav_am_ que dev~|a recebeu centenas de e- | posteriormente, quando
perguntar Olf devia dizer. A perce(;rilo mails e que foi interpelado | interpelado por
da projecdo  dessa mterven(;ac? por pessoas ha rua a | centenas de pessoas a
acabom_J _por acontecer sempre & | ., pentar as suas | comentar as  suas
posteriori, portanto, €u nunca me intervencbes ou a opinar | intervencdes.

senti exatamente condicionado por
isso, ndo € uma coisa que eu sinta...
gue eu sinta como peso quando falo.

sobre o que devia dizer ou
perguntar.

A percecdo do impacto

76



Afirma que a percecdo da
projecdo dessa intervencao

aconteceu sempre
posteriormente, rejeitando
que se sentisse
condicionado guando
intervém.

foi geradora de alguma

inseguranca sobre a
qualidade das suas
intervencdes

corresponder ou ndo as
expectativas dos
cidaddos.

19. P: O que é que sentiu depois, a

posteriori, nessa experiéncia que
descreveu? Como € que se sentiu ao
perceber que tinha tido esse
impacto?

R: Em alguns casos isso € fator de
inseguranca porque nos de repente
percebemos que tudo aquilo que
dizemos e o0s raciocinios que
fazemos, sobretudo numa comissao
de inquérito como foi aquela - com
muita coisa imprevista a acontecer,
porque as audi¢des naquela comissdo
de inquérito acabavam por trazer
sempre uma novidade qualquer, uma
surpresa qualquer com que eramos
confrontados e com a qual tinhamos
gue lidar ali no momento, e o facto
de percebermos de repente que
aquilo que estdvamos a fazer ali no
momento com algum imediatismo
estava a ser avaliado e escrutinado
por milhares de pessoas -, acaba por
ter o impacto de criar alguma
inseguranca porque de repente
comega-se a colocar a duvida sobre
se estamos a fazer exatamente as
coisas como devia ser, com o0 rigor,
com a qualidade e com a exigéncia
com que deviamos fazer e, de
repente, a nossa prestagdo ali é fator
de influéncia direta em relacdo a
outros e de uma forma muito
significativa.

19. Questionado sobre o
que sentiu a posteriori,
guando percebeu o impacto
que tinha tido naquela
comissdo de inquérito, P1
admite que em alguns
casos foi um fator de
inseguranga perceber que
tudo o que ali se dizia e
todos os raciocinios que ali
se faziam estavam a ser
avaliados e escrutinados
por milhares de pessoas.

Reconhece que o0 impacto
foi gerador de alguma
inseguranga criada pela
duvida sobre se o que
estava a fazer cumpria com
0 rigor, a qualidade e a
exigéncia que  seriam
esperados pelos cidaddos.

Admite que a prestagdo dos
deputados naquele
contexto era um fator de
influéncia direta e muito

significativa  sobre  as
pessoas que
acompanhavam as

transmissdes televisivas da
comissao.

A perce¢do do impacto
publico da prestacdo
dos deputados naguela
comissdo também teve

implicagdes no
significado dos seus
desempenhos.
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20. Alids, quando comecei a
aperceber-me disso a propoésito de
alguns comentarios que entretanto
foram sendo feitos sobre isso,
apercebemo-nos que o canal
Parlamento tinha tido por umas trés
vezes uma multiplicacdo das
audiéncias que traduziam
precisamente isso, 0 interesse com
gue as pessoas estavam por aquilo
que estava a acontecer naquela
comissdo de inguérito, com tudo o
que isso significava sobre 0 nosso
desempenho.

20. P1 refere que se
apercebeu desse impacto
publico pelo triplicar das
audiéncias do canal
Parlamento, o que, na sua

opinido, traduzia 0
interesse das pessoas por
tudo o0 que acontecia
naquela  comissdo  de
inquérito, com 0

significado que isso tinha
sobre o desempenho dos
deputados.

21. P: Sentiu algum peso de
responsabilidade  pessoal  nessa
prestacdo?

R: Sim, necessariamente, alias, era
iSsO que ia acrescentar, porgue a
inseguranga, Ou a pressao que se
sente, resulta sobretudo disso, de
sabermos que pelo imediatismo que
tudo aquilo comporta ha ali uma
dimensdo muito significativa de
influencia pessoal, da forma como
cada um consegue conduzir aquele
trabalho ou reagir  naquelas
situacBes, mas a0 mesmo tempo € a
imagem do partido e a imagem do
grupo parlamentar que esta a ser
associada aquele desempenho, que
estd a ser escrutinada ao mesmo
tempo que estamos a fazer aquele
trabalho que aparentemente € um
trabalho individual, que nao é...

21. Questionado sobre o
peso da sua
responsabilidade  pessoal
nessa prestacdo, P1 admite
que a inseguranga e a
pressdo que se sente resulta
do imediatismo da
situacdo, ndo sO6 pela
significativa dimensdo da
influéncia pessoal, mas
também pela imagem do
partido e do grupo
parlamentar que esta a ser
escrutinada e que fica
associada ao desempenho
do deputado.

Afirma que, apesar de
parecer tratar-se de um
trabalho individual,

efetivamente néo é.

21+22+23

Inseguranca e pressao
acrescidas por estar
também em escrutinio
a imagem do partido e
do grupo parlamentar

associada ao
desempenho do
deputado.

Ndo é um trabalho
exclusivamente
individual porque conta
com um apoio de
preparagdo coletivo.

Percecdo de trabalho
solitario, a prestacdo
era sua, ali, naquele
momento.

Sentimento de
responsabilidade
acrescida pela

consciéncia de que nao
se compromete apenas
a siproprio mas
também a imagem
publica do partido.

22. P: E solitario. ..

22. P1 admite, contudo,
que é um trabalho solitério.
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R: Exatamente... quer dizer,
solitario, solitario, acaba por néo ser
completamente solitario, porque a
preparacdo das reunides, todo o
trabalho de pesquisa e preparacdo
das reunides da comissdo de
inquérito  era  sempre  feito
coletivamente e havia sempre um
apoio coletivo, agora, havia coisas
que tinham que ser ali...

Apesar de voltar a
sublinhar o apoio coletivo
no trabalho de pesquisa e
preparacédo das reunides da
comissdo de  inquérito,
reconhece que a prestacao
tinha que ser sua e ali,
naquele momento.

23. P: A sua prestacdo € sua,
sozinho...

R: ... exatamente, quando era para
abrir a boca ninguém podia abrir a
boca por mim e ninguém me podia
ajudar a abrir a boca na altura. A
guestdo é que ao dizer o que estava a
dizer, estava ndo s6 a comprometer-
me a mim, mas a comprometer
também o grupo parlamentar e em
Gltima instdncia o partido e a
imagem do partido e de alguma
forma estava a contribuir ou ndo,
consoante 0 juizo das pessoas, para
atingir os objetivos que o partido
define do ponto de vista da
intervencgdo politica publica e neste
caso parlamentar.

23. Pl reconhece a
responsabilidade exclusiva
pelo teor das suas
prestacGes, acrescida pela
pressdo de saber que nédo se
comprometia apenas a Si
préprio mas também a
imagem do partido perante
a opinido publica.

Assume a davida sobre o
contributo da sua prestacéo
para atingir os objetivos
definidos pelo partido no
ambito da intervencéo
politica e parlamentar.

24. P: E a sua imagem?

R: Com isso ndo me preocupo
muito. Aquilo com me preocupo, a
Unica preocupacao em relacdo a isso
tem que ver com a preparagédo, ou
seja, eu, ha coisa que ndo, e isso
assumo que é um defeito pessoal,
ndo sou capaz de por 0 pé em ramo
verde. Ou seja, ndo sou capaz de
participar numa discussdo sem ter
estudado minimamente aquilo que
vou dizer nem me ter preparado

24. Questionado sobre a
sua propria imagem, P1
afirma que a Unica
preocupacdo que tem com
a sua imagem € a
preparacao para as matérias
sobre as quais tem que
intervir.

Afirma que a sua
preocupagéo com a
preparacdo é um defeito
pessoal e que é incapaz de

24+25 Unica
preocupagdo com a
prépria imagem ¢é a
preparagdo das

matérias sobre as quais
tem que intervir.

A preocupagdo com a
preparacdo é  vista
como um  defeito
pessoal por ser incapaz
de participar numa
discussdo  sem  ter
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minimamente para aquilo que vou
fazer. E isso acaba por influenciar o
meu trabalho porque muitas vezes
isso ndao € compativel com a
velocidade que ha aqui, com a
urgéncia que h& na resposta. Ha
solicitagdes que aqui se nos colocam,
e dificuldades. Se ha uma questdo a
que de repente é preciso responder e
se ndo me sinto em condicdes de
responder enquanto ndo estudar
alguma coisa mais a fundo, isso as
vezes é incompativel com isto.

participar numa discussédo
sem ter estudado
minimamente o assunto.

Admite que essa
necessidade de preparagdo
prévia acaba por
influenciar e trazer
dificuldades ao seu
trabalho por se tornar
incompativel com a

urgéncia de respostas que é
preciso dar no Parlamento.

estudado o assunto.

A necessidade de
preparagéo influencia e
dificulta o seu trabalho
por ser incompativel
com a necessidade de
respostas urgentes no
quotidiano
parlamentar.

25. Mas, do ponto de vista da
preocupacdo em relacdo a forma
como os outros olham para mim
individualmente, essa & a Unica
preocupacdo que tenho porgque nao
quero que a minha circunstancia de
impreparagdo, ou a imagem que
transmita de impreparacdo, ou de
fragilidade na intervencéo, acabe por
associar o0 grupo parlamentar ou o
partido. Portanto, essa é uma coisa
gue de facto pesa, tem a ver com a
minha personalidade, isto é uma
preocupacdo estritamente pessoal
gue, como sou eu que tenho que lidar
com ela na minha vida particular,
lido com ela com mais tranquilidade,
mas de facto no quadro da
intervengdo  politica, seja ela
parlamentar ou ndo, tenho alguma
preocupacdo de ndo deixar uma
imagem de falta de preparacdo, de
falta de estudo ou de displicéncia no
tratamento das questGes em que sou
chamado a intervir e fago questéo de
evitar a todo o custo que isso
aconteca.

25. P1 afirma que a sua
Unica preocupacdo sobre a
forma como os outros o
veem individualmente é a
de que a imagem de
impreparagéo ou
fragilidade na intervencéo
que possa transmitir fique
associada a imagem do
partido ou do grupo
parlamentar.

Admite a preocupagdo com
a preparagdo como um
peso que atribui a um trago
da sua personalidade.

Reconhece que lida com
essa situacdo com mais
tranquilidade na sua vida
pessoal, mas que no quadro
da intervencdo politica e
parlamentar faz questdo de
evitar a todo o custo deixar
uma imagem de falta de
preparagdo, de estudo ou
de displicéncia no
tratamento dos assuntos
sobre os quais tem que

Unica preocupagéo
com a forma como o
veem individualmente
¢ a possibilidade de
transmitir uma imagem
de impreparacdo ou
fragilidade que fique
associada a imagem do
partido ou do grupo
parlamentar.
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intervir.

26. P: Da sua vivéncia no dia a dia
no Parlamento, ja falou um pouco
sobre isso, mas gostava que me
falasse um pouco mais dessa
experiéncia. Quais sdo as principais
dificuldades que encontra, as suas
expectativas na funcdo de deputado e
eventuais frustracbes sobre o seu
trabalho?

R: Nestes seis anos como deputado,
na Assembleia da Republica ja sdo
quase 10, estive quase quatro anos
como assessor do grupo parlamentar.
Em relagdo a questdo das
frustragbes, tenho uma frustragéo
gue é comum, digamos assim, a
quase todo este periodo e que tem
gue ver com o facto de ter que deixar
para tras muita coisa que gostava de
fazer e muita coisa que gostava de
aprender e gue ndo sou capaz de
fazer por forga das circunstancias
com que estamos aqui colocados. Ha
matérias para as quais tenho mais
gosto e mais apeténcia que acabo por
ter que deixar para segundo plano,
ou deixar mesmo de intervir sobre
elas porque ha outras que se colocam
com maior urgéncia e num grau de
prioridade acrescido e que vou
deixando ficar para tras. E isso
acaba, em algumas circunstancias,
por de alguma forma pesar como
uma frustracdo porque pelo gosto,
pela apeténcia que tenho por
determinadas &reas ndo o consigo
fazer com as condi¢fes com que
gostaria de o fazer e, portanto, isso
deixa-me alguma frustracéo,
digamos assim.

26. Instado a especificar,
da sua experiencia como
deputado, as principais
dificuldades, expectativas e
eventuais frustragfes com
que se depara, P1 relembra
que ja estd ha quase 10
anos no Parlamento, seis
anos como  deputado,
depois de 4 como assessor
do grupo parlamentar.

Reconhece a frustragdo em
todo esse periodo de ter
deixado para tras outras
coisas que gostava de ter
feito e aprendido e que ndo
pode fazer por forca das
circunstancias daguelas
fungdes.

Admite que ha matérias
gue lhe suscitam maior
interesse, mas sobre as
guais se impdem outras
prioridades de intervencdo
que o0 obrigam a ir
deixando para tréas.

Admite que esse
impedimento  para  se
dedicar as areas pelas quais
tem mais apeténcia acaba
por lhe pesar como uma
frustracdo.

26 Sentimento  de
frustracdo por trabalho
parlamentar impedir de
se dedicar a outras
areas que gostava de
ter desenvolvido

27. Em relacdo as dificuldades, as

27. Entre as dificuldades

27+28 Dificuldade em
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dificuldades  que  aqui vou
encontrando sd80 muito variaveis.
Tenho alguma dificuldade em lidar
com uma evolugdo que aqui vai
existindo no sentido negativo de
desconsideracao de opinides,
sobretudo em contexto de discusséo
politica mais especifica, mais
setorial. H& muitas vezes uma
desconsideracdo da argumentacéo,
uma desconsideragdo das opinides e
dos argumentos dos outros em
funcdo de um resultado final de uma
votacdo que ja se sabe qual vai ser.
Custa-me a aceitar isso e tenho
alguma dificuldade em lidar com
iSSO, seja num sentido seja noutro.
Seja no sentido de quem desvaloriza
0S argumentos dos outros porgue ndo
0s quer considerar porque no fim de
contas quando se for votar a sua
opinido vence e portanto
desconsidera 0s argumentos dos
outros, sendo que, nestas situaces, a
maior parte das vezes eu estou do
lado dos outros, seja ao invés, na
perspetiva de quem, sabendo
antecipadamente que as suas
propostas vao ser chumbadas, ja ndo
se esforce em encontrar argumentos
para as justificar. J& tenho
encontrado algumas situacdes dessas
e isso € uma coisa com a qual eu ndo
tenho muita facilidade em lidar e,
pessoalmente, € uma coisa que me
causa alguma irritacao...

variaveis que admite ir
encontrando no exercicio
das suas funcgdes, P1
reconhece alguma
dificuldade em lidar com a
tendéncia negativa de uma
crescente desconsideracdo
de opinides, sobretudo no
contexto da  discussdo
politica mais especifica e
setorial.

Afirma que lhe custa
aceitar essa
desconsideracéo das
opinides e da

argumentacdo dos outros
pelo facto de o resultado
final da votacdo j& estar
definido.

Sublinha a dificuldade em
aceitar que essas situagdes
acontecam nos dois
sentidos - daqueles que

desvalorizam 0s
argumentos dos  outros
porque sabem que sdo

maioritarios e quem vai
determinar o resultado da
votacdo, bem como dos
outros, o lado de que estd a
maior parte das vezes, que,

sabendo que as suas
propostas vao ser
chumbadas, ja ndo se

esforcam para argumentar
em sua defesa.

Admite que pessoalmente
ndo tem muita facilidade
em lidar com essas
situacOes e que Ihe causam
alguma irritacdo.

lidar com a
desconsideracdo  das
outras  opinides na

discussdo politica.

Custa-lhe aceitar a
desconsideracao da
argumentacao dos
outros pelo facto de o
resultado  final da
votacao ja estar
definido.

Lidar com  essas
situacOes causa-lhe

alguma irritagdo.

Admite dificuldade em
racionalizar essas
situacOes, reconhece ter

uma reagdo  mais
emotiva do que
racional.

28. P: Que é da substancia da
politica, propriamente...

28. Embora admita a
superficialidade com que
se abordam os temas, a
sobreposicdo da forma ao
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R: Exatamente, da substancia da
politica, portanto, quando se faz tudo
assim pela rama, quando se faz tudo
mais preocupado com a forma do
gue com o conteldo, quando se faz
tudo desvalorizando o processo de
construgdo da solugdo politica,
porque ja estd tudo decidido a
partida quem é que ganha a votacéo,
isso € uma coisa com a qual tenho
dificuldade em lidar, tenho
dificuldade sobretudo em
racionalizar essas coisas, portanto,
tenho uma reacdo mais emotiva do
que propriamente racional.

contetdo, a desvalorizagdo
do processo de construcéo
da solucéo politica face ao
determinismo do resultado
da votacdo como situacoes
que decorrem da substancia
da politica, P1 reafirma a
sua dificuldade em
racionalizar essas situagoes
e reconhece ter perante elas
uma reacdo mais emotiva
do que racional.

29. Ha coisas que a gente percebe,
porque ha determinadas regras. Fico
irritado, acho que a irritacdo talvez
seja a expressao mais adequada. Fico
irritado, h& um sentimento de
irritacdo com isto, é irritacdo que
também  resulta de  alguma
impoténcia, e hd uma impoténcia que
€ naturalmente aceite e assumida.
N&o posso meter-me na cabeca dos
outros para que 0s outros pensem da
mesma forma que eu, nem esse seria
0 meu objetivo. O facto de os
deputados lidarem com estas coisas
assim deixa-me algum desconforto e
irritacdo, acho que irritacdo € mesmo
a expressdo mais adequada.

29. P1 afirma que a
percecdo dessas situacdes
pela existéncia de regras
pré-estabelecidas o deixa
irritado.

Afirma que o sentimento
de irritacdo também resulta
de alguma impoténcia
aceite e assumida pelos
membros dos partidos mais
pequenos.

Embora admita a sua
impoténcia para mudar o
pensamento dos outros,
reconhece que o facto de
alguns deputados aceitarem
passivamente essa situagao
Ihe causa algum

29+30+31+32+33
Irritagdo face a
aceitagdo generalizada
do sentimento  de
impoténcia para alterar
as regras do jogo
politico.

A passividade de
alguns deputados

perante essa situacdo
causa-lhe desconforto e
irritacéo.

Sentimento de maior
frustragdo com a
desvalorizagdo do
debate politico do que
com o0 chumbo de

desconforto e irritagéo. propostas  do  seu
partido.
30. P: Sente-se, de certa forma, | 30. P1 afirma que se sente | Incapacidade de

frustrado com essa desvalorizagdo?

R: Sim, sinto. Curiosamente, ndo sei
se isto que vou dizer faz sentido, mas
sinto-me mais frustrado com isso do
gue com o fundo de uma proposta.
Ou seja, que uma proposta que nés
facamos seja chumbada quando é

mais frustrado com a
desvalorizagdo do debate
politico do que com o
chumbo de uma proposta
do seu partido, o que, dado
0 Seu posicionamento
politico, ndo o surpreende e

racionalizar, entender e
aceitar a
desvalorizagéo da
discussao politica.

Tentativa de calma e
tranquilidade face a
essa ndo consegue
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preciso levé-la a votagdo, ndo me
espanta nem me surpreende e é uma
realidade com a qual eu sou capaz de
lidar com naturalidade. Acho que
isso decorre das circunstancias
objetivas em que estamos, do
posicionamento que cada um assume
e portanto ha uma compreensdo
racional dessas coisas. O resto,
aquela outra circunstancia de
desvalorizagdo da substancia da
discussdo politica, isso ndo sou
capaz de racionalizar. N&o sou capaz
de racionalizar, ndo sou capaz de
entender, de aceitar.

compreende racionalmente.

Afirma gue o que é incapaz
de racionalizar, de entender
e de aceitar é a
desvalorizacdo da
substdncia da discussdo
politica.

travar a irritacdo.

A desvalorizacdo da
discussdo politica é
uma das suas grandes
dificuldades no
exercicio do mandato.

31. No fundo é isso! Ndo sou capaz
de aceitar porque, compreendendo
gue haja quem esteja menos
motivado para isso por forca de
variadissimas circunstancias,
compreendendo que nos grupos
parlamentares maiores, porque ha
mais gente e mais dificuldade em
intervir, as pessoas acabem por
perder alguma motivacéo e, portanto,
a desconsideracdo dos argumentos
dos outros acaba por ser resultado
disso, reconhecendo que em algumas
circunstancias, porque o objetivo
pode ser deixar o adversario politico
assumir uma determinada posicdo
como quiser para depois mais a
frente se lhe pedir responsabilidades
politicas sem se discutir quando se
pode evitar que aquilo seja feito
assim, aceitando que em algumas
circunstancias isso possa ser assim
também, ainda assim é uma coisa
gue eu ndo sou capaz de aceitar com
naturalidade.

31. P1 afirma que, embora
compreenda algumas
circunstancias que possam
contribuir para a
desvalorizacdo da
discussdo politica, ndo €
capaz de a aceitar com
naturalidade.

Enuncia como possiveis
razdes para a
desconsideracéo pelos
argumentos dos outros uma
eventual falta de motivacéo
de alguns  deputados,
principalmente dos maiores
partidos onde tém mais
dificuldade em intervir, ou
uma estratégia deliberada
para deixar o adversario
adotar certas medidas sem
discussdo com o intuito de
lhe pedir mais tarde
responsabilidades politicas,
guando isso podia ser
evitado.

32. Portanto, tento contrariar essas
situacbes quando elas acontecem.
Mas mesmo quanto o tento fazer
aparentemente de uma forma clama,

32. P1 admite que, embora
tente  contrariar  essas
situacOes de forma calma e
com tranquilidade, néo
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de uma forma mais tranquila, isso
causa-me alguma irritagdo. Causa
mesmo, porque ndo sou capaz de
lidar com facilidade com essas
circunstancias.

consegue evitar a irritacio
porgue ndo consegue lidar
com facilidade com essas
circunstancias.

33. P: Essa € a maior dificuldade que
sente no dia-a-dia?

R: Acaba por ser grande porgue
depois traduz-se em muitas coisas.
Traduz-se nas questbes mais
profundas da discussdo politica dos
aspetos mais significativos de uma
discusséo setorial ou da discussao de
uma iniciativa legislativa, como se
traduz as vezes em questdes
procedimentais, em préticas de
trabalho, na organizacdo interna da
prépria Assembleia da Republica.
Ou seja, essa atitude, que é mais
frequente encontrarmos na discusséo
politica mais pura, digamos assim,
acabamos depois por encontrar a
mesma atitude noutras circunstancias
diferentes. E o facto de isso se
generalizar acho que € mau, é
profundamente negativo e, como
disse, tenho alguma dificuldade em
lidar com isso.

33. P1 reconhece que a
desvalorizacdo da
discussdo politica é uma
das grandes dificuldades
com que se depara no
exercicio do mandato.

Afirma que, embora seja
uma atitude mais frequente
no debate politico
legislativo, acaba por ser
extensiva a outras praticas
de trabalho e & propria
organizagdo interna da
Assembleia da Republica,
reafirmando a sua
dificuldade em lidar com
essa situagéo.

34. P: E as suas expectativas nestas
funcbes?

R: Bem... expectativas, expectativas
em relacdo as minhas fungdes, ndo
tenho muito boas expectativas. Ha
sempre uma circunstancia que
condiciona as expectativas que é a
incerteza com que  estamos
colocados sempre. Eu exerco estas
fungbes ha 6 anos, se houver
eleicBes daqui a 3 meses nao sei se
voltarei a ser eleito, portanto, a
incerteza sobre se ca estarei daqui a
seis meses ou ndo acaba por
condicionar muito as expectativas
que temos em relacdo ao exercicio

34. Questionado sobre as
suas  expectativas em
relagio a funcdo de
deputado, P1 afirma néo ter
muito boas expectativas,

pois estas sdo sempre
condicionadas pela
incerteza de vir a ser

reeleito.

34+35 Expectativas
estdo sempre
condicionadas pela

incerteza da reeleicdo.

Convicgdo de que o
exercicio das funcdes
de deputado sera cada

vez mais dificil e
complexo, com
tendéncia para um

maior desinteresse pelo
exercicio do cargo.
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das nossas funcgdes.

35. Ndo me parece que no futuro as
funcBes de deputado possam ser
mais faceis do que sdo hoje, pelo
contrario, acho que o exercicio
destas funcdes tende a tornar-se cada
vez mais complexo, tende a criar
cada vez mais, até do ponto de vista
pessoal, desinteresse pelo  seu
exercicio.

35. P1 ndo prevé que no
futuro as fungbes de
deputado venham a ser
mais faceis do que
atualmente. Pelo contrério,
considera que o0 seu
exercicio se torne cada vez
mais complexo e tenda a
criar maior desinteresse a
nivel pessoal pelo exercicio
do cargo.

36. Alguma incompreensdo também
daquilo que se faz na Assembleia da
Republica, daquilo que é o trabalho
dos deputados e, sobretudo, alguma
incapacidade, ou incompreensédo, da
necessidade de distinguir o trabalho
gue cada um vai fazendo, acabam
por traduzir também alguma duvida
sobre aquilo que efetivamente
fazemos, sobre aquilo com que
efetivamente nos preocupamos e a
forma como fazemos 0 nosso
trabalho.

Ou seja, o facto de as pessoas que

estdo fora da assembleia da
Replublica ndo  compreenderem
exatamente como funciona a

Assembleia da Republica, o que é
gue noés aqui fazemos, de muitas
vezes fazerem juizos ou apreciacdes
sobre 0 nosso trabalho de forma
limitada em relacdo aquilo que
efetivamente é, acaba por criar
condigdes para que mais dificilmente
as pessoas se motivem para trabalhar
mais. Eu julgo que isso é inevitavel.
Alids, é uma realidade com a qual
desde o inicio todos nds nos
confrontamos.

36. Para P1, o desinteresse
pela funcdo de deputado
também resulta do
sentimento de alguma
incompreensdo por parte
dos cidaddos sobre o
trabalho que é feito na
Assembleia da Republica e
da incapacidade de
distinguirem o trabalho
realizado por cada um.

Admite que a
incompreensdo e 0s juizos
e apreciagbes limitadas
sobre 0 trabalho
parlamentar criam
condicbes para que 0S
deputados tenham duvidas
sobre a eficacia e utilidade
do seu trabalho e ndo se

motivem para trabalhar
mais.
P1 considera que a

desmotivacdo &  uma
realidade com a qual todos
0S deputados se
confrontam desde o inicio.

36. Sentimento de
incompreensao dos
cidaddaos  sobre 0

trabalho dos deputados
¢ outro fator de
desinteresse

A incompreensdo sobre
o trabalho parlamentar
na origem das duvidas
dos deputados sobre a
utilidade do  seu
trabalho, contribuindo
para sua desmotivacao.

Generalizacdo da
desmotivacdo a todos
0s deputados desde o
inicio dos seus
mandatos

37. Depois, ha diferentes formas de

lidar com isso, mas no grupo
parlamentar do PCP,
independentemente  da  atitude

37. Embora reconheca que
ha formas diferentes de
lidar com a desmotivacéo,
P1 afirma que no grupo

37 Apesar da atitude

pessoal de cada um
face a desmotivacdo,
no seu grupo
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pessoal que cada um tem perante
essa circunstancia poder ser um fator
de desmotivacéo, a nossa
compreensdo coletiva do trabalho
gue aqui fazemos e dos objetivos que
colocamos a nossa intervengdo acaba
por ajudar a racionalizar tudo isso e
a dar uma perspetiva diferente de
abordagem desse problema.

Ndo é pelo facto de as pessoas
deixarem de conhecer o trabalho que
nos fazemos que nds deixamos de
fazer aquilo que temos que fazer.
Procuramos é dar-lhe outro tipo de
divulgagio e de  projecéo.
Procuramos identificar isso como um
obstaculo e ultrapassa-lo, em vez de
desistir perante ele. E isso é de facto
uma perspetiva que é colocada do
ponto de vista politico,
independentemente da forma como
cada um pessoalmente lida com
essas situagdes, isso € assumido
politicamente como uma
circunstancia para a qual temos que
encontrar uma resposta politica.

parlamentar  do PCP,
independentemente da
atitude pessoal de cada

deputado face aos fatores
dessa desmotivacdo, a
compreensdo do trabalho
coletivo e dos objetivos da

intervencao politica
ajudam a racionalizar e a
ter uma abordagem

diferente desse problema.

Afirma que a falta de
reconhecimento do
trabalho do seu grupo
parlamentar ndo é um fator
de desisténcia, antes um
obstaculo que procuram
identificar e ultrapassar,
procurando dar-lhe outro

tipo de divulgacdo e
projecéo.
Reconhece que,

independentemente de cada
abordagem pessoal da
situacéo, a essa
circunstancia € assumida
do ponto de vista politico
com a procura de uma
resposta politica.

parlamentar, a
compreensao dos
objetivos do trabalho
coletivo ajudam &
racionalizacdo e a outra
abordagem desse
problema.

Independentemente de

cada abordagem
pessoal, a
desmotivagédo é

assumida do ponto de
vista politico com a
procura de uma
resposta politica.

38. Em relagcdo as expectativas,
tenho ideia que com o passar do
tempo estas fungdes vao ser cada vez

mais dificeis de exercer por
variadissimas circunstancias,
também pelas circunstancias

pessoais que se impdem a cada um.
Ha uma coisa sobre a qual penso,
que ha uns anos atrds nem pensava,
que tem que ver com as condicgdes
que cada um tem para exercer estas
fungdes em funcdo até da sua
proveniéncia geografica. Porque
guando nos confrontamos hoje com
isto, quem tem a sua vida organizada
aqui em Lisboa, ou nos arredores de

38. Ainda sobre as
expectativas, P1 considera
que o decorrer do tempo
vai tornar cada vez mais
dificil o exercicio das
funcGes de deputado que
sdo também condicionadas
pelas circunstancias
pessoais de cada um.

Admite pensar hoje que as
condicOes para o exercicio
das fungdes de deputado
também sdo afetadas pela
proveniéncia  geografica,

38+39

Conviccdo de que o
exercicio das funcdes
de deputado serd cada
vez mais dificil e
condicionado pelas
circunstancias pessoais.

A proveniéncia
geografica dos
deputados também

afeta as condicfes para
0 exercicio da funcéo.

V& hoje a distancia
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Lisboa, ou em Setlbal, e exerce as
funcbes de deputado tem
naturalmente um transtorno muito
menor na sua vida do que quem vem
de Beja, de Evora, de Tras-os-
Montes ou do Porto para exercer a
funcdo de deputado.

questdo na qual ndo
pensava antes, mas que,
reconhece agora, sdo um
transtorno diferente para os
deputados  eleitos  por
Lisboa ou arredores e os
que sdo eleitos por outros
distritos mais distantes.

como um transtorno na
organizagdo da sua
vida pessoal e como
um  constrangimento
para o exercicio das
funcdes.

39. P: Sente esse transtorno?

R: Sinto, necessariamente, sou de
Evora. O facto de termos a vida
organizada durante uma parte da
semana num sitio e a outra parte da
semana noutro acaba por ser um
fator de constrangimento, uma das
dificuldades no exercicio das
fungdes, porque isso dificulta tudo,
ndo é? Dificulta, ou ndo, também
pode funcionar como um incentivo.
Quer dizer, a perturbacdo que causa
nas relagbes familiares, nas relagdes
das amizades mais préximas, na
organizagdo da vida pessoal e
familiar, o facto de andarmos de um
lado para o outro.

Depois também tem outra vantagem
que é o facto de sermos colocados
em contextos diferentes, de
podermos estabelecer contacto com
pessoas diferentes e em diferentes
circunstancias com as  quais
naturalmente ndo teriamos contacto
se ndo fosse por via do exercicio
destas funcgdes, ou pelo menos por
via desse desenraizamento e,
portanto, € uma circunstancia com
um  carater  ambivalente, de
dificuldade e a0 mesmo tempo de
desafio, de estimulo que ¢ colocado.

39. Questionado, P1
admite que sente esse
transtorno porque € de
Evora, reconhecendo que 0
facto de ter a \vida
organizada em dois locais
diferentes durante a
semana  constitui  um
constrangimento e uma das
dificuldades no exercicio
das funcdes.

Contudo, admite que,
apesar das perturbagcdes na
organizagdo  da  vida
pessoal e familiar, essa
mobilidade permanente
também pode funcionar
como um incentivo.

Reconhece a vantagem de
conhecer outros contextos
e poder contactar com
pessoas e circunstancias
gue ndo conheceria se ndo
exercesse a funcdo de
deputado.

Admite que esse
desenraizamento tem um
caracter ambivalente de
dificuldade e ao mesmo
tempo de desafio e de
estimulo.

Contudo, essa
mobilidade permanente
também funciona como
um incentivo.

Vantagem de conhecer
outros  contextos e
pessoas  que  ndo
conheceria fora das
funcbes de deputado.

O desenraizamento tem
um carater ambivalente
de dificuldade e, em
simultaneo, de
estimulo e desafio.

40. P. A ambivaléncia gera sempre
alguma espécie de conflito. Como é
que lida com essa situacdo?

40. P1 reconhece que,
apesar dos ganhos obtidos
pelo estimulo e desafio

40+41 O sentimento
dos ganhos obtidos
pelo desenraizamento
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R: Pois, isso acaba por ser sempre
uma circunstancia  contraditoria
porque h& momentos em que
prefeririamos ndo estar sujeitos a
estas reviravoltas todas. H& outros
momentos em que de facto o0s
ganhos por forca desse
desenraizamento, desse estimulo e
desse desafio com que somos
confrontados, seja porque s&o
situacbes em que em circunstancias
normais ndo estariamos, seja por
forca de pessoas com as quais
estabelecemos contacto com as quais
de outra forma nunca
contactariamos, acaba por resultar
dai um ganho e acaba sempre por ser
uma situacdo de alguma contradicao.

provocados pelo
desenraizamento, € uma
situacdo de alguma

contradicio em que ha
momentos em que preferia
ndo estar sujeito a tantas
reviravoltas.

entra
com

em
0s
que
estar
tantas

forcado
contradicéo
momentos em
preferia  nédo
sujeito a
reviravoltas.

Duvida que com o
tempo essa contradigéo
chegue a ser superada,
acabando por
condicionar a
disponibilidade de
alguns deputados para
0 exercicio das
funcoes.

Possibilidade de alguns
nao conseguirem
aceitar as
circunstancias do cargo
e se  manifestem
indisponiveis para
permanecer

41. N&o sei se essa contradi¢do
algum dia chega a superar-se ou nao,
mas que ela existe, efetivamente
existe. Tem a ver com o passar do
tempo, a arrumacdo  dessa
contradicdo, e a sua aceitagdo ou
ndo, pode acabar por condicionar até
a propria disponibilidade para o
exercicio das fungdes. H& quem néo
conseguindo aceitar essas
circunstancias concretas que
resultam do exercicio de deputado
acabe por se ir embora, por se tornar
indisponivel para as manter, isso
depois ja tem a ver com a avaliacdo
pessoal de cada um.

41. P1 admite a davida de
que seja possivel superar
essa contradicdo com o

decorrer do tempo,
acabando mesmo  por
condicionar a
disponibilidade para o

exercicio das fungdes.

Afirma que hd quem néo
consiga  aceitar  essas
circunstancias que resultam
do exercicio do mandato de
deputado e acabe por se
manifestar indisponivel
para o exercer.

42. P: Ha pouco perguntei-lhe sobre
as expectativas, disse que também
dependem, naturalmente, da eleicéo.
Como é que convive com essa ideia
de poder deixar de ser deputado a

42. Questionado sobre a
eventualidade de deixar de
ser deputado a qualquer
momento, P1 reconhece
gue convive com essa ideia

42+43  Eventualidade
deixar de ser deputado
a qualquer momento é
fator de preocupacao
mas também de

89



qualquer momento?

R: Convivo com alguma
preocupagdo que me motiva sempre
a alguma preparacdo também para
isso. Portanto, a preocupagéo de ndo
saber se daqui por seis meses
continuarei ou ndo a exercer estas
fungbes obriga-me a ter a
preocupacdo de saber 0 que é que
vou fazer da minha vida a sequir. E,
portanto, de alguma forma, essa
preocupacdo acaba por ter como
consequéncia o facto de procurar ir-
me preparando a todo o momento
para voltar a fazer aquilo que fazia
antes de exercer estas funcdes,
preparar-me para o facto de voltar a
ser advogado. Provavelmente, a
minha profissdo até nem seré
daguelas em que seja mais dificil a
transicdo porque acabamos por
nunca perder o pé as coisas e de
retomar aquilo que faziamos com
menos transtorno.

com alguma preocupacdo,
mas que também o motiva
a estar sempre preparado e
preocupado com o que fard
a sequir.

Afirma que essa
preocupacdo faz com que
se va preparando a todo o
momento para voltar a
exercer a  advocacia,
profissdo que considera
ndo ser de mais dificil
transicdo porque enguanto
deputado nunca se perde o
contacto com as matérias
legais.

motivacdo para
projetar o que fazer a
seguir, voltar a exercer
a advocacia.

Relativiza essa
preocupacdo pelo seu
gosto pelos desafios.

Agrado face a ideia de
mudar de ambiente e
de tarefas, de quebrar
rotinas e de deixar a
vida que leva ja ha 10
anos.

43. Mas o elemento pessoal do gosto
pelos desafios também me relativiza
essa preocupacdo. Eu gosto de
mudar de ambiente com alguma
frequéncia, gosto de mudar aquilo
que fago, gosto de quebrar rotinas,
de quebrar habitos instalados e de
nado ter sempre a vida feita da mesma
forma e fazer durante 10 anos a
mesma coisa, ou pelo menos faze-la
da mesma forma.

E, portanto, também encaro com
muito bons olhos essa transicdo no
dia em que ela acontecer, em que
vou olhar para isso como uma
possibilidade que tenho para fazer
muitas outras coisas que hoje ndo
tenho tempo nem condi¢Oes para
fazer, e também como um incentivo
para a descoberta de novas coisas
que vou ter necessariamente que

43. P1 afirma que essa
preocupacdo também é
relativizada pelo seu gosto
pelos desafios.

Afirma que gosta de mudar
de ambiente com alguma
frequéncia, de mudar de
tarefas, de quebrar rotinas e
de ndo vir a fazer a mesma
vida que ja faz ha 10 anos.

Afirma que encara bem
essa transicdo no dia em
que ela acontecer, que a vé
como uma possibilidade
para fazer outras coisas
para as quais agora nao tem
tempo e como um
incentivo  para  novas
descobertas que terd que

90



fazer quando voltar a ser advogado.

fazer quando voltar a
advocacia.

44. Ha coisas que necessariamente
sou capaz de identificar como fatores
de motivacdo para 0 regresso a essa
circunstancia. Alias, ja hoje me
confronto com elas. Quando ha um
amigo ou um familiar que me vem
pedir uma consulta juridica, que lhe
patrocine uma determinada acdo ou
uma peca processual, que faca
trabalho de advogado e eu digo que
ndo posso porque estou aqui em
regime de exclusividade e ndo faco
trabalho de advogado, isso deixa-me
de alguma forma descontente, de... ,
bom também n&o quero arranjar um
adjetivo muito forte porque ndo é um
sentimento assim tdo forte, mas fico
com pena de ndo poder ajudar as
pessoas e dar esse contributo que
poderia dar noutras circunstancias.
Portanto, a perspetiva de poder
voltar a fazer isso também é uma
coisa que me estimula, porque vou
estar em circunstancias em que se
calhar vou poder dar resposta a
outras solicitacdes que me fazem as
guais hoje estou limitado e impedido
de responder.

44. P1 identifica fatores de
motivacao para a
circunstancia de deixar de
ser deputado com 0s quais
ja se confronta agora.

Aponta o exemplo de
quando algum amigo ou
familiar lhe pede uma
consulta juridica ou um
trabalho de advogado e tem
de recusar por estar em
regime de exclusividade se
sente descontente.

Recusa-se a usar outro
adjetivo porque afirma nédo
ser um sentimento assim
tdo forte, admitindo apenas
que fica com pena de nédo
poder ajudar e dar o
contributo que poderia
noutras circunstancias.

Afirma que a perspetiva de
voltar a ter disponibilidade
para responder a outras
solicitacOes o estimula.

44. ldentificacdo de
motivacdes para
deixar de ser deputado:
desgosto por nao poder
responder a pedidos de
ajuda juridica.

Estimulo pela
perspetiva de poder
responder a outras

solicitagOes.

91



Transcricdo e andlise - Participante 2

Texto Original

Descrigdo das unidades de
significado

Significado Psicologico

1. P: Gostaria que me falasse
da sua experiencia como
deputado, incluindo as
motivagOes, competéncias, se
acha que ha competéncias
especiais para ser deputado,
as expectativas, as
dificuldades e,

eventualmente, frustracdes da
sua atividade como deputado.

R: Comecando pelas
motivacdes, o interesse pela
politica em geral que levou a
uma filiagdo partidaria e
depois a um caminho que
levou a presenga em 0rgaos
partidarios e a eleicao.

1. P2 declara como motivagéo
para ser deputado o seu interesse
pela politica em geral que o levou
a filiar-se num partido e a um
percurso de participacdo nos
6rgdos partidarios até a eleicéo
para o Parlamento.

1+2

Interesse pela politica em
geral levou a um
percurso de filiacéo
partidaria e participacao
em orgéos partidarios
que culminou com a
eleicdo para o
Parlamento.

Interesse pela
participagdo no sistema
democratico e convic¢do
de contribuir para o bem
comum e defesa de
causas.

2. Mas a motivacao pessoal é
0 interesse pela participacao
no sistema democratico e,
portanto, entender que é
possivel contribuir para o
bem comum, para defender
causas, sempre numa légica
de causas, aquilo que se
acredita que contribui para o
bem comum e isso tem 0
expoente maximo na
representacdo parlamentar. E
foi por ai, essa motivacao
principal de me envolver na
politica e depois terminar
com o mandato de deputado,
€ a representacao que eu acho
que é mais relevante do ponto
de vista do sistema

2. P2 declara ainda como
motivacao pessoal para se
envolver na politica o interesse
em participar no sistema
democratico por acreditar na
possibilidade de contribuir para o
bem comum e defender causas.

V& a representacdo parlamentar
do mandato de deputado como o
expoente maximo do sistema
democratico.

Envolvimento na politica
a culminar no mandato
de deputado pela
convicgao na
representacéo
parlamentar como o
expoente maximo do
sistema democratico.
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democratico.

3. Sobre competéncias, eu
acho que o exercicio do
mandato nos leva a
procurarmos novas
competéncias e a
desenvolvermos por nos
préprios competéncias das
quais sentimos falta, porque
obviamente que o essencial
do exercicio do mandato é a
representacéo, o principal
input é dar sequencia aquilo
que sdo ambicdes das pessoas
e, portanto, representa-las
nisso, mas vamos sentindo,
principalmente do ponto de
vista técnico, que isso nos
leva a procuramos novas
competéncias, aprofundando,
quer pelo estudo das questdes
concretas, quer até em busca
de algum conhecimento
tedrico que nos permita ter
melhor preparacao para isso,
senti isso, inclusivamente vim
a aperfeicoar em termos de
estudos académicos ao longo
deste percurso por sentir que
iSSO era importante e
enquadrador da atividade
parlamentar.

3. P2 afirma que o exercicio do
mandato leva a que os deputados
procurem novas competéncias e
desenvolver aquelas que sentem
necessarias.

Considerando a representacéo
como o essencial do exercicio do
mandato de deputado, cujo
principal objetivo é dar sequencia
as expectativas dos cidaddos, P2
afirma que se sente necessidade
de procurar novas competéncias,
seja pelo aprofundamento do
estudo de questdes concretas, seja
em busca de algum conhecimento
tedrico com vista a uma melhor
preparagéao.

Afirma que sentiu essa
necessidade, o que o levou a
aprofundar os estudos académicos
ao longo do percurso como
deputado por sentir que era
importante e enquadrador da
atividade parlamentar.

3 Exercicio do mandato
leva os deputados a
procurar desenvolver
novas competéncias mais
adequadas as
necessidades da fungéo.

Representacdo como
esséncia da funcéo do
deputado, o principal
objetivo é corresponder
as expectativas das
pessoas.

Necessidade de
aprofundar estudos
académicos por sentir
que era importante e
enquadrador da atividade
parlamentar.

4. E naturalmente uma
atividade que envolve um
desgaste tremendo e cada vez
maior. Ha uma componente
muito positiva de haver cada
vez mais transparéncia na
atividade parlamentar, sou
muito a favor disso e acho
que € muito importante, mas
naturalmente isso exige de

4. P2 considera que a atividade de
deputado envolve um desgaste
cada vez maior.

Embora veja como muito positiva
a cada vez maior transparéncia na
atividade parlamentar, considera
que esta exige aos deputados uma
maior disponibilidade que tem

4 Atividade de deputado
implica um desgaste cada
vez maior.

Transparéncia na
atividade parlamentar
exige mais
disponibilidade dos
deputados e consequente
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cada deputado uma
disponibilidade muito maior e
tem consequéncia num
desgaste também grande,
muitas vezes que € pessoal,
mas muitas vezes interfere
com a esfera de familia, de
amigos, de tudo isso, porque
tudo é publico nesta atividade
e tudo isso da um desgaste
bastante grande do ponto de
vista pessoal, psicologico,
sem qualquer margem para
duvidas.

como consequéncia um grande
desgaste pessoal e familiar.

Considera que a circunstancia de
ser uma atividade em que tudo é
publico da um grande desgaste
pessoal e psicoldgico.

aumento de desgaste
pessoal e familiar.

Atividade em que tudo é
publico, leva a um
grande desgaste pessoal e
psicoldgico.

5. Ao nivel de frustraces, eu
acho que depende um pouco
de como encararmos, eu acho
que nunca na politica nada é
fechado e definitivo, isso € a
vantagem das democracias,
tudo é alteravel e, portanto,
eu acho que pode haver
alguns momentos em que
achamos que ha uma causa
tdo importante e que nao
passou ou foi derrotada e isso
nos traz alguma tristeza.
Agora, em democracia ha
sempre essa vantagem, nada é
irreversivel, e, portanto,
acreditando nisso conduz-nos
provavelmente a mobilizar-
nos para uma batalha seguinte
e futura.

Agora, volto a dizer, também
isso da o seu desgaste.
Portanto, eu diria que do
ponto de vista das frustragdes,
eu ndo vejo propriamente
como frustracdes, mas vejo
como desgastes grandes desta
atividade, é uma atividade

5. Para P2, as frustracdes no
exercicio do mandato de deputado
dependem da forma como se
encaram as situagoes.

A derrota de causas consideradas
importantes provoca alguma
tristeza, mas acredita ser
compensada pela vantagem de em
democracia nada estar fechado
nem ser definitivo e irreversivel, o
que leva a uma mobilizagdo para
as batalhas seguintes e futuras.
Contudo, admite que isso também
provoca desgaste.

N&o vé as derrotas politicas como
frustracfes, mas como uma
atividade com desgastes muito
intensos.

5 As frustracdes
dependem da forma de
encarar as situagoes.

Alguma tristeza pelas
derrotas politicas é
compensada pela ideia de
gue em democracia nada
é irreversivel, o que leva
a mobilizacdo para novas
batalhas.

As derrotas politicas ndo
sdo encaradas como
frustracbes, mas como
atividade de intenso
desgaste.
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com muita, muita
intensidade...

6. P: Vé o desgaste como a
maior dificuldade do seu
trabalho no dia-a-dia?

R: Hoje em dia sim porque
hoje em dia as condigdes para
0 exercicio do mandato de
deputado sdo muito boas, isso
deve dizer-se. Portugal tem
hoje em dia um parlamento
que tem condicGes para
funcionar bastante boas e,
portanto, quem quiser tem
capacidade, quer do ponto de
vista de fiscalizar a agdo do
governo, de propor
iniciativas, de contactar com
os cidaddos, o essencial do
mandato de deputado, tem
condigdes hoje em dia para o
fazer. Portanto, ndo ha ai
limitacdes.

Hoje em dia a nossa
democracia é uma
democracia madura e que
funciona bem, portanto, acho
que ai ndo ha outro tipo de
frustracbes como ha noutros
sitios onde as democracias
ndo sdo tao perfeitas e as
frustracOes tém a ver com 0s
deputados ndo conseguirem
exercer o seu mandato nas
condic¢des que achavam que
S80 essenciais e que as
imperfei¢des do sistema nédo
Ihe permitem isso.

6. Questionado, P2 admite que vé
0 desgaste como a maior
dificuldade do seu quotidiano
parlamentar.

Reconhece que o Parlamento
portugués tem atualmente boas
condigOes de funcionamento para
quem quiser exercer o essencial
do mandato de deputado, como a
fiscalizacdo da acdo governativa,
a proposta de iniciativas
legislativas e o contacto com 0s
cidad&os.

Considera que ndo haver
limitacGes, porque a nossa
democracia esta madura e
funciona bem, contribui para ndo
existirem frustracdes no exercicio
do mandato de deputado, como
acontece noutras democracias
menos perfeitas onde 0s
deputados se veem frustrados no
exercicio do seu mandato pelas
imperfeicdes do sistema.

Desgaste € a maior
dificuldade do quotidiano
parlamentar

Parlamento portugués
tem boas condicdes para
0 exercicio do mandato
de deputado sem
limitacdes

A nossa democracia
madura e a funcionar
bem contribui para que
néo haja frustragdes no
exercicio do mandato de
deputado, como acontece
noutras democracias
menos perfeitas.

7. P: Falou da transparéncia
e, portanto, na consequente
visibilidade publica. Como ¢é

7. Questionado sobre a
visibilidade publica do exercicio
da funcgéo de deputado, P2

7+8

A exposicéo publica
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que convive com  essa
exposicdo, saber que esta
permanentemente  sob  0s
holofotes?

R: N&o é a sensacao mais
agradavel do mundo,
naturalmente. Acho que todos
nos gostamos da nossa
privacidade, obviamente, ndo
me incomoda estar num sitio
publico e uma pessoa
abordar-me para colocar uma
qualquer questdo, as vezes
por exemplo estando com
outras pessoas pode haver...
eu acho que € assim, o grande
problema disso € o limite de
nos e 0S outros que convivem
connosco. Portanto, enquanto
é connosco faz parte do
mandato, é normal, nds
sabemos que temos de estar
preparados para isso.
Acontece muitas vezes afetar
outras pessoas sendo gue isso
também nos preocupa a nés,
portanto, terem outras
pessoas que ser atingidas de
alguma forma por algo que
ndo tem a ver com eles e tém
todo o direito a ter a sua
independéncia, seja, volto a
dizer, seja familia, amigos, 0s
filhos, ou com o marido ou
com a mulher, seja como for,
isso naturalmente € um
constrangimento um pouco
perturbador. Isso é
indiscutivel que e.

reconhece que a exposicao
permanente ndo é uma sensacao
agradavel.

Embora ressalve a importancia da
privacidade pessoal, afirma néo o
incomodar ser reconhecido e
abordado publicamente, exceto
quando esta acompanhado,
situacGes em que vé como grande
problema o limite entre a sua
privacidade pessoal e o das
pessoas com quem convive.

Considera a exposicao publica
como um aspeto normal do
mandato de deputado para o qual
@ preciso estar preparado, mas
como um constrangimento
perturbador quando atinge as
pessoas mais préximas como a
familia e os amigos.

permanente ndao € uma
sensacgdo agradavel.

Indiferenca face ao
reconhecimento publico,
exceto quando esta
acompanhado.

O limite entre a sua
privacidade pessoal e 0
das pessoas com quem
convive é um grande
problema.

A exposicdo publica da
funcdo de deputado €
normal, é preciso estar
preparado para ela, quem
quer exercé-la sabe que
esta sujeito a essa
situacao.

Contudo, é um
constrangimento
perturbador quando
atinge a familia e amigos.

O pior da visibilidade
publica ndo sdo 0s
momentos positivos ou
negativos, mas sim
quando esta com outras
pessoas e dependendo
das circunstancias.

8. Mesmo quem goste mais
de uma certa mediatizacéo e
de uma exposicao, eu acho

8. P2 acredita que mesmo quem
gosta mais de alguma
mediatizagdo ndo gostara de ver
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que ndo ha ninguém que
goste de ter toda a sua vida
exposta. Pode ter coisas
agradaveis nalguns
momentos, todos temos
momentos em que isso
acontece pela positiva e
outros em que acontece pela
negativa, mas eu acho que
pessoalmente ndo é o pior, é
um bocadinho pior quando
estamos com outras pessoas e
dependendo das
circunstancias. Mas isso faz
parte, quem vem para aqui
sabe que isso existe.

toda a sua vida exposta.

Afirma que o pior ndo é o facto da
visibilidade ter momentos
agradaveis e positivos e outros
negativos, mas sim quando esta
com outras pessoas e dependendo
das circunstancias.

Contudo, considera que faz parte
da fungéo e quem quer exercé-la
ja sabe que esta sujeito a essa
situacéo.

9. P: como é que convive
com 0 dia-a-dia no
Parlamento?

R: Acho que o Parlamento
portugués tem um problema
de dia-a-dia que € ter uma
organizacéo de trabalhos que
faz com que néo haja dois
dias iguais, isso ndo é bom.
N&o é bom do ponto de vista
da produtividade, em termos
de trabalho, e ndo é bom
também do ponto de vista do
equilibrio emocional porque
tem dias extenuantes, quarta-
feira € um dia de comisséo de
manhd e plenario de tarde, o
dia inteiro, portanto, um dia
completamente absorvente,
tem outros dias que consoante
as comissdes, por exemplo a
terca-feira pode ter umas
horas de comissdo mas depois
esta o resto do dia mais
parado, a segunda-feira € um
dia muito intensivo para

9. Questionado sobre o quotidiano
no Parlamento, P2 considera
como um problema que a
organizagéo dos trabalhos
parlamentares tenha dias muito
irregulares, alguns demasiado
longos e preenchidos e outros com
menos atividade.

Considera que é negativo e afeta
ndo s6 a produtividade como o
equilibrio emocional porque tem
dias muito extenuantes e outros
mais parados.

A segunda feira, dia de contacto
com o eleitorado, também é um
dia muito intensivo para quem
quiser fazer trabalho de terreno,
tornando-se complicado andar de
um lado para o outro a seguir a
um fim de semana.

9+10+11

Organizacdo dos
trabalhos parlamentares é
um problema porque tem
dias muito irregulares,
uns demasiado longos e
preenchidos, outros com
pouca atividade.

A irregularidade afeta a
produtividade e o
equilibrio emocional
porque tem dias muito
extenuantes e outros mais
parados.

Inconstancia da
organizagdo semanal é
um problema, causa
perda de eficiéncia dos
trabalhos e desgaste
emocional e psicolédgico
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quem o queira, para quem
faca trabalho de terreno,
andar para tras e para a frente
as vezes a seguir a um fim de
semana, também é
complicado.

dos deputados,
funcionarios e de toda a
comunidade parlamentar.

10. Eu acho que nos temos
um problema em Portugal
que causa perda de eficiéncia
dos trabalhos parlamentares e
até desgaste emocional e
psicologico desnecessario dos
deputados, dos funcionarios,
de todos, de toda a
comunidade parlamentar por
ndo se organizar Como outros
parlamentos la fora, a maioria
deles, que tém semanas mais
homogéneas, tém semanas de
comissodes, tém semanas de
plenarios, ttm semanas de
contactos com o eleitorado.
Eu acho que isso permitiria
uma estabilidade maior dos
trabalhos e permitiria também
uma eficiéncia maior dos
trabalhos parlamentares.

10. P2 considera que o facto do
Parlamento portugués ndo ter uma
organizagdo com semanas mais
homogéneas, a semelhanca de
outros parlamentos, € um
problema que causa perda de
eficiéncia dos trabalhos e desgaste
emocional e psicoldgico dos
deputados, funcionéarios e de toda
a comunidade parlamentar.

A irregularidade das
rotinas parlamentares
afeta-o emocionalmente
porque uma rotina de
solavancos ndo é
positiva.

Insatisfacdo com a
irregularidade das rotinas
parlamentares como fator
de desequilibrio
emocional que afeta ndo
S0 os deputados mas
também os funcionarios e
toda a comunidade
parlamentar.

11. P: Como € que isso O
afeta a si, essa instabilidade?

R: Afeta porque a
programacao é menos
eficaz...

P: Disse que até
emocionalmente. ..

R: Afeta, porque ter dias
muito preenchidos e dias
menos preenchidos ndo €

11. P2 admite que a irregularidade
das rotinas parlamentares também
o afeta emocionalmente porque
uma rotina de solavancos néo é
positiva.
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bom para ninguém, uma
rotina de solavancos ndo é
positiva, ndo € positiva... eu
acho que se tivéssemos uma
rotina mais homogénea isso
era mais eficaz...

12. P: Quais sdo as suas
expetativas na vida politica?

R: Eu acho que ndo faz
grande sentido ter
expectativas na vida politica
gue ndo seja concretizarmos
0s projetos de curto prazo. A
politica também tem isso,
muito rapidamente muda...

12. Questionado sobre as suas
expectativas na vida politica, P2
afirma que estas ndo fazem grande
sentido a ndo ser na concretizacdo
de projetos a curto prazo, pois em
politica tudo muda muito
rapidamente.

12+13

Expectativas na vida
politica ndo fazem
grande sentido, apenas a
concretizacdo de projetos
a curto prazo.

Permanecera na politica
enquanto sentir que luta
pelo que lhe faz sentido e
saira quando nao for
assim.

13. P: As suas expectativas
pessoais estando na politica. ..

R: Enquanto sentir que faz
algum sentido estar na
atividade politica, estar e lutar
por aquilo que acho que faz
sentido a cada momento. E
quando assim nao for, sair.

Eu acho que ninguém pode
estar na politica sem ter a
porta de saida aberta, isso
causa uma dependéncia que é
muito nociva e, portanto, nao
tenho propriamente
expectativas, nem projetos,
ou ambigdes pessoais na vida
politica, acho que isso ndo faz

13. P2 afirma que permanecera na
atividade politica enquanto sentir
que esta a lutar pelo que lhe fizer
sentido a cada momento e que
saira quando nao for assim.

Considera que estar na politica
sem ter uma porta de saida aberta
cria uma dependéncia nociva e
reafirma nao fazer grande sentido
ter expectativas, projetos ou
ambicdes pessoais na vida
politica.

Aponta o exemplo do seu caso,

Estar na politica sem ter
uma porta de saida cria
uma dependéncia nociva.

Né&o faz grande sentido
ter expectativas, projetos
ou ambicgdes pessoais na
vida politica.

Encarar a possibilidade
de saida com
normalidade é mais
positivo.

99




grande sentido... como disse
no inicio, estive c4, ja sai, ja
voltei e acho que isso na
politica é normal.

Da primeira vez que cé entrei
se tivesse feito um grande
projeto de ser deputado
durante um determinado
periodo, ou de fazer isto ou
aquilo a sequir,
provavelmente ndo teria feito
e isso é normal, portanto,
acho que encarar-se com
normalidade é mais positivo.

em que ja tinha sido deputado,
saiu e voltou, para afirmar a
ineficacia de fazer projetos de ser
deputado a longo prazo,
considerando como mais positivo
encarar com normalidade a
possibilidade de saida.

14. Acho que ndés na politica
nunca somos nada, estamos -
estamos deputados, estamos
vereadores, estamos chefes de
gabinete, estamos assessores
— agora estamos, nao ¢ algo
de definitivo.

O ser é muito mais do que
isso, € muito mais do que o
estar. Eu acho que a politica €
uma condicdo muito mais de
estar do que de ser, pelo
menos para quem encare do
ponto de vista democratico.
Eu acho que s6 se
encarassemos de um ponto de
vista mais absoluto € que
poderiamos achar que se é
qualquer coisa. Nunca se é na
politica, esta-se.

14. P2 considera que em politica
nunca se é nada, apenas se esta
temporariamente em determinadas
funcdes que ndo sdo definitivas.

Considera que o ser € muito mais
do que o estar. Afirma que, na sua
perspetiva da politica como
democracia, a condi¢do é mais de
estar do que de ser, de outra
forma, s encarando a politica de
um ponto de vista absoluto.

Afirma que nunca se é na politica,
esta-se.

14. Em politica nunca se
é nada, esta-se.

O ser é muito mais do
que o estar.

Na perspetiva da politica
como democracia, a
condicdo é mais de estar
do que de ser.

De outra forma, so
encarando a politica de
um ponto de vista
absoluto.
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Transcricdo e andlise - P3

Texto Original

Descricdo das unidades de
significado

Significado Psicologico

1. P: Gostava que me falasse da sua
experiencia como deputada,
incluindo o0 que sente nestas
funcBes, mas também motivacoes,
competéncias, se julga que séo
necessarias competéncias
especificas, expectativas,
dificuldades e eventuais frustracdes
em relagdo ao trabalho que
desempenha no dia-a-dia no
Parlamento.

R: Sdo muitas coisas... entdo... eu
tenho um  percurso  politico
eventualmente atipico. Ndo tinha
uma experiéncia partidaria, de
atividade partidaria antes de ser
deputada, ndo fazia parte sequer,
nunca tinha sido militante de
nenhum partido, mas tinha algum
conhecimento do  Parlamento
porque como ativista de
movimentos diversos ligados a
cultura, mas também ligados a
precarios, a intermitentes, o
Parlamento era o sitio onde eu
vinha exigir coisas. Fui ouvida na
Comissdo de Educacdo, na da
Cultura... ou seja, tive sempre
relacgdo com o Parlamento ha ja
algum tempo enquanto ativista que
vinha ao Parlamento de varias
formas, em varios movimentos
diferentes sempre ligados ou a
cultura ou aos precarios, ou uma
fusdo das duas, os intermitentes do
espetaculo.

1. Questionada sobre a sua
experiencia como deputada, P3
classifica o seu percurso politico
como atipico por ndo ter
experiencia partidaria antes de ser
deputada, nem ser militante de
nenhum partido.

Contudo, afirma que ja conhecia e
tinha uma relagio com o
Parlamento pela sua atividade
como ativista em  diversos
movimentos civicos ligados a
cultura, aos precarios e aos
intermitentes.

O Parlamento era o sitio onde
vinha exigir coisas, tendo sido
ouvida  vdrias vezes em
comissdes, como a da Educacéo e
a da Cultura.

1. Percurso politico atipico,
ndo tinha experiéncia nem era
militante partidaria

Ativista em  movimentos
civicos, ja& conhecia o0
Parlamento, onde ia fazer
exigéncias em audicbes nas
comissdes parlamentares.

2. E, portanto, a razéo por que eu
aceitei quando o Bloco me

2. Declara que n&o tinha planeado
ou desejado ser deputada, foi

2. Atividade nédo planeada ou
desejada, foi convidada para
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convidou a vir, porque ndo foi uma
coisa que eu tivesse planeado ou
desejado, foi um convite que me foi
feito, porque o meu percurso era
outro, a razdo que me fez aceitar foi
aquele compromisso de quem
esteve do outro lado sempre a
exigir agora tem oportunidade de
estar 14 e de fazer, uma certa
reciprocidade, relacdo de espelho
em relagdo ao que tinha feito
sempre.

convidada pelo Bloco de
Esquerda para integrar as listas do
partido.

Afirma que aceitou o convite por
razdes de compromisso com o seu
percurso de ativista perante a
oportunidade de passar para o
lado do fazer, reciprocidade,
relacdo de espelho relativamente
ao que sempre tinha feito.

integrar as listas eleitorais do
partido.

Aceitou por coeréncia com o
percurso de ativista face a
oportunidade de passar para 0
lado do “fazer”.

Reciprocidade,
espelho.

relacio  de

3. Depois, eu tenho experiéncias
muito diferentes aqui. Porque eu
tenho a experiéncia de ter entrado
para um Grupo Parlamentar do
Bloco com 16 deputados e numa
altura em que eu comecava a
conhecer o Bloco todo, embora
tivesse sempre trabalhado préxima
do Bloco, ndo era do Bloco e,
portanto, comegava tudo muito
préximo, e em que, digo assim, tive
0 grande luxo de ser uma deputada
especialista, ou seja, de uma éarea,
trabalhei sempre com a area da
cultura e da comunicacéo social.

3. P3 afirma ter diferentes
experiencias enquanto deputada.

Relata a experiéncia de inicio de
mandato no grupo parlamentar do
Bloco, partido com o qual ja tinha
trabalhado mas que sé agora
comegava a conhecer, com 0
privilégio de ser deputada
especialista nas areas em que
sempre trabalhou, cultura e
comunicagéo social.

3. Diferentes experiéncias
como deputada, iniciou o
mandato com um governo
minoritario.

Privilégio de ser deputada
especialista nas suas areas de
trabalho, cultura e
comunicacao.

4. E ai... ha a parte mais dificil e
também a parte melhor. A parte
mais dificil foi mesmo o quotidiano
da Assembleia, no primeiro més
tinha dores de cabeca todos os dias
quando de cé saia, depois falei com
outros deputados e disseram que lhe
aconteceu a mesma coisa, que ao
principio. P: Porqué? Foi dificil a
adaptagéo?

R: Sim, mesmo do ponto de vista
fisico, ficava mal disposta, dores de
cabeca, tudo isto pesava. Portanto,

4. Afirma que o inicio do mandato
teve uma parte mais dificil e uma
parte melhor.

Relata que a parte mais dificil foi
0 quotidiano da Assembleia em
que no primeiro més ficava todos
0s dias com dores de cabeca,
situacdo que confirmou  ser
comum a outros deputados.

4. Dificuldades de adaptacédo
ao quotidiano parlamentar.

O primeiro més foi fisicamente
dificil, tinha dores de cabeca,
ma disposicdo, sensacdo de
gue tudo aquilo pesava.

Adaptacdo a luz artificial,
horarios longos e stress foram
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tem a ver com tudo, com a luz
artificial, com os horarios seguidos,
eventualmente o tipo de stress
associado, é diferente, é assim um
choque para quem ndo estd ca...
Né&o é tanto o choque pelo nimero
de horas por dia que se trabalha
porque também sempre fiz imensas
coisas a0 mesmo tempo, nunca tive
propriamente uma grande rotina,
uma vida descansada, desse ponto
de vista ndo tive uma diferenca,
mas ainda assim houve um chogque
grande, fisicamente violento até.

Admite que a adaptacéo foi dificil
até do ponto de vista fisico, ficava
mal disposta, com dores de cabeca
e com a sensacdo de que tudo
aquilo pesava.

Atribui  as dificuldades de
adaptacdo a luz artificial, aos
horéarios longos e seguidos e ao
tipo de stress associado as
fungdes, descrevendo o0 seu
impacto como um choque grande
e fisicamente violento.

um choque fisicamente
violento.

5. Teve a parte boa porque, numa
altura com um governo minoritario
e tendo o Bloco na altura 16
deputados e sendo uma deputada
especialista, foi possivel alterar
algumas coisas nas leis, ou seja, foi
possivel perceber o impacto direto
de vir de uma determinada area na
feitura de uma determinada
legislagdo. Mesmo em leis que se
consideram mas. Eu lembro-me,
por exemplo, a Lei da Radio, votei
contra na especialidade, uma lei
péssima, mas foi possivel, na altura
estavam a tirar as cotas da musica
portuguesa, ndo deixar que as cotas
fossem retiradas e manté-las e fazer
audi¢des... ou seja, mesmo que o
edificio legislativo depois
continuasse a ter os problemas
politicos gerais, foi possivel alterar
algumas coisas, ou a alteracdo que
foi feita & legislacdo sobre os
contratos de  trabalho  dos
intermitentes do espetaculo, eu nao
concordo com algumas coisas mas
foi possivel avangar-se, noutras nao
foi possivel.

5. Considera como parte boa ter
iniciado fungdes numa altura em
gue  existia um  governo
minoritario e em que o Bloco
tinha elegido 16 deputados, o que
possibilitou alteragoes em
algumas leis.

Afirma que, sendo deputada
especialista, percebeu o impacto
da sua origem profissional para a
elaboracdo das leis, apontando o
exemplo de algumas que
considera serem mas e com as
quais ndo concorda, mas que
poderiam ter problemas politicos
maiores se ndo se tivesse batido
por certas propostas de alterag&o.

Aponta como exemplos a Lei da
Radio, contra a qual votou na
especialidade  por  considerar
péssima mas em que conseguiu
introduzir  alteracbes, ou a
alteracdo a legislacdo sobre os
contratos de trabalho  dos
intermitentes do espeticulo em
que, embora discordando, também
conseguiu alguns avancos.

5. Satisfagdo por ter iniciado
fungdes com um governo
minoritario, permitiu
alteracbes legislativas que
menorizaram o0 impacto de
algumas leis mas.

Convicgdo do contributo da
sua origem profissional para a
alteracdo de algumas leis.
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6. P: Sentiu que teve um contributo
para essas alteracBes? Como é que
se sentiu com isso?

R: Tenho a certeza que tive. Tenho
a certeza que tive também no
seguimento das propostas que o
Bloco ja tinha feito antes, ou seja,
alids, foi por ai que eu comecei a
trabalhar com o Bloco antes de ca
estar, foi porque o Bloco j& era
motor dessas alteragdes. Ai, o
sistema constitucional parlamentar
portugués tem uma vantagem em
relacdo a outros paises que muitas
vezes nao é considerada importante,
que é o facto dos partidos da
oposicdo terem capacidade de
proposta legislativa, ou seja, ndo
fazem sO alteracbes ao que o
Governo propde. Os partidos da
oposicdo, independentemente do
seu tamanho, tém sempre
capacidade de propor e isso é muito
importante porque na capacidade de
propor ha também a capacidade de
promover a audi¢do de quem vem
de fora cd para dentro falar dos
aspetos concretos. E, portanto,
guando eu digo que eu acho que
tive influéncia no que foi
conseguido ndao é uma influéncia
pessoal de, por uma grande
iluminagdo, de repente se ter
influéncia, mas é por o mecanismo
0 permitir. E permitir uma grande
ligacdo entre quem esta no terreno a
falar dos assuntos.

6. Afirma-se convicta do seu
contributo para a alteracdo de
algumas leis, bem como para a
continuidade de propostas que ja
tinham sido impulsionadas pelo
partido e nas quais tinha
colaborado enquanto ativista.

Realca a vantagem do sistema
parlamentar portugués, em relacéo
a outros paises, de permitir a
capacidade de proposta legislativa
dos partidos de oposicgdo,
independentemente da sua
dimenséo.

Destaca que a possibilidade de
iniciativa legislativa dos partidos
da oposicdo permite também a
audicdo de pessoas e entidades
sobre 0s assuntos em apreco.

Afirma-se convicta de que o seu
contributo para as alteragdes
legislativas alcancadas ndo se
deveu a uma influéncia pessoal ou
de grande iluminac&o, mas porque
0 sistema democréatico permite a
oposicao apresentar propostas.

6+7. Ambivaléncia na
avaliacdo do seu papel:

Convicgdo do seu contributo
pessoal para algumas
alteragOes legislativas/

Desvalorizacao da sua
influéncia num sistema
democrético que permite aos
partidos da oposicdo
apresentar iniciativas
legislativas.

Satisfagdo  moderada, sem

grandes euforias, porque ndo
foram vitorias completas.

Resiliéncia: num periodo mais
de resisténcia do que de
conquistas, sentiu gue
conseguiu  resistir e que
alguma coisa ficou.

Maior satisfacdo por ter
contribuido para travar a
destruicdo do Estado Social.

Constatacdo da relagdo direta
entre a razdo de ser deputado,
as pessoas que se representa e
0s ganhos obtidos faz com que
as coisas tenham sentido.

7. P: Como é que se sentiu com
essas Vvitorias?

R: Como nunca sdo vitdrias
completas nunca h& uma grande
euforia, ndo é? Mas ainda assim
sente-se... NoOs estamos a viver um
momento, e ja estdvamos naquela
altura quando eu vim c4, que é de

7. Questionada sobre como se
sentiu com essas Vvitorias, afirma
que ndo se tratando de vitorias
completas ndo houve lugar para
grande euforia.

Contudo, face a progressiva
alteracdo de regime com retragéo
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estarmos a assistir a uma
progressiva alteracdo de regime e,
portanto, aquilo que eram as
garantias publicas de servico
publico, na cultura, tem impacto e
na comunicacdo social, como as
garantias de trabalho... mas agora
para o que interessa, as garantias do
servico publico j& estavam em
grande retracdo e, portanto, ndo se
estava tanto num periodo de
conquistas mas de resisténcia a essa
retracdo e, pontanto, uma pessoa
sentiu que conseguiu resistir, que
ndo foi tudo passado a ferro, que
houve alguma coisa que ficou. Mais
essa conquista do que propriamente
de ter mudado. Noutras matérias
houve alteragdes. No que diz
respeito, por exemplo, aos direitos
civis, como a questdo do casamento
de pessoas do mesmo Sexo e
mesmo outras questdes, ai ndo, mas
do ponto de vista de tudo o que era
publico, e como eu me dedicava as
guestbes da cultura e da
comunicacdo social, a ideia de que
a presenca do Estado era o mais
importante, ndo é com este
Governo que se comega a ver essa
alteracdo, com o anterior ja era e,
portanto, ndo é tanto uma satisfacdo
por ter mudado, € uma satisfacdo
por ndo ter deixado que uma coisa
tenha sido destruida e isso dar
tempo as pessoas para se
organizarem e, portanto, s&o
momentos em que temos a certeza
que ha uma relacdo direta entre a
razdo por que aqui estamos, as
pessoas que representamos e aquilo
que conseguimos fazer. E isso é
importante. E quando as coisas tém
sentido.

das garantias de servigo publico,
afirma que foi um periodo mais de
resisténcia do que de conquistas.
Sentiu que conseguiu resistir e
gue alguma coisa ficou.

Considera a resisténcia uma
conquista maior do que mudar
alguma coisa, embora reconhega a
importancia de alteragbes em
matérias como os direitos civis,
que possibilitou o casamento de
pessoas do mesmo sexo.

Satisfagdo néo tanto pelo que foi
mudado mas por ndo ter deixado
destruir a presenca do Estado em
alguns setores.

Certeza da relagdo direta entre a
razdo de ser deputado, as pessoas
que se representa e 0s ganhos
obtidos.

Importante é quando as coisas tém
sentido.

8. Depois, j& com este Governo tive
uma experiéncia muito diferente
que é a experiéncia, por um lado, de

8. Relata a experiéncia muito
diferente de ser deputada com um
governo maioritario e um grupo

8. Experiéncia diferente com
um governo de maioria € um
grupo  parlamentar  mais
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estar com um Grupo Parlamentar
mais pequeno, que me exigia estar
em comissdes a0 mesmo tempo,
que € uma coisa que exige um
esforco que eu nunca tinha feito,
que é essencial em politica, que é
bem que seja feito, € que a politica
¢ mesmo o coletivo. Ou seja,
guando eu na mesma tarde faco trés
comissdes, significa que ha
assessores que estdo a trabalhar nas
areas com quem é possivel discutir
politicamente qual é o assunto mas
depois se confia politicamente no
seu trabalho quando se chega a
fazer. Portanto, essa ideia de
confianga e de coordenagéo do
trabalho politico, ou seja, coordenar
um trabalho, trabalhar em equipa e
depois confiar, depois damos a cara
por aquilo que a equipa fez porque
objetivamente ndo se pode fazer
sozinho.

parlamentar mais reduzido, o que
Ihe exigia a presenca em
comissdes simultineas e um
esforco que nunca tinha feito,
obrigando-a a confiar no que
considera como essencial em
politica, o trabalho coletivo.

Ideia de coordenacdo e confianca
no trabalho de equipa para
posteriormente dar a cara pelo
resultado, o trabalho politico ndo
se pode fazer sozinho.

pegueno.

Exigéncia de maior presenca
em comissOes simultaneas
obrigou-a a um esfor¢co que
nunca tinha feito e a ter que
confiar no trabalho coletivo.

Aprendeu a coordenar, a
trabalhar em equipa e a
confiar, porque o trabalho
politico ndo se pode fazer
sozinho.

9. Isso, por um lado, é uma
experiencia  politica  diferente,
mesmo de relacdo com o partido,
com a forma como funciona, etc...
e, por outro lado, também ¢
diferente até a forma como
organizamos a informag&o na nossa
cabeca — é extraordinario como o
nosso cérebro (risos) encontra
formas diferentes de se organizar e
como se encaixa informagéo
diferente. Essa experiéncia foi a
experiéncia que me fez ter mais
nogdo de uma alteracdo na minha
forma de organizar informacdo, se
quiser. Até ha muito pouco tempo,
isto € um exemplo que pode parecer
banal mas eu acho que significa
isso, do trabalho mudar a forma
Ccomo organizamos a nossa cabeca:
eu até aqui ha pouco tempo sabia,
se ndo todos, mas boa parte dos
textos de teatro que alguma vez fiz
como atriz, sempre soube, agora

9. Afirma que é uma experiencia
politica diferente tanto na relagéo
com o partido, como na forma de
organizar mentalmente a
informacéo.

Foi a experiéncia que lhe deu
maior nocdo de alteracdo mental
na sua forma de organizar a
informacéo.

Aponta a sua experiéncia anterior

de atriz como exemplo da
transformacdo que o trabalho de
deputada  operou na  sua

organizagdo mental. Afirma que
antes sabia de cor quase todos 0s
textos de teatro que tinha
representado e agora ndo sabe
nenhum.

9. Experiéncia politica
diferente também na relacdo
com o partido e na organizagéo
mental da informacéo.

Consciéncia de  alteragdo
psiquica na forma de organizar
e reter informacgdo sobre varias
areas diferentes que antes
julgava impossivel memorizar.
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ndo sei nenhum. Por outro lado, ha
uma gquantidade de informacdo de
areas diferentes que eu julgaria
completamente impossivel ter na
cabeca e agora tenho. Se me
dissessem h& uns anos que eu era
capaz de organizar... E, portanto, é
assim... tudo o que noés somos
também se constroi!

Retém hoje informacdo sobre
varias areas diferentes que antes
julgava impossivel memorizar.

10. P: Veio do teatro, como €é que
foi esta passagem para a politica?
Depois das circunstancias que ja
descreveu, o convite para a politica.
Como ¢ que sentiu esta mudanca de
palco? E também um palco aqui?

R: Mas é muito diferente, ndo tem
nada a ver. Uma das coisas, quando
cheguei, que mais me custou foi
qgue o facto de que ser deputada
especialista significava também que
eu tinha, e também por algumas
areas em que decidi trabalhar eram
areas que ainda ndo se tinham
trabalhado muito no Bloco e era
esse 0 meu papel, foi por isso que
foi feito o convite, para acrescentar
alguma coisa, mas nalgumas areas.
Uma das coisas que se nota, € que,
de repente, estamos ali sozinhos, no
teatro nunca estamos sozinhos, nem
num monologo (risos), na politica
sim. Na politica esta-se bastante
sozinho. No momento em que se
decide dizer aquilo, no momento
em que se decide votar, é diferente
0 tipo de isolamento.

P: Nao ha um texto escrito...

R: Sim, ndo ha um texto escrito. E
um assumir isolado de uma
responsabilidade coletiva. No teatro
é um pouco diferente. Pomo-nos
individualmente ao servico de toda
uma construcdo que € sempre
coletiva, embora o grau de

10. Questionada sobre a mudanca
de palco de atividade, do teatro
para o Parlamento, afirma que é
uma experiencia muito diferente.

Relata que uma das coisas que
mais lhe custou no inicio foi sentir
que o0 seu papel de deputada
especialista significava que tinha
de acrescentar alguma coisa em
areas que ainda ndo tinham sido
muito trabalhadas pelo partido.

Ao contrario do teatro, onde
afirma que nunca se esta sozinho,
notou que no palco da politica se
estd sozinho no momento em que
se intervém ou vota, um assumir
isolado de uma responsabilidade
coletiva.

10+11. Diferenciacdo entre as
experiencias do teatro e o
trabalho parlamentar

Inseguranca inicial em relacéo
as elevadas expectativas sobre
0 seu papel de deputada
especialista.

Ao contrario do teatro, onde
nunca se estda  sozinho,
sentimento de soliddo no palco
da decisdo politica

Davida permanente sobre o
assumir isolado de uma
responsabilidade coletiva.

teatro tem
desvantagens.

Experiéncia do
vantagens e
Positivo a diccdo e a
articulagdo  das  palavras,
negativo o falar depressa.

Alteracdo na relagdo com a
exposicao publica, antes ndo se
importava de ser fotografada
no palco, mas sente um grau
de exposicdo pessoal diferente
enquanto deputada.
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exposi¢éo seja grande.

11. P: Como € que sente essa
responsabilidade?

R: Com as necessarias duvidas a
todo o tempo. E eu, isso, acho que
essas nao passam, nunca. Embora
sejam atividades completamente
distintas, sendo certo que reconheco
que algumas questdes do teatro até
podem ajudar, sei 14, a articulagdo,
nunca ninguém me disse para ter
cuidado com a minha dicgéo a falar,
ha pessoas que tém problemas com
isso (risos), mas ha outras coisas
em que ndo ajuda nada porque eu
sempre falei depressa, s6 ndo falava
depressa quando estava em palco se
a personagem exigia que eu falasse
devagar. Portanto, ha coisas que seli
que ndo ajudam nada porque é
completamente diferente construir
uma personagem e sermos nads
proprios a fazermos as coisas. E
isso € uma disting&o brutal do ponto
de vista da exposicdo. Nunca tive
problemas em ser fotografada em
palco, agora ja me habituei um

bocadinho, mas isto de ser
fotografada enquanto deputada,
enquanto dirigente politico, ¢é

diferente, ou seja, é um grau de
exposicdo pessoal diferente.

11. Admite uma  davida
permanente face ao assumir
sozinha a  responsabilidade
coletiva.

Apesar de serem atividades
completamente diferentes, admite
que ha aspetos do teatro que
podem ajudar e outros que ndo
ajudam nada, apontando como
exemplo positivo a diccdo e a
articulagdo das palavras, mas
como negativo o falar depressa.

Reconhece a diferenca entre
construir uma personagem e ser o
préprio a dirigir a acdo, o que
afirma ser também  muito
diferente em termos de exposicdo
publica.

Afirma que nunca teve problemas
em ser fotografada no palco mas
gue ser fotografada enquanto
deputada é um grau de exposicao
pessoal diferente.

12 P: Como é que convive com
essa exposicao?

R: Relativamente mal, mas acho
isso normal (risos). Relativamente
mal no sentido de que ndo me é
agradavel...

P: O facto de estar sob o escrutinio
permanente da opinido publica?

R: O escrutinio € diferente da
exposicdo. O  escrutinio  das
posi¢des politicas é uma coisa que

12. Afirma que se sente mal com
0 novo tipo de exposicdo, ndo €
agradavel, embora o considere
normal.

Questionada sobre se 0 que ndo é
agradavel é estar sob escrutinio
permanente, traca a diferenca
entre escrutinio e exposicao.

Considera que o escrutinio das

12. Sente-se mal com o novo
tipo de exposicdo, ndo €
agradavel, mas é normal.

A exposicdo mediatica por
vezes € irrelevante do ponto de
vista politico mas intrusiva do
ponto de vista pessoal.

Em funcbes politicas, hd um
nivel maior de exposicdo
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tem a ver com ideias. O problema
da exposicdo mediatica é uma parte
muito grande do escrutinio publico
mas é diferente. E h4 ai uma parte
gue é, do ponto de vista politico,
verdadeiramente irrelevante e, do
ponto de vista pessoal, algo
intrusiva. Ainda que a imprensa em
Portugal seja extraordinariamente
cuidadosa e corre muito bem, em
Portugal as coisas correm muito
bem, ainda assim h& alguma
decéncia. Mas ¢ diferente, o
escrutinio politico é diferente da cor
da camisola que se veste, da
imagem. Mas, enfim... em todo o
caso, o0 nivel de exposi¢do € sempre
muito maior e o nivel de
responsabilizacdo é mais solitério, é
uma atividade muito mais solitéria.
O teatro é uma construgdo muito
mais coletiva.

posicdes politicas tem a ver com
ideias e que é apenas uma parte
do problema da exposicdo
mediatica, por vezes irrelevante
do ponto de vista politico e
intrusiva do ponto de vista
pessoal.

Ressalvando que a imprensa em
Portugal é bastante cuidadosa e
decente, admite que em fungdes
politicas o nivel de exposigdo é
muito maior e o nivel de
responsabilizacdo é mais solitario
por se tratar de uma atividade
solitaria.

publica associado a um nivel
de responsabilizacdo  mais
solitario.

13. P: Sente essa soliddo como um
peso? Tem medo de falhar?

R: Medo de falhar tem-se e é bom
gue se tenha porque é o que
também faz pesarmos aquilo que
fazemos. E ¢ um peso, sim. E,
porém, eu acho que é exatamente 0
peso que se escolhe quando se
decide fazer determinadas coisas.
E, portanto, ele é escolhido, ndo ha
outra forma, ndo significa que nédo
haja um espaco na mesma para 0O
debate livre mas é muito restrito.
Quando se faz criagdo artistica
passamos meses, semanas, a
debater ideias parvas para termos
uma ideia boa com um grupo
alargado de pessoas, na politica isso
ndo é possivel (risos). A liberdade,
a patetice é pouca, 0 que é um
problema, porque a patetice faz
surgir boas ideias também. E esse
equilibrio é um equilibrio dificil de
encontrar e eu acho que a arte o

13. Questionada sobre a vivéncia
da soliddo na agdo politica, admite
gue tem medo de falhar, o que
considera ser bom porque é o que
permite pesar aquilo que se faz.

Sente a soliddo como um peso
inevitavel, mas escolhido, como
resultado das responsabilidades
gue se aceitam.

Compara a atividade politica com
a criacdo artistica onde, ao
contrario da politica, existe mais
liberdade para a patetice coletiva
que pode resultar em boas ideias.
Considera que a politica poderia
aprender com a arte para
encontrar o equilibrio.

13. Reconhecimento do medo
de falhar.

Sentimento de soliddo como
um peso inevitavel mas
escolhido, decorrente  das
responsabilidades que aceitou.

109




encontra melhor que a politica
(risos) e terd alguma coisa a
aprender com isso. Mas ainda
assim, acho que faz sempre parte
das responsabilidades que se
aceitam, esse peso, essa soliddo
inevitavel.

14. P: Vem de uma &rea que ndo
tem nada a ver com a politica, nem
com as profissdes mais habituais no
Parlamento, juristas, médicos, outro
tipo de atividades profissionais.
Acha que sdo necessarias algumas
competéncias especiais para ser
deputada? Que  competéncias
considera que S80 necessarias para
esta funcao?

R: Eu por acaso ndo acho que a
minha atividade profissional ndo
tivesse nada a ver com politica,
acho é que ndo é tradicional. Ou
seja, depende daquilo que se faz em
arte. Mas 0s projetos artisticos em
gue eu estive envolvida foram
sempre projetos artisticos
eminentemente politicos, politicos
numa acegdo geral da forma como
olhamos para a vida. Ou seja, fazer
por exemplo trabalhos sobre o
espaco urbano é muito politico
(risos) e eu fiz varios. Fazer
inclusdo pela arte e trabalhar em
bairros sociais € eminentemente
politico e foi um trabalho que eu
fiz. Fazer coisas nas aldeias do
Alvdo, ou coisa do género, também
é trabalho eminentemente politico e
eu fiz. Ou nas prisbes, ou seja 0 que
for... Portanto, acho que ¢
importante na politica um nivel
grande de reflexdo sobre a forma
como vivemos coletivamente. E
acho que o que eu fazia me dava
esse nivel de reflexdo e era com o
gue eu era confrontada todos os
dias. Acho mesmo que quem faz do

14.  Considerando a  sua
proveniéncia de uma &rea
profissional fora da politica e de
outras profissGes mais habituais
entre 0s deputados, questionada
sobre as competéncias necessarias
para exercer a fungdo de
deputado, comega por rejeitar a
ideia de que a sua atividade
profissional ndo tivesse nada a ver
com a politica, mas sim ndo
tradicional, dependendo do género
de arte que se faz.

Afirma que sempre se envolveu
em projetos artisticos de caracter
politico no sentido geral da forma
como se olha para a vida.

Aponta exemplos de trabalhos
artisticos de intervengdo social,
sobre 0 espaco urbano, a incluséo
pela arte em bairros sociais, em
aldeias recdnditas no norte do
pais, ou nas prisdes, para defender
a importancia de existir uma
reflexdo politica sobre a forma
como se vive na comunidade.

Afirma que a sua atividade
artistica lhe propiciava esse tipo
de reflexdo porque a arte ndo tem
paredes estanques e obriga quem
a faz a ter uma grande atencdo ao
gue esta a sua volta.

14+15. Competéncias para ser
deputado: o seu trabalho em
projetos artisticos de carater
politico proporcionou-lhe uma
reflexdo politica sobre a vida
da comunidade.

Sente que tem até mais
recursos do que outras pessoas
com percursos profissionais
mais tipicos da atividade de
deputado.

O trabalho artistico deu-lhe
matéria prima para conhecer
melhor algumas realidades.

N&o substitui o estudo teérico
dos assuntos, apenas ajuda a
pdr caras concretas nos
problemas com que se depara.

Alguns projetos artisticos em
gue participou ajudam-na
agora a pensar sobre o impacto
das leis na vida das pessoas.
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trabalho artistico a sua vida e tem
esta ideia de trabalho artistico com
a comunidade, nao é
exclusivamente com a comunidade,
ndo estou a dizer que a arte tem
paredes estanques, mas quem o faz
tem uma atencdo muito grande ao
gue esta a sua volta. Porque o que
estd a sua volta é a sua matéria-
prima de trabalho. Portanto, eu
acho até que tem mais do que
outras pessoas que tém percursos
profissionais mais tipicos deste tipo
de atividade e, muitas vezes, sdo
muito mais fechados dentro das
coisas da propria profissdo.

Considera por isso que até tem
mais recursos do que outras
pessoas com percursos
profissionais mais tipicos da
atividade de deputado e que estdo
mais fechados nas areas das suas
profissdes.

15. A minha atividade profissional
é uma atividade profissional em que
0 quotidiano e a sua diversidade
eram matérias-primas, portanto, ndo
pode estar fechada sobre si propria.
E, portanto, acho que isso me da
muito mais conhecimento, até do
pais, porque uma pessoa a percorrer
0 pais todo e a fazer coisas em
sitios diferentes... Portanto, quando
se fala de determinados assuntos,
ou seja, seja, por exemplo, quando
se fala das escolas que entretanto
fecharam, com poucos alunos, e
agora estdo a fechar muito mais
com mega agrupamentos, ndo sdo
para mim uma teoria, eu trabalhei
em escolas dessas. Quando se fala
nas linhas de comboio, eu andei
nelas, fiz trabalho sobre elas,
guando se fala sobre o sistema
prisional, eu fiz trabalho nas
prisdes. Ou seja, € uma profissdo
em que, se essa for opgdo das
pessoas, ha uma abertura a
realidades muito diversas, faz com
se chegue aqui e as coisas néo
sejam tedricas. Ndo significa que se
tenha tudo o que é preciso do ponto
de vista tedrico para se pegar nos
assuntos, ndo estou com isso a

15. Considera que a diversidade
do seu trabalho artistico Ihe deu
matérias-primas que lhe
proporcionam maior
conhecimento sobre a realidade de
alguns assuntos.

Admite, contudo, que o
conhecimento  empirico  ndo
substitui a necessidade do estudo
tedrico dos assuntos, apenas ajuda
a pbr caras concretas nos
problemas com que se depara.

Aponta exemplos de projetos
artisticos em que participou que a
ajudam agora a pensar sobre o
impacto de determinada
legislac@o na vida das pessoas.
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desvalorizar o estudo tedrico,
porque esse é preciso fazer. Mas é
verdade que sO ajuda pbr caras
muito concretas nos problemas que
nos sdo postos pela frente. Quando
vem uma legislagdo que diz que é
preciso expor 0 nome das pessoas
gue vivem em bairros sociais, eu
conheco  pessoalmente  muitas
pessoas que vivem nesses bairros,
portanto, 14 esta, e posso pensar
qual é o impacto que isso terd nas
suas vidas e nas suas caras
concretas. Eu acho que isso é bom.
Acho que isso s6 nos faz bem, nés
darmos caras concretas as coisas.

16. H& depois, naturalmente,
ferramentas que ajudam, umas que
eu ndo tinha, outras que eu tinha e
gue ndo tém a ver com a minha
profissdo. Eu reconhego que o facto
de ter estudado direito durante
algum tempo, embora tenha
desistido do curso e depois fui
estudar outra coisa qualquer, me
ajudou, porque ha, é verdade, uma
diferenca entre o0 uso da
terminologia juridica e o uso da
terminologia quotidiana que muitas
vezes leva a confusGes e que para
mim estava completamente
resolvido na minha cabeca, ou até
de organizagéo politica, etc, porque
foi 0 que eu estudei. Embora depois
ndo tenha feito nada com isso na
minha vida profissional, a verdade
é que esta ca (risos), a verdade é
que ter estado trés anos em
Coimbra a estudar Direito esta cé e,
portanto, mesmo que eu n&do tenha
gostado, mesmo que depois tenha
tido todo um outro percurso, tenho
gue reconhecer que ter bases
juridicas minimas, ndo acho que
tenhamos que ser todos juristas
licenciados em Direito, muito pelo
contrario, mas acho que é verdade,

16. Admite que ha outros

conhecimentos que ajudam.

No seu caso, admite que, apesar
de ndo ter gostado, ter estudado
direito durante trés anos a ajudou
com a terminologia juridica e a ter
bases juridicas minimas
importantes para a fungdo de
deputado.

16+17.  Valorizacdo  dos

conhecimentos anteriores:

- frequéncia do curso de direito
durante 3 anos para dominio

da terminologia e bases
juridicas minimas para a
funcao;

- gestdo de orcamentos em

fungdes publicas para a
interpretacdo da linguagem dos
nameros que ninguém

consegue ler;

- experiéncia profissional com
responsabilidades
diversificadas e de decisdo
favorece o trabalho de
deputado.
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gue ajuda.

17. Ha depois outras coisas...
também ajuda, por exemplo, ter que
gerir orcamentos. Eu tive que gerir
orcamentos toda a vida e também
ajuda isso, ou seja, questdes muito
praticas de como é que se
organizam coisas, qual é o impacto
com que depois as pessoas tém que
lidar, do ponto de \vista
administrativo, or¢amental, etc...
como eu tive sempre que gerir
orcamentos  relacionados  com
decisBes publicas, isso também da
uma certa... ou seja, o que ¢ que €
complicado, as coisas que ninguém
consegue ler, que ninguém vai
perceber, hd uma parte que é
juridica, h& outra parte que é um
bocadinho do bom senso. N&do tem
sO a ver com a parte juridica estrito
senso. Eu julgo que ter experiéncia
de atividade com responsabilidades
diversificadas em se tenha que ter
lidado com decisdes, também ¢é
verdade que ajuda.

17. Acrescenta que saber gerir
orcamentos em funcgdes publicas,
como teve que fazer toda a sua
vida, também foi uma ajuda para
interpretar a linguagem
complicada dos numeros que
ninguém consegue ler.

Admite que ter uma experiéncia
de atividade profissional com
responsabilidades diversificadas e
de deciséo favorece o trabalho de
deputado.

Reconhece, contudo, a falta de
experiéncia no jogo partidario
como uma dificuldade, mas que
por vezes também é favoravel
porgue ajuda a tomar posicdes de
forma diferente.

Depois ha toda uma experiéncia
que eu ndo tinha e que, portanto, ai
é um bocadinho... as vezes correu-
me muito mal, outras vezes corre
muito bem. As vezes ndo ter essa
experiéncia também ajuda porque
se fazem as coisas de uma outra
maneira, ndo porque Se pensou
nisso mas porque sim, que é toda a
experiéncia do jogo partidario.

18. P: Que experiéncia é que sente
gue ndo tinha?

R: O problema do jogo partidario,
Oou seja, muitas vezes o debate
nunca é em torno do tema que se
julgaria que era. Estamos a debater
uma legislacdo sobre copos de
agua, os copos de agua sdo o0 que
menos interessa no debate publico

18. Admite que ndo tinha a
experiéncia do problema do jogo
partidario, que reconhece como
uma dificuldade, mas que por
vezes também é favoravel porque
ajuda a tomar posi¢cdes de forma
diferente.

Descreve 0 jogo partidario como
0 debate sobre uma matéria, por
exemplo, o copo de agua, mas que
acaba por decorrer a volta de
outros assuntos que ndo tém nada
a ver com o tema em discussé&o.

Considera que essa dialética tem
coisas boas e mas. V& como

18. Dificuldades no exercicio
da funcdo pela falta de
experiéncia do jogo partidario,
embora a veja por vezes como
favoravel por ajudar a tomar
posicdes de forma diferente.

O lado negativo do jogo
partidario é a desvalorizacéo
dos problemas em debate em
funcdo da relacdo de forcas
que se estabelece para
encontrar as solugoes.

E ingénuo e improficuo pensar
gue a discussdo se centra nos
assuntos, o problema é sempre
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(risos), fala-se de outra coisa
qualquer. Essa experiéncia ndo
tinha, claramente. Isso tem coisas
boas e tem coisas méas. Tem coisas
boas porque é importante que nos
continuemos a falar sobre o copo de
agua. Tem coisas mas porque é
verdade que muitas vezes o que
estd em causa para se resolver o
problema do copo de éagua é a
relacdo de forcas e a relacdo de
forcas que se estabelece com outros
temas que ndo o copo de agua para
resolver o problema do copo de
agua. E, portanto, a visdo ingénua
de que é sobre isto também é uma
visdo que ndo nos leva a lado
nenhum. Portanto, € necessario
aprender-se, seja sobre o que for, é
sempre um problema de relagéo de
forcas e, portanto, tudo isso que
muitas vezes é a volta, que parece
nao ter a ver com o tema, € que € 0
essencial porque é o que determina
a relacdo de forgas para depois se
decidir sobre o tema em concreto. E
essa parte, para mim, era mais
complicada. N&o por minha
ingenuidade de ndo perceber que o
que estd em causa é a relagdo de
forcas (risos), porque nunca fui
uma pessoa propriamente
despolitizada, ndo é isso que esta
em causa, a luta de classe ndo me é
um conceito estranho, mas porque
tem regras da forma funciona, do
ponto de vista institucional, do
ponto de vista da comunicacdo
social, etc, que para mim me eram
completamente estranhas. E devo
dizer que em parte ainda séo porque
esse € um  percurso  de
aprendizagem de muito tempo
(risos). Acho que aprendi alguma
coisa. Acho que ha outras coisas
que me recuso a aprender e ha
algumas que ainda irei aprender,

positivo que se continue a debater
a matéria em questdo, mas como
negativo que 0 que esteja
realmente em causa seja a relacdo
de forcas que se estabelece para
resolver o problema em discusséo.

Considera que pensar que a
discusséo se centra no assunto em
apreco é uma visdo ingénua que
ndo leva a lado nenhum e que é
necessario aprender-se que, seja
qual for o assunto, o problema é
sempre de relacéo de forcas.

Apesar de nunca ter sido uma
pessoa despolitizada, admite a sua
ingenuidade em ndo perceber que
0 que estd em causa € a relacdo de
forcas porque tem  regras
institucionais e comunicacionais
préprias que Ihe eram estranhas.

Embora reconheca que aprendeu
alguma coisa, admite que algumas
dessas regras ainda lhe s&o
estranhas e continuardo a ser, ndo
s6 porque se trata de uma
aprendizagem ao longo dos anos,
mas porque se recusa a aprender.

de relagdo de forgas.

Ingenuidade por ndo perceber
que 0 que estd em causa é a
relacdo de forgas porque tem
regras proprias que lhe eram
estranhas.

Aprendeu algumas regras da
dialética do jogo partidario,
ainda vai aprender mais, mas
had outras que se recusa a
aprender.
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€spero cu...

19. P: Quais sdo as principais
dificuldades que tem no dia-a-dia
no Parlamento, além das que ja
referiu, nomeadamente essa parte
da relagdo de forgcas e do que ja
aprendeu e se recusa a aprender...
como é que sente a vivéncia do dia-
a-dia nesta casa?

R: Paradoxalmente, isto é um sitio
que é feito, aparentemente, com
determinado numero de condigdes
gue sdo dadas aos deputados para
trabalhar, que até parecem para fora
como sendo boas condigdes e que
eu acho que séo péssimas condigdes
para se trabalhar. Ou seja, esté feito
para um determinado tipo de
maneira de encarar a politica. Ha
poucos espacos na agenda, poucos
espacos fisicos e poucos espacos na
agenda parlamentar como ela esta
organizada, para Se reunirem
pessoas para se discutirem temas,
para se ouvir pessoas de fora, isso
estd pouco pensado. E também esta
pouco pensado para os deputados
aguentarem o esforco fisico dos
momentos muito intensos, com
muitas horas seguidas de trabalho
parlamentar. Um defeito se calhar,
na minha visdo, se aumentaria a
carga de trabalho dos deputados,
porque nds teriamos mais tempo e
mais espaco para chamarmos
pessoas de fora, para reunirmos,
para discutirmos. O outro é que é
preciso haver condicdes fisicas para
aguentar determinadas coisas. Isto
esta feito para partidos com muitos
deputados, claramente. Uma pessoa
que tenha de estar aqui de manhd a
noite sai daqui com isto tudo
fechado, ndo tem nada para
comer... ¢ feito para outra forma de
ser deputado, é feito para uma

19. Questionada sobre as
dificuldades da vivéncia do
quotidiano do Parlamento, Vvé
como um paradoxo que pareca
exteriormente que existe uma
organizacdo com boas condi¢des
para os deputados trabalharem,
mas que na sua opinido sao
péssimas.

Considera que o Parlamento esta
pensado para uma determinada
forma de encarar a politica, com
poucos espagos na agenda para
reunides, debates e audi¢cdes com
pessoas de fora, do mesmo modo
gue estd pouco pensado para 0S
deputados aguentarem o esforgo
fisico dos momentos mais
intensos.

Admite que o seu desejo de que
houvesse mais espago para ouvir
as pessoas aumentaria a carga de
trabalho dos deputados, com o
consequente esforgo fisico a que
obrigaria.

Considera que o Parlamento esta
feito para os partidos com muitos
deputados, entendido mais como
uma forma de passar por ali do
gue um sitio onde se trabalhe, que
ndo dispbe de condigbes para
guem passa la os dias até altas
horas da noite sem ter sequer onde
comer.

19+20. Paradoxo entre a
imagem exterior de uma
organizacgdo com boas

condicdes de trabalho, mas que
na realidade sdo péssimas:

- pensado para encarar a
politica em circuito fechado,
COM poucos espacos para
reunides, debates e audicoes
com pessoas de fora;

- pouco pensado para 0S
deputados  aguentarem 0
esforco fisico dos momentos
mais intensos;

- feito para os partidos com
muitos deputados, sem
condicbes para 0S  (que
trabalham até muito tarde, nem
sequer onde comer;

- organizado sob um modelo
antigo de viver a politica,
desconfortavel para as
exigéncias atuais.

Afetacdo da vida pessoal pela
falta de condigbes para
trabalhar, com prejuizo das
filhas pequenas.

Percecdo de uma concecdo
antiga de fazer politica
também na perspetiva das
relagcbes familiares, afeta nédo
sO as mulheres mas também os
homens com filhos.

Desejo de melhores condigdes
para um minimo de equilibrio
entre a vida profissional e
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forma de passar por aqui, mais do
que um sitio onde se trabalhe...

pessoal.

20. P: Isso é complicado?

R: Na minha vida é porque..., la
estd, eu tenho filhas pequenas, ndo
vou para casa trabalhar, trabalho
aqui o trabalho que tenho que fazer.
E mesmo do ponto de vista disso,
trazer para aqui criancas é muito
dificil, tem uma creche até aos 3
anos, dao aquelas aulas e... chapéu
(risos). E feito com uma concego
antiga de fazer politica. Tanto
antiga do ponto de vista de ser um
sitio mais para as pessoas fazerem
discursos do que para as pessoas
fazerem trabalho, essa falta de
reunido, de trabalho, de espacos.
Também antiga do ponto de vista
daquilo que s&o as relagdes
familiares e a forma como se encara
a vida porque, diria eu, que hoje,
ndo € tanto uma questdo de dizer
que também ha mulheres e as
mulheres também tém filhos,
também ha mulheres e homens e as
mulheres e homens também tém
filhos e as mulheres e homens
devem poder ter um minimo de
equilibrio entre uma vida e outra.
Portanto, isto estd pensado, estd

20. Admite que a falta de
condigbes tornam a sua vida
pessoal complicada, sai tarde, ndo
leva trabalho para casa, tem filhas
pequenas e trazé-las para o
Parlamento é complicado porque
embora tenha uma creche é so até
aos 3 anos.

Considera gue o Parlamento esta
organizado sob um modelo antigo
de viver a politica, desconfortavel
para as exigéncias atuais.

Entende que funciona numa
concecdo antiga de fazer politica,
tanto como um espago apenas
para proferir discursos e ndo para
trabalhar, como na perspetiva das
relagdes familiares, afetando néo
s6 as mulheres como 0s homens
com filhos.

Defende que devia haver
condi¢bes para um minimo de
equilibrio entre a vida profissional

organizado, como um modelo
. . L e pessoal.
antigo de viver a politica e,
portanto, é altamente
desconfortavel.
21. P: Quais sdo as suas|2l. Questionada sobre as | 21. Percecdo da degradacio do

expectativas em relacdo ao seu
trabalho como deputada?

R: O Parlamento esta a degradar-se
muito, 0 interesse da vida
parlamentar estd a degradar-se. E
uma opcao do governo fazer isso e
é um problema por duas razdes: o

expectativas em relagdo ao seu
trabalho como deputada, afirma o
Parlamento se estd a degradar
muito e o interesse da vida
parlamentar também.

Afirma que a degradacdo é uma

Parlamento e do interesse da
vida parlamentar;

Percecio da  degradacdo
intencional do debate
parlamentar pelo governo de
maioria absoluta para
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debate parlamentar, mesmo quando
ha maiorias absolutas, € essencial,
ainda que ndo se mude uma coisa
numa votacao, porque é a forma de
expor pontos de vista alternativos
ao pais, porque o Parlamento tem a
exposicdo publica que deve ter o
6rgdo que é mais representativo do
ponto de vista do poder, aquele
6rgdo onde as varias escolhas
democraticas em confronto, que sdo
do pais também, mais se
expressam. E, portanto, mesmo
quando ha maiorias absolutas,
mesmo quando ha este sentimento
de frustracdo, proponha-se 0 que se
propuser eles vdo chumbar, nem
gue a seguir apresentem uma coisa
parecida porque nesse caso até
estavam de acordo mas chumbam
esta para ndo se dizer que eles
aprovaram - nds tivemos isso com
este governo com coisas como 0S
genéricos, medicamentos, coisas do
género - mesmo existindo isso,
porque com maiorias absolutas ha
muito menos espaco para fazer
aprovar propostas e, portanto, sdo
sempre periodos mais frustrantes,
desse ponto de vista, da proposta
aprovada - é 0 espago de debate por
exceléncia, 0 espaco em que se
expbem alternativas e  visdes
contraditérias. E isso € muito
importante. E, em Portugal, como
digo, o facto de o sistema ser mais
proporcional do que noutros sitios,
nao ha so bipartidarismo,
conseguimos ter mais representagédo
do que na maior parte dos
Parlamentos, com todos os defeitos
que este sistema tem e que as
pessoas sentem que tem §,
comparado com muitos outros da
Europa 0 mais aberto. As oposicoes
tém poder de iniciativa legislativa,
ha mais representatividade, todos 0s
grupos parlamentares tém

opcdo do governo de maioria
absoluta para desvalorizar o
debate parlamentar e a exposicdo
publica do 6rgdo de poder mais
representativo, onde se expressam
e confrontam as vérias escolhas
democraticas do pais.

Apesar de as maiorias absolutas
produzirem um sentimento de
frustracdo, por haver menos
espaco para aprovacdo de
propostas da  oposi¢cdo, O
Parlamento é o espaco de debate
por exceléncia onde se expdem
alternativas e visdes politicas
contraditorias.

Realca a importancia de o nosso
sistema  politico ser mais
proporcional que o de outros
paises, permitindo, mais do que o
bipartidarismo, uma representacéo
maior do gue noutros
parlamentos.

desvalorizar a visibilidade do
confronto das varias escolhas
democraticas no o6rgdo de
poder mais representativo;

Compensacdo do sentimento
de frustracdo produzido pelas
maiorias absolutas pela
conviccao de que o Parlamento
¢ 0 espaco inalienavel de
exposicdo do contraditério das
visOes politicas;

Valorizagéo da
proporcionalidade do sistema
politico portugués: mais do
que o bipartidarismo, permite
maior representacdo partidaria
do que noutros parlamentos.
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condigdes minimas mesmo que
tenham poucos deputados para se
fazerem  representar,  portanto,
acaba por ser um sitio muito
importante dessa exposicdo de
alternativa.

22. Neste momento, com este
governo, existe uma desvalorizagdo
do debate. H4 uma coisa simbdlica
que sendo simbdlica demonstra um
bocadinho a forma como o governo
vé: nos debates quinzenais ja ndo
vem o0 governo todo como vinha
nos outros governos anteriores, vem
0 Primeiro-Ministro, ou o Ministro
dos Assuntos Parlamentares e os
Secretdrios de Estado, quando
muito. Mesmo o facto de os
documentos ndo chegarem aqui
primeiro, chegarem a outro sitio
qualquer primeiro, ou até a forma
COMO 0 governo se sente & vontade
para dizer aqui qualquer coisa, a
forma como a comunicacdo social
também, como esta mais
fragilizada, tem menos meios, esta
mais precarizada e também
depender muito das fontes de
informagdo  institucionais, da
pagina do governo, o Parlamento
foi-se transformando quase na sala
de conferéncias de imprensa do
governo, Ou Seja, vem Cca um
Ministro e ndo interessa aquilo com
que a oposicdo o confrontou, o que
interessa na Comissdo. No Plenério
€ mais ou menos a mesma coisa.
Isso € grave porque torna muito
presente aquele discurso do “estdo
contra mas ndo tém alternativa”,
porque as alternativas que sdo
apresentadas deixaram de ter
visibilidade — j& tinham muito
pouca, agora ndo tém praticamente
nenhuma, se é que tém alguma - e é
um dos sintomas desta mudanca de
regime que eu dizia que estava a

22. Reitera a conviccdo da
desvalorizagdo do debate politico

pelo governo, apontando a
gravidade de alguns  atos
simbolicos da sua

desconsideracao pelo Parlamento:

-escassa presenca de ministros nos
debates quinzenais com 0
primeiro-ministro;

-envio tardio de documentacéo,
depois de ja ser tornada publica
por outras instituigoes;

-aproveitamento da precariedade
dos jornalistas e da fragilidade da
comunicagao social para
transformar o Parlamento num
mero veiculo de informacao
institucional com o objetivo de
minimizar a visibilidade do
espaco de debate e de exposicdo
de alternativas politicas.

Sintomas de uma mudanca de
regime que ndo comegou com este
governo: ataque e destruicdo dos
servigos publicos e imposicdo de
politicas de austeridade contra a

maioria  social, através do
crescente  esvaziamento  dos
espacos de debate e de

contraditorio.

22, Conviccéo da
desvalorizagdo do  debate
politico  fundamentada no
simbolismo  de  algumas
atitudes na relacdo do governo
com o parlamento e na
instrumentalizacdo da
comunicacdo social visando o
apagamento da exposicdo de
alternativas politicas.

Identificacdo de sintomas de
mudanca de regime politico:
destruicdo dos servigos sociais
e imposicdo de politicas de
austeridade através do
esvaziamento dos espagos de
debate e de contraditorio.
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acontecer e que ndo comegou com
este governo e que tem a ver com
tudo o que é publico. Na Grécia,
por exemplo, a certa altura os
pacotes de austeridade passaram a
ser aprovados num unico artigo, ou
seja, numa lei que s6 tem um Unico
artigo e que passa um pacote de
austeridade inteiro para ndo haver
debate no Parlamento. Ou seja, as
politicas de austeridade, como sdo
politicas que sdo contra a maioria
social, porque atacam a maioria
social e que ndo tém resultados a
vista, portanto, digamos assim, 0
beneficio da davida inicial de que
se fara sacrificios em nome de uma
redencdo futura, quando a redencgao
ndo vem passa a ser sO ataque a
maioria social permanente, a forma
de conseguir fazé-lo é apagar cada
vez mais 0s espacos de debate e de
contraditdrio. E isso tem sido feito
de vérias formas.

23. P: Sente isso como uma
frustracdo?
R: Sim, sinto isso como uma

frustragcdo, uma vez que o Bloco
acha que é importante, sempre
achou e eu concordo com isso, estar
presente no Parlamento, que o0s
Parlamentos sdo importantes do
ponto de vista da pluralidade e que
¢ um instrumento que deve ser
usado, de que ndo devemos
prescindir, e é frustrante por isso,
porque é um instrumento de que
nés nao  prescindimos  de
alternativa, de proposta e que perde
a sua importancia, portanto ha um
investimento num instrumento que
de repente tem menos importancia.
E, por outro lado, acima de tudo, é
assustador, porque ndo se vé que a
desvalorizagdo dos Parlamentos,
destes Parlamentos demo-liberais

23. Sente a desvalorizagdo do
debate  politico como uma
frustracdo, partilha a crenca do
partido na importancia dos
Parlamentos como instrumentos
da pluralidade politica.

Também ¢é assustador porque nédo
vé que a desvalorizacdo dos
Parlamentos demo-liberais da
Europa esteja a ser substituida por
outro mecanismo democratico,
sentindo-se apenas 0
esvaziamento da base que é a
soberania dos povos.

Admite que é um problema de
dificil solugdo e que estar ali sem
poder fazer nada lhe causa um
sentimento muito complicado,

23.  Frustracdo face a
desvalorizagdo do  debate
politico, partilha da crenga
partidaria quanto a importancia
do Parlamento como
instrumento da pluralidade
politica.

Sentimento assustador por ndo
ver a desvalorizacdo dos
parlamentos da Europa ser
substituida por outros
mecanismos democraticos.

Analogia da imagem das
pessoas a tomar ché enquanto
o Titanic afundava para definir
um sentimento terrivel de
impoténcia, que ndo tinha
guando chegou ao parlamento,
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da Europa, esteja a ser substituida | questionando-se sobre a | mas que agora tem.
por nenhum outro mecanismo de | semelhanca a imagem das pessoas
uma democracia mais densa, sente- | a tomar chd enquanto o Titanic se
se é 0 esvaziamento da base que é a | afundava.

soberania do povo. E isso faz com
gue este sentimento complicado,
muito complicado, de uma pessoa
se sentir um bocadinho a perguntar-
se as vezes se ndo estd como as
pessoas que tomavam cha enquanto
o Titanic se afunda enquanto se esta
aqui dentro. Ndo se resolve ndo
estando aqui dentro, ndo tem uma
solucdo fécil, se tivesse achariamos
(risos), mas coloca esse sentimento
terrivel que eu ndo tinha quando
entrei e que agora tenho.

Classifica-o de  “sentimento
terrivel” que ndo tinha quando
chegou ao parlamento mas que
agora tem.

24. P: Tem vontade de continuar... | 24. Questionada, confirma a | 24. Determinagéo em
vontade de continuar, convicta de | continuar na politica.

ser mesmo 0 momento essencial
para as pessoas se empenharem
ndo sO6 debate, mas nas mais
diversas formas na disputa
politica quotidiana.

R: Tenho. Mais do que isso, tenho
a ideia de que este é 0 momento
essencial para as pessoas se
empenharem das mais diversas
formas na  disputa  politica
guotidiana. N&o s6 no debate mas
mesmo na disputa  politica
guotidiana porque estamos a viver
um momento de uma transformagao
muito grande - e todos 0s
indicadores sdo bastante maus —
mas a verdade é que é um momento
de transformacdo, ndo esta definido
e, portanto, aquilo que formos
capazes de fazer agora vai ser
completamente determinante nos
proximos tempos. Ndo tenho uma
visdo de que isto € um pequeno | Visdo ideoldgica de que o
solugo na Europa, ou um pequeno | problema da Europa ndo se reduz
solugo numa crise financeira, tenho | a um estremecimento numa crise
mesmo uma visdo de que ha uma | financeira. Trata-se de uma
alteracdo que esta a ocorrer e que | transformacdo de regime que
ha uma responsabilidade | exige uma grande
extraordinariamente grande naquilo | responsabilidade coletiva para
que vai ser a nossa capacidade de | manter a soberania do povo com
manter aquilo que se chama — e | todas as suas complexidades e
bem — de soberania do povo, com | fragilidades.

todas as suas complicacGes e

Conviccdo da necessidade
crucial do empenho das
pessoas nas diversas formas de
disputa politica quotidiana.

Acredita que atravessamos um
momento de grande
transformacdo  de  contornos
indefinidos em que a capacidade
de acdo no presente sera
determinante para a mudanca de
politicas no futuro proximo.

Crenca na capacidade de acéo
no presente como determinante
para a mudanca de politicas no
futuro préximo.
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fragilidades. E sabendo que, ainda
por cima, os discursos mais, eu ndo
qguero  dizer populistas, mas
populares, neste momento sdo
simultaneamente os discursos mais
perigosos. Ou seja, aquilo que serd
as respostas que podem parecer, do
ponto de vista imediato, mais
atrativas, ter consciéncia de que séo
as respostas que aceleram uma
mudanga de um regime demo-
liberal para um regime em que o
demo ndo existe e, quando muito,
existira ~ um  conservadorismo
neoliberal e autoritario.

Adverte para a necessidade de
consciéncia de que os discursos
populistas que parecem oferecer
respostas imediatas mais atrativas
sd0 0S mais perigosos porque
aceleram a mudanca do atual
regime demo-liberal para um
regime de  conservadorismo
neoliberal e totalitario.

25. P: Vé-se nessa mudanca? O seu
papel nessa mudanca, como € que 0
sente?

R: Que deve ter existido alturas
mais simples (risos) para estar na
vida politica, em que uma pessoa
estava mais por uma progressdo de
ideias... Eu tenho uma visdo muito
coletiva da vida politica. Ou seja, 0
que eu disse ao inicio e repito sobre
a soliddo que faz parte da forma
COMo se Vvive, iSso é um sentimento
individual mas ndo é a forma como
se faz a politica. E um sentimento
individual inevitavel, mas a forma
como se faz a politica é coletiva. Eu
sinto que é a responsabilidade do
ponto de vista macro politico o que
neste momento estamos a fazer.
Sinto que sou responsavel por um
coletivo que tem a funcgdo
complicada de fazer, de ser parte da
transformacdo daquilo que é a
faléncia do regime demo-liberal
numa politizagdo profundamente
democratica da contestacdo, ao
invés dos populismos autoritérios,
sejam eles neo-fascistas ou outros.
E, portanto, é nesse sentido que eu
leio a atuagdo. O que quer dizer
também que uma pessoa se prepara

25. Questionada sobre a visdo do
seu papel na mudanca politica,
admite com humor a existéncia de
alturas mais simples para estar na
vida politica, em que a luta era
mais pela progresséao ideologica.

Embora reitere o reconhecimento
da soliddo na vivéncia da acdo
politica como um sentimento
individual inevitavel, rejeita que
seja a forma de agir e reafirma a
convicgdo numa visdo coletiva da
vida politica.

Sente-se responsavel por um
coletivo que assume a pretensdo
complicada de participar na
transformacdo da faléncia do

regime demo-liberal numa
politizacdo ~ democrética  da
contestacéo, contraria aos

populismos autoritarios.

Consciente da necessidade de
estar preparada para momentos
dificeis de resisténcia e de criacdo
de solidez, admite a dificuldade

25. Convicgdo numa visdo
coletiva da atividade politica.

Sentimento da soliddo na
vivéncia da acgdo politica é
individual e inevitavel, mas
ndo é a forma de fazer politica.

Sentimento de
responsabilidade  por um
coletivo com objetivos de
intervencdo na transformacéo

da faléncia dos regimes
liberais em formas de
contestacdo  politizadas e

democraticas.

Consciente da dificuldade em
manter a mobilizacdo de um
coletivo sem expectativas de
vitorias faceis a curto prazo.
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para momentos dificeis, de
resisténcias... porque ndo estamos
num momento de navegar ondas,
estamos num momento de criar
solidez. E isso € dificil porque é um
momento de como conseguir fazer
parte da mobilizacdo de um
coletivo sabendo que ndo se lhe
pode oferecer vitérias de curto
prazo e muito faceis.

em  conseguir  manter a
mobilizacdo de um coletivo sem
expectativas de vitorias faceis e
de curto prazo para lhe oferecer.
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Transcrigdo e andlise - P4

Texto Original

Descricdo das unidades de
significado

Significado
Psicologico

1 - P: Gostaria que me falasse da
sua experiencia de deputada, da sua
vivéncia no dia-a-dia no
Parlamento, mas também das suas
motivagdes para a vida politica,
dificuldades, competéncias, se
pensa que Sao necessarias
competéncias especificas para o
exercicio da funcédo de deputado,
expectativas e eventuais
frustracGes.

R: Sdo tantas coisas... Primeiro,
vivéncia como deputada, ndo é
desprendida de todas as outras
vivéncias. Obviamente, a politica,
para quem tem vivéncia partidaria
interna, experiencias e
responsabilidades internas. E
concilidvel, alias, é de todo
conciliavel e até acho que é
necessaria, que ndo haja um
desprendimento grande daquilo que
é a vivéncia dos partidos com
aquilo que se faz na Assembleia da
Republica. E importante, tem que
haver um equilibrio, obviamente.
N&o pode ser trabalho exclusivo
partidario mas é importante que
haja articulacdo com aquilo que sdo
depois os niveis de exigéncia nas
cUpulas partidarias - confesso que
essa parte as vezes é dificil
perceber, como é que lidamos com
todos esses canais de informagao.

1. Questionada sobre a sua
experiéncia como deputada, P4
afirma que, no quotidiano, essa
vivéncia ndo é desprendida de todas
as suas outras vivéncias, incluindo a
vida interna do partido na qual tem
responsabilidades.

Afirma gque consegue conciliar a
vivéncia de deputada com as
responsabilidades partidarias, sendo
mesmo desejavel que exista essa
conciliacdo entre a vida partidaria e o
trabalho do Parlamento.

Embora defenda que o trabalho
partidario deve ser articulado com as
exigéncias das cupulas partidarias,
admite que por vezes é complicado
perceber essas expectativas por
dificuldades de acesso aos canais de
informacéo.

1 - Vivéncia como
deputada é conciliada
com todas as suas
outras vivéncias,
incluindo as
responsabilidades
partidarias.

E desejavel que
exista essa
conciliagéo entre a
vida partidariae o
Parlamento.

Articulacéo do
trabalho com as
clpulas partidarias
por vezes é
complicada por
dificuldades de
acesso a informacao
superior.

2. A experiéncia como deputada
também ndo é desprendida da nossa
vida humana, como eu costumo
dizer. Eu tenho uma filha
pequenina, essa conciliagdo é
dificil, ¢ complicada. Eu ndo moro
em Lisboa e, portanto, tenho essa
componente de conciliacdo sempre

2. Conciliagdo com a vida familiar é
mais dificil e complicada.

Tem uma filha pequena e vive a mais
de uma centena de quilémetros de
Lisboa. Faz diariamente muitos

2+3. Maior
dificuldade é
conciliar a
experiencia de
deputada com a vida
familiar.

Durante a semana, s6
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muito complicada. Muitos
quilémetros, muitos horérios
diferentes daquilo que as pessoas
no dia-a-dia estéo habituadas,
daquilo que era a minha profissao
também, e daquilo que é essa
conciliacdo de ser mde num
ambiente diferente, com horarios
diferentes, com reunides fora de
horas.

P: A maior parte da semana ndo vé
a sua filha?

R: Vejo a noite, muito a noite. Por
exemplo, ontem cheguei a casa
eram duas da manhd e hoje sai eram
6h30 da manhd, dei-lhe um beijinho
ela ja estava a dormir, dei-lhe um
beijinho ela ainda estava a dormir, é
complicado.

quilémetros em horarios muito
diferentes das outras pessoas e do
que era a sua profissdo anterior, 0
gue a obriga a uma conciliacdo de ser
mae num ambiente diferente e com
horérios diferentes.

Afirma que é complicado s ver a
filha & noite, muitas vezes quando ja
esta a dormir, e sair de casa antes de
ela acordar.

vé a filha a noite,
muitas vezes ja a
dormir, e sai de casa
antes de ela acordar,
mas sente-se
compensada por a
ver crescer e pelo
esforco para
acompanhar a sua
vida escolar a
distancia.

Valorizacdo da rede
familiar para
conseguir conciliar a
vida pessoal com a
politica.

A experiéncia de
toda a relagdo
familiar girar em
funcdo dos horéarios
do Parlamento é um
verdadeiro desafio.

3. P: Como é que sente essa
situacao?

R: Vejo-a crescer, pelo menos.
Faco um esforgo fisico muito,
muito, grande, vejo os recados da
escola, tento acompanhar aquilo
gue a distancia ndo permitiria se
estivesse aqui em Lisboa. Quando
entrei para a Assembleia, a minha
filha era muito bebé, tinha oito
meses, portanto, amamentava, & um
choque grande, tive que conciliar
isso. E depois habituei-me a
conciliagdo, a fazer muitos
quilémetros e a andar para trés e
para a frente. Mas € isso, é
acompanhar, a festinha da escola -
ontem trouxe-me um recado que
tinha la da festa de uma amiguinha
da escola - mas pelo menos sempre
vou acompanhando essas coisas e
sempre tento organizar e orientar, o
ballet, quem a vai buscar quem vai

3. Questionada sobre como se sente
com essa situagdo, afirma que pelo
menos a vé crescer e que faz um
esforgo muito grande para
acompanhar a sua vida escolar a
distancia.

Relata que a entrada para a
Assembleia foi um choque grande
porgue ainda amamentava a filha que
tinha apenas 8 meses e teve que
conciliar as situagdes. Afirma que
depois se habituou a essa conciliagdo
e a fazer muitos quilémetros
diariamente.

Afirma que tenta acompanhar e
orientar a vida escolar da filha com o
apoio da organizagdo familiar para
manter um equilibrio, razdo pela qual
nunca mudou a residéncia para

124




levar, a rede. A rede de uma
organizacao familiar é
importantissima. Por isso é que eu
nunca deixei de morar onde moro,
porgue tenho a minha mée, 0 meu
pai, a minha prima, 0 meu marido.
E a Unica forma de conseguir ter
estas coisas minimamente
equilibradas, porque em Lisboa néo
tinha c& ninguém, teria que pagar
para me fazerem um servigo desses
e ficaria na mesma com o problema
- e agora a noite como é que faco
com a criatura pequena? - e com
estas coisas todas. Portanto, rede
familiar é uma parte importante e
fundamental para se conseguir ter
isto tudo organizado para a tal
conciliagédo politica e familiar, que
é quase incompativel no meio
destes horarios todos.
Compatibiliza-se com outros
horéarios, temos outro tempo
disponivel, ndo temos 0 mesmo,
temos que entender que é diferente
e temos que ter a percecdo de que
nas escolas percebem isto, que da
parte da crianga é uma mae com
horarios diferentes, com tempos
diferentes mas que acompanha,
depois a relagdo familiar anda toda
em funcdo dos horarios que séo
desta casa, que sdo horarios, ritmos,
tempos completamente diferentes.
Essa experiéncia é verdadeiramente
um desafio.

Lisboa.

Considera a rede familiar como
fundamental para conseguir ter tudo
organizado de forma a permitir a
conciliacdo entre a vida politica e
familiar, que de outra forma seria
impossivel.

Considera como um desafio que toda
a relagdo familiar aconteca em
func&o dos horérios do Parlamento.

4. P: Portanto, a maior dificuldade
que encontra a vivéncia do dia-a-
dia como deputada € essa
compatibilizacdo com a vida
familiar?

R: Eu ja fazia muitos quilometros,
ja tinha uma profisséao de si
exigente mas estava perto de casa.
A distancia, a proximidade, tinha
fins de semana, tinha horéarios

4. Admite que compatibilizar o
trabalho de deputada com a distancia
e a vida familiar é o seu maior
desafio, obrigando-a a fazer um
esforco adicional.

Afirma que sendo o seu principal
desafio é também o que a motiva
para procurar equilibrios.

4. Compatibilizacéo
da funcéo de
deputada com a vida
familiar é o seu
maior desafio, mas
também o que a
motiva a procurar
equilibrios.
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minimamente estaveis que
permitiam contrabalancar as coisas.
Estando aqui, ndo, é preciso fazer
um esforgo adicional. Mas é o
principal desafio que tenho, neste
momento é a parte que me motiva a
andar aqui sempre em equilibrios.

Porque depois, o desafio como
deputada, o que é que eu lhe
consigo dizer sobre isto? Olhe,
acho que é importante - eu tinha
uma profissdo, como disse, tinha
uma outra vida, trabalhei muito
antes de vir para aqui, apesar de ser
muito nova - mas acho que €
importante. Consigo comparar aqui
muita politica - nés comparamo-nos
uns com os outros, é absolutamente
normal, o ser humano é assim - e
acho que é importante isso, nds
termos ja tido uma experiencia nao
politica do outro mundo, do dito
mundo normal, corrente, das
pessoas que trabalham, que tém
horérios, que tém patrbes, que tém
chefes, que tém empresas, que tém
desafios. Portanto, essa experiéncia
é importantissima, perceber como é
gue o mundo |4 fora se organiza,
porque depois mais facilmente
conseguimos perceber como é que
0 mundo cé dentro se organiza, que
também se organiza em ritmos
diferentes e em redes
completamente diferentes. Ou segja,
eu estive na parte que executava
uma profissdo e agora estou na
parte em que percebo como é que
se organizam as decisOes do pais. E
é fundamental perceber como é que
essa decisdo tem impacto e eu acho
que isso d& outro nivel de
competéncias de decisdo, acho que
é importante nesse aspeto.

Considera o desafio como deputada
importante, afirmando que tinha uma
profissdo, outra vida e trabalhado
muito antes de vir para o Parlamento,
apesar de ser muito nova.

Considerando normal a comparacéo
com os seus pares, afirma a
importancia de uma experiéncia nao
politica do “outro mundo, dito
normal, das pessoas que trabalham,
tém horérios e patroes”.

Considera a experiencia de perceber
como se organiza o “mundo 14 fora”
como importantissima, na medida em
que é facilitadora da percecéo sobre a
organizacdo do mundo parlamentar,
Nos Sseus ritmos e redes
completamente diferentes.

Destaca a passagem de uma profissdo
executiva para uma posicdo que lhe
permite perceber como se organizam
as decisdes do pais e 0 seu impacto,
considerando que isso lhe confere
outro nivel de competéncias de
deciséo.

Desafio como
deputada é
importante. Apesar
de ser muito nova,
tinha uma vida
profissional de muito
trabalho antes de ir
para o Parlamento.

Experiéncia do
“mundo 14 fora”
facilita a percecéo
sobre a organizagéo e
funcionamento do
mundo parlamentar.

Mudanca de um
trabalho executivo
para uma posi¢do
que Ihe permite
perceber a dindmica
da organizacéo das
decisdes do pais
proporciona-lhe
outro nivel de
competéncias de
deciséo.

5. P: O que é que a motivou a

5. Questionada sobre o que a
motivou para a politica, afirma que

5. Ainda se interroga
sobre o que a

126




aceitar o desafio da politica?

R: (risos) Eu prépria as vezes ainda
pergunto isso. Eu ja tinha uma
vivéncia partidaria, como lhe disse,
e a certa altura comega-se a
perceber que entra-se nUM processo
de crescimento interno partidario e
a deciséo aparece. Olhe, ndo foi
planeada mas aconteceu e achei que
era um desafio que, precisamente
porque a politica é a coisa mais
efémera que existe, valia a pena a
experiéncia - vou ver como é o
outro lado. Ainda por cima, entrei
na outra legislatura que toda a gente
dava como morta a partida - é este
més, é o outro - isto &, uma
legislatura muito curta, durou um
ano e meio, e foi um bocado isso, é
uma experiéncia sem tempo, vamos
ver como € que corre. Foi um
bocado isso. Eu ja tinha tido
participa¢Oes na Assembleia de
Freguesia, na Assembleia
Municipal, portanto, em termos
autarquicos ja tinha tido essa
participacdo, em termos de 6rgdos
politicos nacionais também ja tinha
tido e, portanto, isto foi o outro
complemento e o outro mundo que
me faltava experimentar.

ainda se interroga.

Admite gue a decisdo de ser deputada
ndo foi planeada, mas que apareceu
naturalmente como corolério de um
processo de crescimento interno no
partido.

Aceitou o desafio por considerar que
a politica é efémera e queria ter a
experiéncia de ver “como € o outro
lado™.

Entrou para o Parlamento por
curiosidade sobre o decurso de uma
legislatura que se perspetivava breve,
sentindo que era a experiencia que
Ihe faltava depois das participagdes
autarquicas na Assembleia de
Freguesia e na Assembleia
Municipal.

motivou para a
politica.

Atividade de
deputada néo
planeada, decisdo
surge do processo de
crescimento interno
no partido.

Aceitou o desafio
porque queria ter a
experiencia de ver
“como € o outro
lado™.

Era a experiéncia que
Ihe faltava, depois de
cargos autarquicos.

6. P: Qual é o balango que faz desta
experiéncia?

R: O balango que fago é muito
positivo. Ha o desgaste, tem todas
as coisas negativas que lhe
podemos apontar, mas eu acho que
ainda assim isto é uma casa muito
grande e, para quem quer trabalhar,
ha espago. E como em qualquer
sitio, quem queira fazer qualquer
coisa, acho que déa para fazer. E ja
tive a experiéncia de estar na
oposicgéo e de agora ser deputada

6. Questionada, considera que o
balanco da experiéncia de deputada é
positivo.

Afirma que, apesar dos aspetos
negativos do desgaste, o Parlamento
€ uma casa muito grande com espago
para quem quer trabalhar.

Relata experiéncias diferentes como
deputada na oposicdo e agora num

6. Otimista, faz um
balanco positivo da
experiencia de
deputada, tanto na
0posi¢do como hum
partido de poder.

Lado negativo: o
desgaste e as suas
consequéncias
negativas.
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num partido de poder.

P: Como € que sdo essas duas
experiéncias?

R: Totalmente diferentes, era muito
mais facil na oposic¢ao, confesso.
H& uma outra liberdade de atuacéo
e ha uma outra forma de se poder
fazer politica mais desbravada, com
outro desassossego e desafronto.
Obviamente que estar num partido
de poder, ha mais
condicionalismos, portanto,
emanam outras decisdes diferentes
de quem esta no poder, ainda por
cima num pais sob assisténcia
financeira em que tudo é
complicado, tudo é dificil, ndo ha
graus de liberdade. ..

P: Ha pouca margem para
iniciativas?

R: Hé& pouca margem e a que existe
¢ muito mais delicada e, portanto...
mas é um balanco positivo em
todas as frentes, na oposicgao, no
poder... Eu sou uma pessoa
otimista por natureza e, portanto, se
nao estivesse aqui bem ja tinha
saido, ndo é? NGs temos que ser um
pouco em funcédo dos lugares que
ocupamos, mas é positivo.

partido do poder.

Admite que era mais facil na
oposicéo, pela possibilidade de maior
liberdade de acéo e de fazer politica
de forma “mais desbravada, com
outro desassossego e desafronto”.

Num partido de poder tem mais
condicionalismos subordinados as
decisfes de quem o exerce, sendo
ainda mais dificil pela circunstancia
de o pais estar sob assisténcia
financeira, o que torna tudo
complicado, sem graus de liberdade e
com pouca margem para iniciativas
politicas.

Afirma-se otimista por natureza, pelo
que faz um balanco positivo da
atividade de deputada tanto na
oposi¢ao como no poder, sendo ja
tinha saido.

Lado positivo: o
Parlamento tem
condicdes para quem
quer trabalhar.

Experiéncias
diferentes como
deputada na oposicdo
e num partido de
poder.

Na oposi¢do era mais
facil pela
possibilidade de
maior liberdade de
acdo politica.

Num partido de
poder existe um
condicionamento
imposto pelas
decisdes do governo,
limitador da margem
de liberdade para
iniciativas politicas.

7. P: Ja referiu, fazendo a ponte
entre a sua vida pessoal e este
momento de deputada, o aspeto da
organizacdo. Disse que neste
momento percebe como é que se
organizam as decisdes, como € que
se organiza o pais, foi uma das
aprendizagens que fez neste lugar.
Ha mais alguma coisa que a tenha
marcado para além dessa visdo da
arquitetura do sistema politico?

R: Que temos muitas debilidades,

7. Questionada sobre outros aspetos
relevantes, além da visdo
organizativa, constata a existéncia de
muitas debilidades, tanto ao nivel do
sistema politico como de cidadania.

Reafirma a conviccdo de que somos
um pais muito dependente do Estado
e que mesmo a sociedade civil se
organiza sob uma componente
politica.

7.

Constatacdo de
muitas debilidades,
tanto ao nivel do
sistema politico
como da cidadania.

Visdo liberal do
sistema politico e
econdmico: critica o
peso da dependéncia

128




quer no sistema politico, quer no
sistema civil, de cidadania. NGs
temos um pais muito dependente do
Estado em todos os seus niveis e
temos a propria sociedade civil,
guando se diz organizada de uma
forma civica, tem uma componente
politica. Talvez por sermos um pais
muito pequenino falta-nos um
pouco isso, eu acho que talvez por
sermos uma democracia muito
recente falta-nos um pouco essa
maturidade civica de haver pouco
espago para a iniciativa pura,
privada, mesmo privada civica.
Naqueles pesos e equilibrios que
uma balanc¢a de um pais pode ter,
temos tudo muito pablico, temos
tudo muito Estado e temos muitas
debilidades do ponto de vista de
guem quer trabalhar fora deste
prisma.

P: Mas existem cada vez mais
movimentos de cidaddos
independentes. ..

R: E tdo dificil, existem mas acho
gue sdo tao politizados, eu vejo as
coisas um bocadinho assim. Tentar
fazer qualquer coisa fora do Estado
é um desafio, porque eu ja tentei
(risos). E mesmo, mesmo muito
dificil.

Atribui a falta de espaco para a
iniciativa civica e privada a fatores

como a pequena dimensdo do pais e a

democracia recente, com pouca
maturidade civica.

Considera gue € tudo muito publico
com uma forte presenca do Estado,
muito dificil para quem pretende
trabalhar fora desse prisma.

Convicgéo de que 0s movimentos
independentes de cidaddos sdo muito
politizados e que a intencéo de fazer
alguma coisa fora do Estado é um
desafio muito dificil que j& tentou.

do Estado e a
organizacdo da
sociedade civil sob
uma componente
politica.

Falta de espaco para
a iniciativa civica
privada atribuida a
fatores como a
dimens&o do pais, a
democracia recente e
a pouca maturidade
civica.

Da sua experiéncia
de ativismo civico,
conviccao de que a
forte presenga do
Estado e a
politizagéo dos
movimentos de
cidaddos constituem
um desafio muito
dificil para quem
tenta agir de forma
altruista fora do
Estado.

8. P: Nao acha que isso poderia ser
uma ameaca aos partidos?

R: Néo, pelo contrario. Uma
cidadania forte, ativa, participada,
que soubesse qual é o seu limite,
qual é o seu lado, podia exigir
também um pouco mais aos
partidos politicos para eles proprios
se robustecerem, se enfrentarem de
outra forma. E como 0 Governo e a
0posi¢do em que uma oposicao
forte ajuda também a termos um
Governo mais ativo, mais pro ativo,

8. Questionada, ndo Vé os
movimentos civicos como uma
ameaca aos partidos. Pelo contrério,
considera que uma cidadania forte e
ativa, mas conhecedora dos seus
limites, podia ser mais exigente com
o0s partidos, permitindo que estes se
fortalecessem e reorganizassem
internamente.

Dindmica comparada com a do
governo e a oposi¢do, em que uma

8. Crenga no poder
de uma cidadania
forte e ativa, mas
dentro dos seus
limites, para o
fortalecimento e
regeneracdo interna
dos partidos.

Semelhanga com a
dindmica entre o
governo e a
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mais equilibrado. Acho que todas
as partes fazem falta na balanca e
eu acho que hé, fora da politica,
fora do sistema que é Estado, pouca
iniciativa. E a parte mais débil que
eu vejo nesta arquitetura toda. Por
exemplo, das poucas formas de
cidadania que temos aqui na
Assembleia da Republica € a
peticdo, é tdo fragil, alguém recolhe
um conjunto de assinaturas, vem
aqui, faz uma discussdo, morre. Se
ndo houver um partido politico
depois a abracar, e muitas vezes
mesmo abragando a causa, aquilo
gue eu vejo sdo projetos de
recomendacdo. Dai a iniciativa
legislativa vai um mundo, vai um
passo muito grande. Portanto, ndo é
consequéncia imediata. A forma de
participacdo civica naquilo que é o
meio da Assembleia da Republica e
politico ainda é muito ténue. Acho
que isso é uma coisa que se 0
Parlamento do futuro puder ser de
outra forma, deve ter outro tipo de
participacdo, neste aspeto.

oposicéo forte ajuda a ter um
governo mais pro ativo e equilibrado.

Insiste que vé a pouca iniciativa
participativa fora do Estado como a
maior debilidade da arquitetura do
sistema politico.

Aponta o exemplo do direito de
peticdo como uma das poucas formas
de participacéo da cidadania na
Assembleia da Republica,
considerando-o muito frégil e pouco
proficuo. Mesmo com o apoio de um
partido politico, da discussdo acabam
por resultar apenas projetos de
recomendacdo, sem tradugdo em
alteracOes legislativas com
consequéncias imediatas.

V€ a participagdo civica no sistema
politico parlamentar como muito
ténue, defende a procura de outras
alternativas no futuro.

oposi¢do: uma
oposic¢do forte
favorece a atividade
e o equilibrio
governativo.

Visdo da pouca
iniciativa
participativa fora do
Estado como a maior
debilidade do sistema
politico.

Desvalorizacdo da
eficacia do direito de
peticdo, uma das
poucas formas de
participacéo civica
no Parlamento, visto
como muito fragil e
pouco proficuo.

Necessidade de
encontrar formas
alternativas de
participacéo civica
no sistema politico
parlamentar.

9. Isto em termos do nosso sistema
politico. Depois l& fora também
esta tudo dependente do Estado,
nada existe fora do Estado. Eu tive
um acidente muito grande ha dois
anos. Fago muitos quilémetros e
houve um dia que aconteceu e... vi
a morte assim... Foi uma
experiencia de vida porque senti
gue era uma segunda oportunidade.
Depois do que aconteceu, um
acidente tdo grande e eu sai de la
com o corpinho que Deus me deu,
senti que a minha vida mudou. E a
minha forma de ver as coisas
também mudou um bocadinho.
Tinha uma filha mais pequenina do
que é hoje e, quando a fui buscar a

9. Para além do ambito politico e
parlamentar, verifica que todas as
iniciativas cidadas estdo sempre
dependentes do Estado e que nada
existe fora do seu &mbito.

Relata como um grave acidente de
automovel, do qual saiu ilesa, dois
anos antes, foi uma experiencia que a
fez sentir que estava a ter uma
segunda oportunidade, que a sua vida
mudou, bem como a sua visao das
coisas.

Fé-la pensar que queria fazer mais do

9+10. Critica da
dependéncia do
Estado, ndo ha
margem para
iniciativas de
cidadania fora do
ambito estatal.

Experiéncia de um
grave acidente de
viacao fé-la sentir
gue estava a ter uma
segunda
oportunidade,
mudando a sua visao
das coisas.
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escola, ja contei isto varias vezes,
abracei-a com aquele abraco de que
ndo ha amanhd, como deve
imaginar. E achei que quero fazer
mais do que isto. Eu estou em
exclusividade neste momento na
Assembleia em virtude das funcGes
que ocupo. Eu estava numa
empresa publica, portanto, também
ndo poderia acumular esta
duplicidade de fungdes e como
também nunca fiz nada da parte do
privado, também ndo era agora que
ia comecar a fazer por maioria de
razdo, ndo é? Entdo estou em
exclusividade. Mas achei que
queria fazer mais do isto, esta
loucura do partido, a assembleia, 0s
trabalhos, o para a frente e para
trds, geram-nos rotinas de vivermos
quase em circulo. Era aquilo que
Ihe dizia ha bocado: eu passo o dia
todo, pare¢o um cdozinho com a
pulguinha atras do rabo, rodo, rodo,
rodo, e parece que ndo saio do
mesmo sitio.

que fazia naquela época como
deputada, embora estivesse em
regime de exclusividade e impedida
de acumular fungdes com a sua
anterior atividade numa empresa
publica.

Sentiu que queria fazer mais do que
aquela “loucura do partido”, dos
trabalhos da assembleia, de andar
para a frente e para tras, das rotinas
de viver “quase em circulo”.

Compara-se a um “caozinho com a
pulguinha atras do rabo”: “rodo,
rodo, rodo, e parece que ndo saio do
mesmo sitio”.

Desejo de fazer algo
mais para além das
funcBes de deputada,
da “loucura do
partido”, de andar
para a frente e para
tras, das rotinas de
viver “quase em
circulo”.

Sentia a rotina do
parlamento como um
rodopiar sobre si
propria sem sair do
mesmo sitio.

Trabalho no
Parlamento é como
andar em circulos,
numa rotina que
altera a percecdo da
realidade sobre
outros contributos
fora da politica.

Catolica praticante,
depois do acidente
guestionou-se sobre
0 sentido da sua vida.

Voluntarismo de
trabalho com
criangas: pela
primeira vez na vida,
deu-lhe a loucura de
passar a pratica essa
coisa tdo gira da
cidadania e do
voluntariado.

10. P: Isso aqui no Parlamento? E o
sentimento que tem do se faz aqui?

R: E. E viver um bocadinho nessa
rotina faz-nos as vezes descolar da
realidade, daquilo que nés também
podemos dar como contributo ndo
s6 como politicos. Somos mais para
além disso. Sou catdlica, praticante

10. Questionada, confirma sentir que
0 seu trabalho no Parlamento é como
andar em circulos, numa rotina que
por vezes altera a percecdo da
realidade sobre outras possibilidades

de dar um contributo fora da politica.

Utiliza o plural majestatico para
afirmar a importancia do ser para
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e tenho fé. Portanto, acho que
SOMOs mais que corpo, mais que
fungéo, mais que isso tudo, e isso
veio tudo ao de cima nessa altura. E
entdo, andei ali uns dias ainda um
bocadinho bébeda do acidente,
zombie, a perguntar-me o gque é que
eu ando aqui a fazer - n6s
questionamos tudo... - € pensei,
achei que podia fazer alguma coisa
com criancas. Pela primeira vez na
vida deu-me assim um bocadinho a
loucura de vamos |4 passar a
pratica, é tdo giro esta coisa da
cidadania e do voluntariado, vamos
|4 passar & préatica, vamos la fazer
qualquer coisa...

além da politica.

Afirma-se catolica praticante e com
fé, ideia de que tomou consciéncia
quando, depois do acidente, andou
uns dias como "zombie" e se
guestionou sobre o sentido do que
andava a fazer. Afirma que nestas
situacdes questionamos tudo.

Relata que pensou em fazer alguma
coisa com criangas e que pela
primeira vez na vida lhe deu a
loucura de pensar passar a pratica
essa coisa tdo gira da cidadania e do
voluntariado.

11. P: E fez?

R: E fiz. E dificil. E muito dificil.
Fundei uma associacao "Face to
Diference”, uma cara da diferenca,
com amigas, conhecidos, pa vamos
fazer alguma coisa diferente. E um
horror funcionar fora das malhas do
Estado porque toda a gente nos
pergunta: mas sdo IPSS? Nao,
somos um grupo de gente que quer
fazer uma coisa diferente. Ah, pois,
mas tinha que ter utilidade
publica... e pronto, voltamos a
malha do Estado. Por isso é que lhe
digo, é tudo na malha do Estado.
Ha muito pouca iniciativa que
possa correr fora da malha do
Estado, e a que existe €
guestionada, toda a gente desconfia
e, portanto, fazemos coisas
pequeninas, ndo publicadas,
diferentes. Fui conhecer
associagbes, fundagdes e casas, na
minha prépria terra, no meu
concelho, que n&o sabia que
existiam. Orfanatos, casas abrigo de
criancas maltratadas que, porque

11. Relata que desafiou amigas e
conhecidos para fazer algo diferente,
fundar uma associagéo que fosse uma
cara da diferenga, "Face to
Diference”.

Relata que foi muito dificil e que é
um horror funcionar fora da alcada
do Estado por ndo ser uma institui¢do
de utilidade publica.

Afirma que a pouca iniciativa que
existe fora da malha do Estado é
guestionada e alvo de desconfianca,
cingindo-se a coisas pequenas e nao
divulgadas.

Da experiencia da associagéo, relata
ter conhecido associacGes e
fundagdes na sua propria terra que
ndo conhecia, como orfanatos e casas
de abrigo para criangas maltratadas,
atribuindo o desconhecimento
generalizado dessas institui¢es ao

11. Desafiou amigas
e conhecidos para
fundar uma
associagédo que fosse
uma cara da
diferenca.

Constatacdo com
horror da dificuldade
de tentar funcionar
fora da algada do
Estado. Poucas
iniciativas que
existem séo
questionadas e geram
desconfianca.

Descaobriu na sua
propria terra
instituicfes de apoio
social que
desconhecia.

Preocupacao em

132




ndo tém as vezes os dirigentes
politicos da moda nao sdao
conhecidas. Eu fui conhecer essa
outra realidade, anénima. Fiz
guestdo também de ndo procurar
essa divulgacdo porque, se por um
lado abre portas, por outro é uma
barreira, quando se mete politica
numa casa destas ha sempre uma
reacdo dificil. Olhe, e fazemos
coisas do género: uma casa que
acolhe meninas, nunca tinham ido
a0 cinema e eu reservei o cinema e
fomos todos numa tarde fazer uma
sessdo de cinema com criangas que
nunca tinham ido ao cinema, e que
ndo tém pai e mae, como tem a
minha, com capacidade financeira,
econdmica, com estabilidade, que
n&o tém o normal. E é dificil. E
facil porque parecem coisas tdo
simples como levar criangas a um
cinema, fazer um piquenique com
elas, é tentar que elas tenham uma
vivéncia normal para quem néo tem
pai nem mae, fora daquilo que é
uma rede numa instituicéo. E é
giro!

facto de ndo serem dirigidas por
politicos da moda.

Afirma que foi conhecer essa outra
realidade an6nima, mas fez questdo
de também ndo promover a sua
divulgacéo, considerando que,
embora por um lado possa abrir
portas, existe uma barreira e uma
reacdo dificil a tentativa de intrusdo
da politica nessas instituicdes.

Do género de ac¢des da sua
associacéo, relata como exemplo
terem proporcionado uma sessdo de
cinema a meninas de uma casa de
acolhimento que nunca tinham tido
essa oportunidade.

Apesar da aparente facilidade de
fazer coisas tdo simples como levar
criancas ao cinema ou fazer um
piguenique fora da rede da

instituicdo, afirma que é dificil, mas é

giro.

resguardar essa
realidade anonima
por verificar a
existéncia de
resisténcias contra a
intrusdo de politicos
nessas instituicdes.

Idealizacdo caritativa
do apoio social.

Satisfagédo por
conseguir organizar
iniciativas,
aparentemente tao
simples, como levar
criangas de lares de
acolhimento ao
cinema ou a fazer
piqueniques fora das
instituicdes. "E
dificil, mas é giro!"

12. P: No ambito do Parlamento,
como deputada, com possibilidade
de iniciativa legislativa, ndo lhe
ocorreu alguma forma de alterar as
leis que possam agilizar esse tipo
de associacdes, de movimentos?

R: (risos) Isso existe se houver... a
lei vai a reboque da vida. Sou
engenheira mas também j& percebi
essa parte da advocacia que é a lei
vai a reboque da vida, e ndo se
legisla vontade. Quando houver
muita gente com mais vontade para
fazer estas coisas, naturalmente isso
aparece. Isto é que é o tal
contraponto: existindo, havera uma

12. Questionada sobre a
possibilidade de iniciativa legislativa
para promover alteraces no sentido
de agilizar esse tipo de associagdes e
movimentos, afirma que essa
diligéncia depende da sua existéncia.

Afirma que, apesar da sua formagéo
de engenheira, j& percebera a parte
do direito em que € a lei que vai a
reboque da vida e néo se legislam
vontades.

Convicta de que o enquadramento

12. Justifica e
condiciona a sua
inércia legislativa
para maior
autonomia dessas
instituicOes ao
aparecimento de
mais associac¢oes
civicas.

Percebeu do Direito
que é a lei que vai a
reboque da vida e
gue ndo se legislam
vontades.
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malha legal capaz depois de
enquadrar essas coisas. Acho é que
falta muita gente com vontade de...
e a que existe € muito dependente
do Estado, muito vocacionada para
aqueles apoios tradicionais, aquela
coisinha do dar a sopa, dar a casa...

P: Acha que se aparecessem varios
movimentos, associacoes,
instituicdes, pessoas com vontade
que viessem para a praga publica
gueixar-se das mesmas dificuldades
poderia haver vontade politica para
mudar as regras?

R: Acho que € preciso tentar fazer
coisas diferentes. Fazer que o
Estado permita que se aja fora do
Estado, pouco enquadrado na
norma, no sistema, no porque tem
gue ter o subsidio, ou aquela
coisinha... que haja mais...

legal surgiré quando houver muita
gente com vontade de fazer alguma
coisa fora da dependéncia do Estado.

Contudo, considera que hé falta de
pessoas com essa vontade, as
iniciativas de intervencao social que
existem sdo sempre muito
dependentes do Estado e
vocacionadas para 0s apoios
tradicionais como a coisinha do dar a
sopa, dar a casa.

Insiste na necessidade de se tentar
fazer coisas diferentes forcando o
Estado a permitir a acdo fora do
sistema.

Insiste na
necessidade de mais
intervencao social de
iniciativa privada e
fora dos apoios do
estado.

Visdo depreciativa
dos apoios sociais
dependentes da
contribuicdo do
Estado.

13. P: Portanto, como deputada,
sente isso como uma dificuldade?

R: N&o, é uma fragilidade. E uma
fragilidade da nossa cidadania,
pouco participada, pouco ativa,
pouco consciente dos seus direitos
também. A maior parte das coisas
gue eu e 0s meus colegas fazemos
como deputados também é a
informacdo. Fazemos pontes da
informacédo. As associacBes querem
saber coisas e nos tentamos com 0s
governantes que elas saibam como
é que chegam a resolucéo do
problema, a linha de financiamento,
como é que esta o ponto da situacdo
do processo... nés fazemos de
canal de informacéo. E de coisas
que eu achava que era tao facil, esta
acessivel na internet, mas néo tém
muita consciéncia nem muita no¢do
dos seus direitos e dos seus deveres.
Temos uma cidadania pouco

13. Questionada, rejeita que o
sentimento de incapacidade de acéo
seja uma dificuldade sua, mas sim
uma fragilidade da cidadania que
considera pouco participada, pouco
ativa e pouco consciente dos seus
direitos.

Considera que uma das suas fungoes,
bem como dos seus colegas
deputados, consiste em fazer de canal
de informagdo com as instituigdes,
procurando saber junto do governo
quais as vias para a resolugéo dos
seus problemas.

Pensava que algumas das questdes
que lhe chegam até seriam de fécil
resposta, por acessivel na internet,
mas as associagdes ndo tém muita

13. Negacéo de
dificuldade perante a
sua inacdo para
propor alteracdes
legislativas na &rea
da intervencgdo
social.

Atribui a dificuldade
a uma fragilidade da
cidadania, pouco
participada, pouco
ativa e pouco
consciente dos seus
direitos.

A maior parte do
trabalho dos
deputados é fazer de
ponte de informacéo
entre 0 governo e as
associagoes, devido a
pouca consciéncia
dos seus direitos e
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informada, pouco ativa, pouco
participada.

nocao dos seus direitos e deveres.

deveres.

14. P: Sente que é um trabalho
importante, esse fazer de canal de
informacéo?

R: E! E acordar consciéncias. Mas
o sistema politico faz muito por
isso. Por exemplo, das coisas mais
importantes que nos temos aqui, e a
gue muito pouca gente da valor, é o
Parlamento dos Jovens. Ir as
escolas, dizer aos alunos, olhem o
gue nés fazemos, vocés podem
fazer igual, participem da mesma
forma numa associagéo, num clube,
num sistema politico de cidadania.
Levar o Parlamento a, e tem de ser
comegado pelos mais jovens. E dos
programas mais importantes que o
Parlamento tem e é dos que me da
mais gozo fazer, confesso.
Precisamente por isto, rasgar as
barreiras da arquitetura tradicional,
cinzentona, monocérdica, porque a
nossa cidadania é um bocadinho
frégil.

14. Questionada, considera
importante o papel de canal de
informac&o para acordar
consciéncias, embora admita que o
sistema politico também se esforce
por o fazer.

Aponta o exemplo do Parlamento dos
Jovens como uma das iniciativas
mais importantes da Assembleia da
Republica.

Admite gue levar o Parlamento as
escolas e dizer aos jovens que
também podem participar num
sistema politico de cidadania é dos
programas que lhe d& mais gozo
fazer.

Justifica-o por "rasgar as barreiras da
arquitetura tradicional, cinzentona,
monocoérdica”, numa cidadania que
considera "um bocadinho fragil".

14, Relevancia do
papel do deputado
como canal de
informacdo para
acordar consciéncias.

Parlamento dos
Jovens é uma das
iniciativas mais
importantes da
Assembleia da
Republica e que lhe
da mais gozo fazer.

Oportunidade de
"rasgar as barreiras
da arquitetura
tradicional,
cinzentona,
monocordica” da
nossa cidadania "'um
bocadinho fragil".

15. P: Nas suas func¢des como
deputada, quais sdo as principais
dificuldades que encontra?

R: De que falamos todos a mesma
linguagem.

P: O que é que isso quer dizer?

R: Eu, as vezes, dou por mim a
achar que nds estamos a dizer
exatamente a mesma coisa para
resolver exatamente 0 mesmo
problema, tem t&o pouco de
politico. Eu as vezes costumo dizer,
isto ndo tem nada de politico, € so

15. Questionada sobre as principais
dificuldades no exercicio das fun¢des
de deputada, afirma que é falarem
todos a mesma linguagem.

Instada a esclarecer, afirma que por
vezes da consigo a pensar que estdo
todos a dizer a mesma coisa para
resolver 0 mesmo problema e que
isso ndo tem nada de politico porque
é sé resolver o assunto.

Considera que as linguagens politicas

15. Defende a
necessidade de
falarem todos a
mesma linguagem e
conseguirem
compreender-se um
pouco mais.

Interpretacéo
paradoxal sobre 0
discurso politico:
dizem todos a mesma
coisa para resolver
um determinado
assunto que ndo tem
nada de politico, as
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resolver o assunto. As linguagens
partidéarias e politicas que nds
falamos para chegar ao assunto as
vezes é que sdo diferentes, estamos
todos a falar chinés para uma coisa
que estad em grego. Que nos
consigamos compreender mais.
Precisamos também para isso de
pessoas mais experimentadas.

Eu aprendo muito com pessoas que
ja tiveram muito mais vida do que
eu, e acho que isso é muito
importante. E achava eu quando
vim para aqui, na minha santa
ingenuidade, com 35 anos, que
ainda tinha tanto para aprender, € as
vezes dou por mim a achar que vivi
muito mais em termos préaticos do
gue muitos daqueles que ja cé
apanhei, ja cé estdo e cé estardo
certamente. E acho que a
dificuldade é essa, que nos
consigamos sentar todos a mesma
mesa, apesar de lados opostos, mas
falar todos a mesma linguagem para
resolver o0 mesmo problema. Ha
coisas que ndo sdo politicas. A
maioria das coisas que estamos a
fazer aqui ndo é politica. Relatorios,
olhe, eu tenho aqui quilos de
relatorios, fazemos o relatorio,
discutimos e aprovamos o relatorio,
e 0 que é que resolvemos com isso?
E tente la mudar isto. Isto é para
fazer assim, ndo ha volta a dar.

e partidarias sobre um mesmo
assunto é que sdo diferentes.

Defende a necessidade de
conseguirem compreender-se um
pouco mais, sendo preciso para isso
pessoas com mais experiencia.

Afirma que aprende muito com
pessoas que ja tiveram mais
experiéncias, considerando isso
importante.

Da ingenuidade de pensar, quando
entrou para o Parlamento, com 35
anos, que ainda tinha muito para
aprender, considera hoje que ja viveu
muito mais em termos praticos do
que muitos deputados que ja la
estavam, e certamente irdo continuar.

Considera que a dificuldade é
conseguirem sentar-se & mesma mesa
e, apesar das diferengas partidérias,
falarem todos a mesma linguagem
para resolver os problemas.

Afirma que a maioria das atividades
do Parlamento ndo séo politicas.

Aponta o exemplo dos quilos de
relatérios que se fazem, discutem e
aprovam, mas que n&o resolvem
nada.

linguagens politicas e
partidarias é que sdo
diferentes.

Valoriza a
possibilidade de
aprender com
pessoas com mais
experiencias.

Ingenuidade de
pensar, quando
entrou para o
parlamento, que
ainda tinha muito
para aprender
substituida pela
conviccao de ja ter
mais vivéncias do
gue muitos
deputados mais
antigos.

Desvalorizacéo das
diferencas partidarias
face a necessidade de
falarem a mesma
linguagem para
resolver os
problemas, muitos
dos quais ndo sdo
politicos.

Convicgéo de que a
maioria das
atividades
parlamentares nao
sdo politicas, mas
sim funcionais.
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16. P: Se ndo é politica o que se faz
aqui, entdo é o qué?

R: Uma grande parte ndo €, a maior
parte do que fazemos aqui é
funcional. Quilos de projetos de
resolugdo que ndo dao nada. Quilos
de peticdes que analisamos que ndo
ddo em nada. Portanto, a discussao
dos assuntos podia ser mais
condensada mas efetiva. Ou seja,
quando discutimos um assunto, nés
vamos resolve-lo. A forma da
ferramenta legislativa que esta ao
nosso dispor existe, mas as vezes é
banalizada. Acho que é isso um
bocadinho que falta, precisadvamos
de uma nova forma de
funcionamento do Parlamento. De
mudar algumas coisas, um novo
regimento, as horas de Plenario que
nos passamos ali...

16. Questionada sobre o que se faz
entdo no Parlamento se ndo é
politica, afirma que a maior parte do
trabalho parlamentar é funcional e
inatil.

Aponta os exemplos de quilos de
projetos de resolucéo e de peticbes
analisadas que ndo ddo em nada para
defender que a discussao dos
assuntos devia ser mais sintética, mas
com o objetivo da sua efetiva
resolugéo.

Considera que ha uma banalizacdo
das formas de iniciativas legislativas
disponiveis.

Defende a necessidade de outra
forma de funcionamento do
Parlamento, de um novo regimento e
outros horarios de Plenario, onde
considera que se passam demasiadas
horas.

16+17.Desvalorizaca
0 da importancia do
trabalho dos
deputados, a maior
parte ndo é politica, é
funcional e indtil.

Sentimento de
inutilidade pelos
“quilos” de relatorios
que produz, bem
como dos projetos de
resolucéo e peticdes
discutidos e
aprovados, mas que
ndo resolvem nada.

Critica da
banalizacdo das
formas de iniciativas
legislativas
disponiveis.

Defesa de outra
forma de
funcionamento do
Parlamento:
alteracdo do
regimento e dos
horéarios de Plenério,
onde se passam
demasiadas horas.

17. P: Isso tem a ver com o dia-a-
dia. Outras dificuldades que
encontra no quotidiano?...

R: As comissfes, acho que também
é dos sitios onde nés temos um
trabalho mais importante a fazer.
Deveria ser mais substanciado,
mais tempo de trabalho em
comissdo, mais efetivo. Acho que
ha tanto a fazer...

P: Voltando a essa parte que nao é
politica, é funcional. Sente-se
frustrada com essa perda de tempo,

17. Questionada sobre outras
dificuldades do quotidiano, considera
as comissdes parlamentares como um
dos 6rgdos onde se faz o trabalho
mais importante e que, por isso,
deviam ter mais substancia e tempo
de trabalho efetivo. Considera que ha
muito a fazer.

Questionada sobre eventual
frustracdo face ao desperdicio de
tempo em tarefas que considera néo
politicas mas funcionais, rejeita que

Valorizagédo do
trabalho feito nas
comissdes
parlamentares,
defende que deviam
ter mais substancia e
tempo de trabalho.

Rejeicéo de
frustracéo pelo
tempo desperdicado,
contrapoe “luta
titdnica” para tentar
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digamos?

R: N&o é frustrada, mas numa luta
titdnica. Primeiro que se consiga
mudar qualquer coisinha, as vezes é
complicado. A parte funcional
sozinha n&o se consegue mudar. E
muito dificil. Pequenos passos vao
sendo feitos.

se sinta frustrada, mas numa luta
titanica.

Afirma que é complicado mudar
qualquer coisa, que € muito dificil
mudar a parte funcional, mas que vao
sendo dados pequenos passos.

mudar alguns
procedimentos.

Resignacéo face as
dificuldades em
mudar a parte
funcional.

18. P: Isso ndo faz parte do jogo
politico-partidario?

R: As coisas séo funcionais. Vou-
Ihe dar um exemplo: ontem, eu sou
coordenadora do grupo de trabalho
de seguranca rodovidaria, pedi para
marcarem uma reunido para hoje de
manhd e disse, vamos fazer assim,
porque 0 nosso tempo esté todo
muito contado: disse, vamos marcar
uma reunido para terca-feira das
9h30 as 12h30 para balizar, e
depois na quarta-feira das duas as
trés. E aparece novamente na
ordem de servicos o inicio as 9h30,
mas eu disse que queria uma hora
de términus, nem a aplicag&o aceita
a hora de términus isto ndo é
politico, é funcional. As vezes
minudencias destas, isto é tudo tdo
rigido. Mas contorna-se, pronto,
combinamos todos, ao meio dia e
meia acabamos. Das coisas que
mais me fizeram confusdo quando
cheguei aqui - eu estava num cargo
executivo, sou engenheira, eu
mandava e alguém obedecia, isto
parece muito facil, era assim -
entdo, numa daquelas reunifes para
estabelecer grelhas de tempos, de
quanto tempo é que os partidos
falam, estivemos uma tarde inteira
a discutir grelhas e néo ficou
resolvido. Depois, mais uma
reunido dos coordenadores que
iriam condensar as propostas de ndo
sei qué, nds passamos trés reunides

18. Questionada sobre se essas
dificuldades ndo fazem parte do jogo
politico partidario, insiste tratar-se
apenas de questdes funcionais.

Na qualidade de coordenadora de um
grupo de trabalho, relata a tentativa
de marcacéo de reunides que
pretendia de duragdo pré-definida,
mas cuja hora de termo n&o foi aceite
pelo sistema informatico, como
exemplo de situagGes que considera
ndo politicas, mas funcional, uma das
muitas minudencias que tornam todo
o funcionamento muito rigido.

Contrapde a evocagdo da sua
experiencia profissional anterior num
cargo executivo - em que mandava e
alguém obedecia-, & descricdo de
situacdes que no inicio Ihe faziam
mais confusdo - as longas horas de
reunides para estabelecer as grelhas
de tempos de intervengdes dos
partidos ou as varias reunides para
discutir o funcionamento das
comissdes -, para se questionar sobre
a inexisténcia de alguém com
autoridade.

18. Negacao das
regras do jogo
politico-partidario,
reduzindo as
dificuldades aos
aspetos funcionais.

Visdo autoritaria do
exercicio da fungdo:
habituada a dar
ordens na sua
experiéncia
profissional anterior,
guestiona o tempo
despendido em
reunides para decidir
o funcionamento dos
6rgdos parlamentares
por falta de alguém
com autoridade.
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para discutir o funcionamento da
comissdo. E eu, mas ndo ha quem
mande? E todas as comissdes tém a
sua grelha de tempo diferente.

19. P: Ndo acha que isso € da
democracia? Cada um poder ter
uma opinido sobre os trabalhos?

R: Eu acho que isso é
funcionamento, ndo sei. Porque a
democracia depois também esta em
cada uma delas mas é mini-mini-
mini, é desmultiplicada em
dezenas... ndo sei, acho que era
mais simples agilizar.

P: Muita burocracia...

R: Cinzentona. Sempre foi assim.
Isto é para ser assim, é tradicéo.
Acho que faz falta assim um
bocadinho mais de flexibilidade de
funcionamento. Acho que era mais
produtivo se pudesse ser mais
flexivel. E a minha visdo, mas
pronto...

19. Questionada se ndo sera da
democracia a possibilidade de cada
um expressar a sua opiniao sobre o0s
trabalhos, embora admita uma
presenca minimalista da democracia
nas intervencgdes, desvaloriza-a, e
insiste na reducéo do debate a
questdes de funcionamento, que seria
mais simples se agilizado.

Considera o excesso de burocracia
como "cinzentona" e uma tradicdo
intencional a manter.

Defende a necessidade de mais
flexibilidade de funcionamento,
acreditando que o trabalho seria mais
produtivo.

19. Desvalorizacéo
do exercicio da
democracia no
debate sobre o
planeamento dos
trabalhos, reduzindo-
0 a questdes
funcionais.

Convicgéo de que 0
excesso de
burocracia é
intencional.

20. P: Competéncias. E engenheira.

Acha que sdo precisas
competéncias especificas para o
exercicio da funcdo de deputado?

R: Nenhumas. Bom senso. O

minimo basico, saber ler e escrever.

Muito, muito, muito bom senso.
N&o era preciso pessoas com
habilitacdes académicas especificas
para o exercicio do cargo de
deputado. N&o sei se um bom
académico dara um bom deputado.

P: E carateristicas pessoais?

R: Bom senso. Seriedade. E o resto
é 0 jogo politico. Mas com bom
Senso.

20. Questionada sobre as
competéncias, afirma ndo serem
precisas nenhumas, além do bom
senso e do minimo béasico de saber
ler e escrever.

Considera ndo serem necessarias
habilitagdes académicas especificas
para o exercicio do cargo de
deputado, duvidando se um bom
académico serd um bom deputado.

Quanto a carateristicas pessoais,
sublinha a necessidade de bom senso
e seriedade, remetendo o resto para o
jogo politico, mas com bom senso.

20. Nao reconhece a
necessidade de
competéncias ou
habilitagdes
académicas
especificas para ser
deputado, além do
bom senso e saber ler
e escrever.
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21. P: Face a essas dificuldades que
apontou, sente algum tipo de
frustracdo relacionada com a sua
fungéo?

R: Néo sei se é uma frustracdo, mas
mais um lamento, h& muitos
deputados a trabalhar muito nesta
casa mas muito invisiveis. Acho
que para isso contribui também um
tipo de posicionamento e de
relacionamento do Parlamento com
a comunicagdo social que acho que
deveria ser diferente. Acho que ha
muita gente a trabalhar muito e a
fazer trabalho invisivel. Vejo
alguns colegas meus que nunca
apareceram num noticiario, por
exemplo, nunca conseguiram uma
reportagem, e trabalham muito,
muito. E nisso acho que, ndo sei,
podia ser diferente. Analisando o
regimento, cada um de nos deveria
ter um assessor de imprensa, uma
secretaria, mas é como V&, nao
temos, pronto. Também faltam um
bocadinho esses meios para
conseguir fazer trabalho de outra
forma. As vezes tinha essa nogéo,
especialmente quando estdvamos na
oposic¢do. Num debate parlamentar,
por exemplo, as vezes até tinha
aquela sensacao de que ganhamos o
debate, depois aparecia assim uma
coisinha em rodapé num noticiario,
aqueles 30 segundos do caso, do
efeito, da palavra tirada do
contexto, ou da piadola mandada, e
pensava, é isto? Nisso, esta
Presidente foi visionaria, o canal
Parlamento, ndo sei quais sdo as
audiéncias, mas tem efeito de
passar a mensagem, de passar 0
trabalho, pelo menos esté acessivel,
as pessoas podem ver.

21. Questionada sobre eventuais
sentimentos de frustracdo face as
dificuldades apontadas, expressa um
lamento por haver muitos deputados
a trabalhar muito mas de forma
invisivel.

Atribui parte dessa invisibilidade &
forma de relacionamento do
Parlamento com a comunicacgao
social, defendendo que devia ser
diferente.

V& muitos colegas que, apesar de
trabalharem muito, nunca apareceram
num noticiario ou numa reportagem,
considerando que podia ser diferente.

Na sua opinido, o regimento prevé a
disponibilizagdo de um assessor de
imprensa e de uma secretaria a cada
deputado, o0 que ndo se verifica.
Considera, assim, que faltam meios
para a divulgacéo do trabalho dos
deputados.

Afirma ter notado essa falta de
visibilidade mediéatica especialmente
guando o seu partido estava na
oposicao.

Afirma ter ficado surpreendida e
dececionada quando, ap0s debates
parlamentares aparentemente ganhos
pelo seu partido, as noticias se
reduziam a breves e apenas sobre o
“caso do dia”.

Elogia o sentido "visionario" da

21. Distanciamento
do sentimento de
frustracdo pelo
lamento da falta de
visibilidade do
trabalho de outros
deputados.

Invisibilidade
atribuida a forma de
relacionamento do
Parlamento com a
comunicacado social e
a falta de meios para
a divulgacéo do
trabalho dos
deputados.

Surpreendida e
dececionada ao notar
a falta de visibilidade
mediatica
especialmente
guando o seu partido
estava na oposicéo.
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entdo Presidente da Assembleia da
Republica ao criar o Canal
Parlamento, permitindo que as
pessoas possam acompanhar o
trabalho dos deputados pela
televiséo.

(Nota: o Canal Parlamento existe ha
mais de 10 anos com transmissao
diaria dos trabalhos parlamentares)

22. P: Essa questdo da visibilidade,
no seu caso, também se sente
invisivel?

R: N&o. Por acaso ndo tenho
problema nenhum de
relacionamento, seja com a
comunicacdo social regional, o que
faco publico, ou envio e €
publicado, num excerto, depois
também em funcdo da abrangéncia
do tema, é publicado. N&o tenho
tido dificuldade nenhuma, nesse
aspeto estou tranquilinha. Mas sinto
o0 lamento de muito trabalho que cé
é feito e que as vezes ndo tem
qualquer tipo de impacto, qualquer
tipo de noticia, ndo sé da parte
pessoal, eu estou a falar do trabalho
da parte do Parlamento, sinto
muitas vezes que nao sai fora
muros. Aqui h4 tempos alguém me
dizia que podiamos organizar uma
conferéncia na assembleia sobre
nao sei qué. Podemos organizar,
mas fora da assembleia, senéo fica
na assembleia. Tem muito mais
impacto as vezes num hotel, ou
num centro de congressos, porque
acho que muitas das coisas que sdo
feitas aqui, morrem aqui. E um
lamento. Nao sei se é uma
frustracdo, mas acho que poderia
ser um trabalho mais rentabilizado,
aproveitado.

22. Questionada, rejeita sentir-se
invisivel e afirma ndo ter qualquer
problema de relacionamento com a
comunicacdo social regional que,
garante, publica tudo aquilo que
envia sobre o que faz.

Garante que no seu caso nao tem tido
nenhuma dificuldade, afirmando-se
"tranquilinha".

Contudo, reafirma o lamento pela
auséncia de impacto mediatico de
muito do trabalho que se realiza no
Parlamento.

Afirma que muito desse trabalho néo
extravasa 0s muros da assembleia e
gue alguns eventos, como
conferencias, tm mais impacto se
forem realizados fora do que dentro
do Parlamento.

Lamenta a falta de visibilidade do
trabalho parlamentar, mas manifesta-
se indecisa quanto a considera-lo
como uma frustragéo.

22. Rejeita sentir-se
invisivel.

Rejeicdo de
dificuldades de
relacionamento com
a comunicacéo social
regional, publicam
tudo o que envia
sobre as suas
atividades.

Lamento pela falta
de impacto mediatico
do trabalho de outros
deputados.

Indeciséo sobre a
classificagdo desse
lamento como uma
frustracéo.
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23. P: 1sso ndo poderé ter a ver com
as caracteristicas pessoais de cada
um dos deputados ao promover o
seu trabalho? No seu caso, ndo se

23. Questionada sobre o papel do
empenho pessoal de cada deputado
na promocao do seu trabalho, afirma
que no seu caso, além do nivel local,

23. Satisfagdo com a
visibilidade
mediatica local e
nacional do seu

o . , e . trabalho.
sente invisivel porque faz por isso, | também tem visibilidade a nivel
promove as coisas que faz, a nivel nacional.
local, disse. E nacional?
R: Sim, a nivel local. A nivel
nacional também. Os dossiers que Exemplifica essa visibilidade com o
tenho acompanhado tém sido facto de os dossiers que acompanha
noticiados. Por exemplo, estou em | Serem noticiados.
mé&os com a revisdo do codigo da
estrada, ndo h& semana nenhuma
em que ndo aparega em alguma Aponta exemplos de temas
noticia que houve mais acidentes e | frequentemente noticiados com
que esta em revisdo, a lei do referencia as respetivas leis em cuja
alcool. .. revisdo esta a trabalhar.
24. P: Portanto, as pessoas sabem 24. Questionada sobre o 24. Quando
guem €, e que esta a dar a cara por | reconhecimento publico do seu abordada, convive
essas matérias? trabalho, afirma que por vezes é bem e sem

R: As vezes abordam-me... (risos)

P: E como é que convive com essa
exposicdo publica?

R: Muito bem. Nunca tive
problemas. Ha pessoas mais chatas
e mais indelicadas, as vezes
mandam uns e-mails até ingratos,
com insultos néo respondo, 0s
outros tento responder de uma
forma simpatica, pronto, ndo tenho
problema. Nao convivo nada mal
com a exposicdo publica. Acho que
somos um povo muito pacifico,
nesse aspeto. Pronto, temos um
maluquinho de vez em quando que
diz coisas que ninguém quer ouvir.
Para os governantes acredito que
seja mais dificil, as vezes tém que
tomar medidas mais duras. As
manifestacGes sdo prova disso.
Mas, mesmo no meio do alarido e
da confusao, raros sdo 0s casos em

reconhecida e abordada por
populares.

Questionada, afirma que convive
muito bem com a exposicéo publica e
gue nunca teve problemas, embora
admita que ha pessoas mais chatas e
indelicadas a cujos e-mails ingratos e
insultuosos nédo responde, procurando
responder aos outros de forma
simpatica.

Reafirma que ndo convive mal com a
exposicao publica. Convicta de que o
povo é pacifico em relagdo aos
politicos, manifesta condescendéncia
com os "maluquinhos” que por vezes
aparecem a dizer "coisas que
ninguém quer ouvir".

problemas com a
exposicdo publica.

Agradabilidade.
Esforgo por ser
simpaética na resposta
as abordagens das
pessoas.

Boa convivéncia com
a exposicao publica
justificada pela ideia
de que o povo é
pacifico.

Condescendente com
0s "maluquinhos”
gue dizem "coisas
que ninguém quer
ouvir".
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gue as coisas se tenham extremado
ou tornado mais violentas.

Acreditando que para os governantes
seja mais dificil lidar com a
contestacéo, exemplo das
manifestacOes, admite a necessidade
de por vezes serem tomadas medidas
mais duras.

25. P: Mas, independentemente da
forma de abordagem, pela positiva
ou negativa, o facto de saber que
esta sob os holofotes, a intervencao
que faz vai aparecer na televiséo,
como é que sente essa
responsabilidade?

R: Sou cuidadosa. Precisamente
por isso, sou cuidadosa. Sei que
guem esta a ouvir pode entender de
uma forma agressiva, tento ndo o
ser. Sei que quem esta a ouvir tem
gue perceber isto de uma forma
clara, tento que a parte fundamental
venha ao de cima. Tenho esse
cuidado, do género: se eu estivesse
a ouvir como é que eu gostava de
estar a ouvir? E a tal coisa de nos
pormos nos sapatos dos outros. L&
em casa, 0 que é que eu estou a
ouvir que me esta a ser transmitido?
E funciono um bocadinho ao
contréario: o que é fundamental
transmitir na iniciativa? Como é
gue eu devo faze-lo0? Tenho essa
preocupacéo.

25. Questionada sobre o peso da
responsabilidade face a eventual
exposicdo mediatica das suas
intervencdes, salienta a preocupacao
em ser cuidadosa na forma como
transmite a mensagem.

Procura exprimir-se de maneira que
ndo pareca agressiva, com clareza e
enfoque na transmisséo da ideia
fundamental da intervengao.

Manifesta o cuidado de tentar pér-se
no lugar dos outros, questionando-se
sobre a forma como gostaria de ouvir
0 que lhe esta a ser transmitido.

25. Minuciosa na
preparacdo das suas
intervencdes, tenta
n&o ser agressiva e
exprimir-se com
clareza.

Pde-se "nos sapatos
dos outros" para
escolher a forma
como transmite a
mensagem.

26. P: Mas ndo tem medo de falhar,
de se enganar?

R: E a vida. Se acontecer o que é
gue eu hei de fazer? Peco desculpa,
ndo é?...

P: Sente-se confiante, portanto,
quando intervém? Além do
cuidado...

R: Olhe, nunca fiz daquelas
intervengdes vazias. Geralmente, as
intervencdes que eu fago é dos

26. Questionada sobre 0 medo de
falhar, desvaloriza, afirmando que é a
vida, se acontecer pede desculpa.

Questionada, justifica o sentimento
de autoconfianca pelo facto de nunca
fazer intervencdes vazias, mas
apenas sobre assuntos dos dossiers
que acompanha.

Garante que 1€ os papéis, o que é

26. Atitude
confiante,
desvaloriza o0 medo
de falhar.

Autoconfianga
justificada pelo
cuidado como
conteudo e
preparacdo das
intervencdes.
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dossiers que acompanho. Leio
papéis. Alias, os meus colegas até
dizem assim: ela 1€ de certeza.
Tenho o minimo de
acompanhamento dessas matérias.
E capaz de ser mais ingrato para
aqueles deputados que estdo todos
os dias com o microfone ligado e
tém de intervir sobre tudo. E
impossivel ser-se especialista em
tudo. Portanto...

reconhecido pelos colegas, e que tem
0 minimo acompanhamento das
matérias.

Admite um papel mais ingrato para
0s deputados que estdo diariamente
mais expostos e tém de intervir sobre
tudo.

Reconhece a impossibilidade de se
ser especialista em tudo..

27. P: Trata de areas especificas, e
faz todo o trabalho de casa...

R: Gosto de fazer... sou
engenheira, eu planeio: recursos,
métodos, resultados. E uma espécie
de linha de producéo em cadeia.

P: O facto de ter essa profissdo,
acha que tem um funcionamento
diferente?

R: Sistematizo. Portanto, tenho
procedimento. Nesse aspeto, ndo
sei se... um professor também tera
0 seu método, um advogado
também terd o seu método. Ndo me
parece que seja nessas
competéncias, ou nessas
qualificacGes, que nos fazem
diferentes. Temos € métodos
diferentes. O meu é de organizag&o,
logistica, organizacao, a rota, 0
trajeto, onde é que eu encaixo 0s
horérios? VVou buscar, vou levar, ou
ndo sei qué? Quando tinha de
planear uma obra também era a
mesma coisa. Sistematizo, faco
planeamento. E mais facil, acho eu.
Depois as coisas acabam por
encaixar. Tentar antever como as
coisas vao acontecer. A vida tem
surpresas, mas tento prever as
probabilidades. Fazem falta ca mais
engenheiros, é s6 advogados.

27. Face a ideia de que trabalha
minuciosamente nas areas especificas
gue acompanha, afirma que gosta de
o fazer, justificando com a formacgéo
de engenheira 0 seu método de
planeamento do trabalho.

Questionada sobre diferengas de
funcionamento em funcdo da
formacdo profissional, admite que o
seu procedimento é sistematizar.

Contudo, embora reconheca
diferengas de método em fungéo das
formacdes profissionais, como
professores ou advogados, rejeita que
sejam essas competéncias ou
qualificacBes que fazem a diferenca
entre 0s deputados.

No reconhecimento de métodos
diferentes, salienta as vantagens da
sua experiencia profissional para a
organizagdo, sistematizacéo,
planeamento e antevisdo dos
acontecimentos.

Considera gque fazem falta mais
engenheiros no Parlamento, ha
demasiados advogados.

27. Prazer no
planeamento
meticuloso do
trabalho justificado
pela formacdo de
engenheira.

N4o séo os metodos
nem as competéncias
que marcam a
diferenca entre os
deputados.

Valorizagdo da sua
experiencia
profissional na
organizagéo,
planeamento e
antevisdo dos
acontecimentos.

Parlamento precisa
de mais engenheiros,
tem demasiados
advogados.
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28. P: Acha que isso a torna muito
diferente na forma de funcionar da
maioria dos outros deputados?

R: Falamos linguagens diferentes,
sem duvida. Eu, ha muita
linguagem de advogado que n&o
domino, termos, a parte técnica do
advogado na parte legislativa,
custa-me mais a assimilar, a
enfrentar. Acho que o equilibrio era
mais desejavel. Com mais
profissdes, que ndo os advogados.
Sei que aqui se fazem leis,
obviamente, temos que ter essa
componente maior, mas se calhar
com outra representatividade de
areas. O pais ndo sdo so escritorios
de advogados, nem de economistas,
nem de financeiros. Maior
representatividade talvez de outros
leques de profissdes. Mas isso, l&
esta, a democracia é representativa
em funcdo também daquilo que os
préprios partidos e as proprias
pessoas nas bases se organizam
com mais predisposicao a fazer.
N&o sei como é que isso se
consegue de outra forma, mas
gostaria de ver outra composicao,
outro colorido no Parlamento.

28. Questionada sobre o que difere
no seu funcionamento em relagéo aos
outros deputados, identifica
sobretudo diferengas de linguagem,
admitindo que ndo domina a
linguagem de advogado e que tem
dificuldades em assimilar e enfrentar
a parte técnica da atividade
legislativa.

Embora reconheca que a funcdo do
Parlamento é fazer leis, considera
gue tem advogados a mais,
defendendo a maior
representatividade de outras areas
profissionais, num reflexo do pais
gue ndo é constituido apenas por
advogados, economistas ou
financeiros.

Apesar do desejo de ver outra
composicao do Parlamento, admite
gue a democracia representativa esta
condicionada pela organizacéo das
bases partidarias, sem saber como
seria possivel mudar o processo de
escolhas das pessoas.

28. Reconhecimento
de diferencas de
linguagem em
relacdo aos outros
deputados.

Dificuldades técnicas
na atividade
legislativa por ndo
dominar a linguagem
dos advogados.

Insisténcia na
conviccao de que o
Parlamento tem
advogados a mais,
necessidade de maior
representatividade de
outras areas
profissionais.

Resignacéo face ao
processo de selecdo
dos candidatos a
deputados, dominado
pelas organizagoes
partidarias e
condicionador da
democracia
representativa.

29. P: Como é que sente essa
guestdo, precisamente, que
levantou, da representatividade?
Como é que encara a fungéo de
deputado em relacdo a
representatividade?

R: Olhe, nds temos que fazer coisas
tao diferentes... desde a questdo
dos bombeiros, que

29. Questionada sobre a relagédo da
funcéo de deputada com a
representatividade, afirma que, para
responder as solicitacdes dos
eleitores, os deputados tém que
acompanhar varios assuntos muito
diferentes, capacidade justificada
pelo grande nimero de deputados por
circulo eleitoral.

29.
Representatividade
obriga a acompanhar
varios assuntos
diferentes, os
circulos eleitorais
deviam ser
representados por
deputados com mais
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acompanhamos, a questao das
associagoes, dos médicos...
portanto, 0s nossos circulos
eleitorais depois também nos
pedem a representatividade dessas
vozes. Temos que acompanhar
assuntos todos muito diferentes, por
isso é que também somos muitos
deputados. Portanto, se no grupo de
deputados onde somos eleitos
houver mais pessoas com mais
sensibilidades diferentes é mais
facil de abarcar e de representarmos
precisamente mais gente. Com é
gue isso se consegue? Partidos
participados, arejados, ativos na
procura das melhores pessoas.
Pessoas que se interessem pela
politica numa perspetiva também
de fazer diferente, de cidadania. A
politica hoje é uma coisa suja, ndo
é? Ser politico é qualquer coisa que
parece mau, mas as pessoas
interessam-se por politica, querem
saber a decisdo que lhes esta a
afetar as vidas. As pessoas cada vez
mais procuram isso, mas cada vez
menos procuram os partidos
politicos. O distanciamento estéa
aqui, ndo é o distanciamento das
pessoas da politica. As pessoas
estdo cada vez mais conscientes
politicamente, mas cada vez mais
longe dos partidos. 1sso é uma
evidéncia.

Defende que a diversidade de
sensibilidades dos deputados em cada
grupo de eleicdo facilitaria a
abrangéncia dos assuntos, permitindo
uma maior representatividade.

Questiona-se sobre a forma de atrair
pessoas diferentes para a politica,
considerando que € através da
abertura dos partidos a participacéo
das melhores pessoas com uma
perspetiva politica diferente, de
cidadania.

A generalizacdo da ideia de que a
politica parece uma coisa suja € ma
faz com que as pessoas se afastem,
ndo da politica, mas dos partidos.

As pessoas estdo mais conscientes
politicamente, o distanciamento é dos
partidos, ndo da politica.

diversidade de
sensibilidades.

Conviccdo da
necessidade de
abertura dos partidos
a pessoas com outra
perspetiva da
politica. A ma
imagem da politica
leva as pessoas a
distanciar-se dos
partidos, ndo da
politica. Tém mais
consciéncia politica,
mas estdo mais
distantes dos
partidos.

30. P: Fazendo parte de um partido,
como é que convive com essa
constatacdo?

R: Olhe, precisamente por ter
muitas listas que ajudei a organizar
vou buscar muita gente
independente. Estou a ajudar a
construir um programa eleitoral, na
minha terrinha, e tenho essa

30. Questionada sobre a convivéncia
com essa ideia fazendo parte de um
partido, afirma ser a razéo pela qual
procura independentes para integrar
as listas que ajudou a organizar.

Preocupacéo de cidadania na
constituicdo de um programa
eleitoral que esté a organizar na sua

30. Ambivaléncia
por pertencer a um
partido politico
consciente da ma
imagem dos partidos
na sociedade é
compensada pela
integracdo de
independentes nas
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preocupacéo, a ideia de cidadania.
Eu sei que nds somos o melhor
partido, modéstia a parte, eu sei que
nés vamos ganhar, mas ndo chega,
é curto, vamos secar o partido
naquilo que s&o as dificuldades que
eu também ja achei quando apanhei
0 partido, que é, eu era a mais nova,
agora trata, os outros ja fizeram.
Vai-se secando isto por geracoes,
que é agora esta I tu, fazes tu. Os
partidos precisam de outro tipo de
participacdo, de construirmos
programas eleitorais, além de
pensar em pdr as pessoas do
partido, abrir janelas para o mundo.

terra.

Embora convicta de que o seu partido
é o melhor e vai ganhar as eleices,
admite que isso ndo chega, se ndo
houver abertura a outras formas de
participacdo o partido vai secar.

listas que organiza.

31. P: Quais sdo as suas
expectativas em relagdo ao trabalho
de deputada?

R: Ai, as minhas perspetivas...
olhe, rasgo muitas vezes a barreira
do partido. Vou-lhe dar um
exemplo: hé cerca de um més tive
uma diretiva comunitaria, daqueles
milhares de relatérios que fazemos,
gue tive que acompanhar e, quando
li aquilo pela primeira vez disse "ai
que diabo, isto vai ser mau para o
pais". Era sobre 0os mega camides,
daqueles muito grandes que
circulam em poucos paises da
Europa e que tém paises como a
Alemanha e a franga como grandes
potenciadores. A Unido Europeia,
nesta diretiva comunitaria, queria
estender a circulacdo dos mega
camides ao espago comunitario mas
restringindo a autorizacéo apenas a
uma fronteira, como Portugal s6
tem uma fronteira ficariamos
confinados ao mercado ibérico,
pensei. Mas eu ndo sou
transportadora, nem camionista,
para perceber se a minha analise

31. Questionada sobre as
expectativas em relagéo ao trabalho
de deputada, afirma que procura
muitas vezes recolher fora do partido
opinides sobre assuntos especificos
que estd a acompanhar.

Aponta o exemplo de um relatério
sobre a transposicdo de uma diretiva
comunitaria relativa a mega camides.
Assumindo que ndo percebia nada do
assunto, ligou a varias entidades
relacionadas com o setor para saber
as suas posicoes.

Afirma-se surpreendida com a
quantidade de contributos que
recebeu e que a ajudaram a
fundamentar o parecer.

Da sua experiéncia, tem uma visao
redutiva da atividade legislativa a
pegar no telefone para tentar
perceber junto dos destinatarios quais

31. Viséo redutora
das funcoes de
deputada a
auscultacdo dos
destinatérios sobre as
medidas a legislar.

Convicta da
necessidade de maior
abertura para ouvir
as pessoas antes de
legislar.
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estd ou ndo correta tenho de
perceber como é que a coisa estd a
funcionar. Liguei a varias
entidades, peguei no telefone e
disse: "olhe eu sou deputada, tenho
aqui a diretiva, sei que ja ouvir falar
sobre isto, qual € a sua opinido"?
N&o imagina a quantidade de
contributos que depois recebi e que
me ajudaram a fundamentar o
parecer, por exemplo. E pegar no
telefone, é fazer, é sg isto. E
perceber qual é o impacto que isto
que estou a fazer tem la fora, no
publico-alvo que vai ser
beneficiado ou prejudicado pela
medida. Vamos ouvi-los. E abrir
espaco ao publico-alvo daquilo que
vao ser as nossas medidas. E nds
fazemos isso muito ao contrario,
veja agora a questdo da co adogéo,
nos legislamos e agora é que vamos
ouvir. A especialidade ¢é o periodo
gue devia ser exatamente ao
contréario, primeiro vamos ouvir
para depois podermos legislar. N&o,
nos ja legislamos, aquilo ja esta
efetivo, e agora vamos ouvir. 1sso é
gue eu acho que pode ser invertido
o ciclo: vamos primeiro fazer
especialidades e depois entdo, se
for necessario, podemos chegar a
parte legislativa. Nds fazemos tudo
ao contrario. ..

as implicagdes das medidas.

Defende uma maior abertura para
ouvir as pessoas alvo das medidas
antes de fazer as leis, considerando
gue no Parlamento se faz tudo ao
contrério, legisla-se primeiro e ouve-
se depois.

Defende a inverséo do ciclo:
primeiro as audi¢Oes em sede de
especialidade e sé depois a parte
legislativa em debate no plenério.

32. P: Portanto, do seu balanco das
dificuldades que encontra no
funcionamento do Parlamento e das
suas expectativas, 0 que é gostaria
de poder fazer diferente como
deputada?

R: Era isso, uma nova forma de
funcionamento. Funcionalismo.
Funcionalismo interno. A nossa
forma de nos organizarmos

32. Questionada, afirma que o que
gostaria de poder fazer diferente
como deputada seria uma nova forma
de funcionamento.

Resumindo-a a uma questao de
funcionalismo, considera que outra
forma de organizacao interna poderia
contribuir para melhorar a atividade

32. Desejo de fazer a
diferenca como
deputada
conseguindo alterar a
forma de
funcionamento do
Parlamento.

Visdo do Parlamento
Como uma miniatura
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internamente poderia contribuir
para melhorar também as politicas
que fazemos. Parece facil, ndo é? E
muito dificil, dessa parte também
tenho nocdo. Somos 230, isto é um
mini pais em miniatura, portanto,
temos de tudo. Isto é muito dificil
de falar a mesma linguagem com
toda a gente a perceber que é para o
mesmo fim. E a maior dificuldade
disto tudo.

politica.

Aparentemente facil, tem nogdo de
que é muito dificil.

V& o Parlamento como uma
miniatura do pais, onde ha "de tudo",
e onde a maior dificuldade é falar a
mesma linguagem e perceber uma
finalidade comum.

do pais, onde a maior
dificuldade é falar a
mesma linguagem e
perceber uma
finalidade comum.
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Transcricdo e analise - Participante 5

Texto Original

Descricdo das unidades de

significado

Significado Psicologico

1. P: Gostaria que me falasse da
sua experiéncia como deputado,
incluindo as motivacbes para a
politica, as competéncias, se
pensa que existem competéncias
especificas para o exercicio do
mandato de deputado, as
expectativas, as dificuldades e
eventuais  frustragdes  nesta
fungéo.

R: Nao se resumem 18 anos
numa resposta. Desde que sou
deputado tive momentos muito
compensadores e outros menos
motivantes, como ndo poderia
deixar de ser. Os momentos mais
compensadores sdo aqueles em
que os esforgos se traduziram
em resultados, em que o
deputado sente que venceu uma
série de resisténcias e que fez a
diferenca, e 0s momentos menos
interessantes sdo aqueles em que
um deputado, as vezes longos
periodos, em que se arrasta sem
finalidade  nem  proposito,
incapaz de ter um papel
construtivo no desenrolar dos
acontecimentos.

1.Sublinhando a impossibilidade
de resumir a experiencia de 18
anos como deputado, P5 afirma
que teve ~momentos muito
compensadores e outros menos
motivantes.

Descreve como mais
compensadores 0s momentos em
que “o deputado” sentiu que os
seus esforcos se traduziram em
resultados, que venceu as
resisténcias e fez a diferenga.

Como “menos interessantes” sdo
considerados 0s momentos, por
vezes longos no tempo, em que “o
deputado se arrasta sem finalidade
nem proposito, incapaz de ter um
papel construtivo no desenrolar
dos acontecimentos”.

1. Oscilacédo da
experiéncia de 18 anos
como deputado entre
momentos muito
compensadores e outros
menos motivantes.

Distanciamento

emocional dos
sentimentos resultantes
dos diferentes
momentos com
utilizagdo da terceira

pessoa para se referir a
si proprio.

Sente-se compensado ao
reconhecer que 0s Seus
esforcos se traduzem em
resultados que fazem a
diferenca.

Sentimento de
desinteresse e
desmotivagéo nos
periodos, as  vezes

longos, em que se
arrasta sem finalidade e
sem um papel
construtivo na acéo
politica.

2. P: E como é que se sente
nesses momentos menos
compensadores?

2. Descreve como  menos
compensadores 0s momentos em
que a vida politica é menos
estimulante, ou que as dindmicas
dos proéprios partidos afastam o

2. Experiéncia menos
compensadora nos
momentos politicos
menos estimulantes, ou
em que as dindmicas
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R:  Os momentos menos
compensadores sdo aqueles em
que a vida politica em si é
menos estimulante, ou em que as
proprias  dinamicas politicas
empurram o deputado para uma
presenca mais discreta na vida
parlamentar.

deputado da primeira linha de
acdo politica.

partidarias afastam o
deputado da frente de
acao.

3. P: Mas quando esses
momentos 0 empurram a Si,
como é que Se sente nessas
situacBes, como € que convive
com esses momentos?

R:Geralmente esses momentos
sdo desmoralizadores, portanto,
s&0 momentos em  que
geralmente se tem menos
responsabilidades e se tem
menos possibilidade de
contribuir utilmente para a
discussao politica, para o debate
politico. Se um deputado se
satisfizer com uma
funcionarizacdo da sua funcdo,
ou seja, tratar dos assuntos que
Ihe sdo distribuidos de forma
mecanicista, a meu ver ndo é
para isso que um deputado €
eleito, isso ndo ¢é satisfatdrio.

3. Sente como momentos
desmoralizadores os periodos em
que lhe sdo atribuidas menos
responsabilidades, com menor
possibilidade de  dar um
contributo Gtil para o debate
politico.

Considera como ndo satisfatéria a
acomodacdo do deputado a
funcionarizagdo  da  fungéo,
reduzida a um tratamento
mecanicista dos assuntos que lhe
sdo distribuidos.

Né&o é para isso que um deputado
é eleito.

3. Sentimento de
desmoralizacdo quando
se vé afastado do palco
de decisio e de
intervencdo no debate
politico.

Critica a forma
tecnocratica de
distribuigdo dos
assuntos pelos
deputados.

Insatisfacdo com a

limitacdo do papel do
deputado a um
desempenho burocratico
das suas funcdes.

4. P: Entdo, como é que Vé a
funcéo do deputado?

R: Um deputado tem que ter
uma reflexdo sobre os problemas
do pais e tem que beneficiar de
espacos onde se possa fazer

4. Como requisitos da funcéo,
entende que o deputado deve ter
uma reflexdo sobre os problemas
do pais e dispor de espacos para
poder exprimi-la de forma a
contribuir para a formagdo da
opinido coletiva do seu grupo
parlamentar, ou do partido.

4. ldealizagdo da funcdo
de deputado como
sujeito com autonomia
de pensamento sobre os
assuntos que deve poder
beneficiar de espacos de
expressdo no interior do
seu grupo parlamentar e
de protagonismo para
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ouvir e contribuir para a
formacdo da opinido coletiva,
desde logo do seu grupo
parlamentar, ou do seu partido, e
depois ter o correspondente
protagonismo que permita ao
partido levar essa causa, esse
discurso, essas propostas, essas
ideias, esses pontos de vista ao
centro da vida parlamentar que é
o0 Plenério.

P: Mas isso muitas vezes nado
acontece?...

R: Nao acontece quando
diferencas de politica geral
contaminam a identificacdo do
deputado com o quadro politico.

O deputado deve depois ter o
correspondente protagonismo para
levar essas ideias, traduzidas em
propostas, ao Plenéario, o palco
central do debate parlamentar.

Admite que isso ndo acontece
guando o0 deputado ndo se
identifica com as orientacdes de
politica geral do seu partido.

levar as suas ideias ao
palco do debate politico,
o plenério.

Reconhecimento de que
estas condigdes ndo se

verificam quando o
deputado nao se
identifica com as

orientagbes politicas do
seu partido.

N&o se identifica com o
quadro politico vigente
no seu partido.

5. P: Nesse contexto, como €
que vé o seu dia-a-dia aqui no
Parlamento, como é que
experiencia esse dia a dia?

R: Depende. Quando a vida
interna do Grupo Parlamentar é
intensa e estimulante, quando o
debate politico, que € essencial,
porque o deputado é uma voz, se
ndo ha debate politico interno o
deputado é uma voz calada, uma
voz que fala e vai deixando de se
ouvir, vai-se sumindo e por fim
desaparece, vencida pela
inutilidade dos esforcos.
Portanto, quando um deputado
perde a sua voz perde tudo.

5. Relaciona a satisfacdo na
vivéncia do guotidiano
parlamentar com o estimulo e
intensidade do debate politico no
seio do préprio grupo
parlamentar.

V& o papel do deputado como
uma voz que fala, mas que na
auséncia de debate politico se vai

sumindo  até  acabar  por
desaparecer, "vencida pela
inutilidade dos esforgos".

Considera que quando um

deputado perde a sua voz perde
tudo.

5. Satisfa¢do na vivéncia
guotidiana como
deputado depende da
intensidade do debate

politico na dindmica
interna do grupo
parlamentar.

Valorizagéo da

liberdade de opinido e
de expressao do
deputado: "o deputado é
uma voz que se some na
auséncia de  debate
politico interno, quando
perde a sua voz perde
tudo”.
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6. P: J4 teve vontade de desistir?

R: Sim, durante as temporadas
em que a minha intervencdo é
menos intensa até ficar reduzida
a uma baixa intensidade,
naturalmente  volto-me para
outros aspetos da minha vida,
ndo s6 profissionais como
também pessoais.

6. Admite que ja teve vontade de
desistir nos periodos em que se
viu obrigado a ter uma
intervencdo mais reduzida.

Afirma que nesses momentos
investe mais noutros aspetos da
sua vida profissional e pessoal.

6. Vontade de desistir
nos momentos em que é
afastado do palco de
intervencdo compensada
com um maior
investimento na vida
pessoal e profissional.

7. P: Qual foi a sua motivacao
para a politica?

R: A minha motivacdo para a
politica é contribuir para um
certo destino coletivo, de acordo
com certos valores e certas
conviccbes  arreigadas  que
nascem ndo s6 dos meus
esforgos, das minhas leituras,
mas também de conviccBes
anteriores que resultam e muito
da minha experiencia vivida e da
minha observacdo do meu pais,
da sociedade e também do
mundo que nos rodeia, como €
evidente. Ou seja, a necessidade,
com humildade e uma nocgéo
realista das possibilidades que
tenho, de contribuir para que
uma série de males sociais
possam ser remediados, dai
resultando vantagens ndo s para

0s beneficidrios diretos mas
também para o0 conjunto
nacional, para a  nossa

comunidade nacional.

7. A motivagdo para a politica é a
vontade de contribuir para um
destino coletivo com o0s seus
valores e convicgdes resultantes
dos seus esforcos de
aprendizagem, da sua experiencia
e observagdo do pais, da
sociedade e do mundo.

Afirma-se impelido, com
humildade e uma nocdo realista
das suas possibilidades, pela
necessidade de contribuir para
corrigir alguns males sociais que
resultem em vantagens ndo s6
para os beneficiarios diretos mas
também para a comunidade
nacional.

7. Motivacdo para a
politica pela convicgdo
de poder contribuir com

0S seus valores,
convicgdes e
aprendizagens para
corrigir alguns males

sociais e melhorar o
destino coletivo.
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8. P: Sente que tem contribuido
para esses ideais?

R: Tenho. Em varios momentos
senti que tinha contribuido
quando as circunstancias
conferem & minha voz o0 peso e a
forca de influir nas orientagdes
de fundo do partido, o que ja
aconteceu em varios momentos.
E também quando contribui, em
certos momentos, ndo tanto para
revolugdes legislativas, mas para
romper caminhos que se n&o
tivessem sido desbravados nunca

8. Reconhece o contributo do peso
e forca da sua voz para influenciar
as orientagbes do partido em
varios momentos, contribuindo
para desbravar caminhos que
levariam a profundas alteracdes
legislativas em matérias de
liberdades e direitos individuais.

8. Reconhecimento do

seu  contributo, em
varios momentos, para
influenciar as

orientacdes do partido
no sentido de abrir
caminhos que levariam
a alteracdes legislativas
em matérias de
liberdades individuais.

teriam  sido  possiveis de
consumar.
9. P: Quais as principais | 9. No exercicio quotidiano das | 9.  Sentimento  de

dificuldades que encontra no
exercicio das suas funcBes no
dia-a-dia?

R: A maior dificuldade é uma
anemia geral, uma anemia da
politica. A politica ndo é sempre
a mesma coisa. Ndo é por o
cenario circundante ser o
hemiciclo que forgosamente o
que esta a acontecer é politica.
Politica ao nivel que se exige
numa Assembleia da Republica,
representativa do  conjunto
nacional e herdeira de uma
histéria extraordinaria, ao qual
se deve procurar estar a altura
em cada momento. Nem sempre

funcbes, afirma que a sua maior
dificuldade é uma anemia geral da
politica.

Atribui um elevado valor historico
e institucional &  funcédo
representativa da politica na
Assembleia da Republica.

Considera que maioritariamente a
vida politica de desenvolve abaixo
dessa elevada fasquia.

desalento da  vida
politica é a maior
dificuldade no exercicio
das funcoes.

Dececéo pelo
enfraquecimento da vida
politica por ndo estar a
altura do seu conceito de
prestigio em relacdo a
funcéo.

154




a vida politica corresponde e
estd a altura dessa alta fasquia.

10. P: Isso desmotiva-o0, de
alguma forma?

R: Desmotiva-me. Nao porque
eu seja melhor do que os outros,
como é evidente ndo é o caso,
mas porque acho que Portugal
devia ter (uma) na sua elite
politica, quando eu digo politica
é no mesmo sentido em que
poderia falar numa elite em
qualquer area, ou seja, naqueles,
no grupo muito minoritario a
gquem uma grande maioria
confiou responsabilidades
especiais e muito importantes,
nessa  elite, nesse  grupo
minoritario, devia ser capaz de
discutir, encontrar solucbes e
construir consensos para que
verdadeiramente nés fossemos
capazes de progredir
coletivamente. Ndo s6 no plano
social, mas no plano cultural, no
plano das relagOes
internacionais, no plano da nossa
integracdo europeia, no plano
das nossas relacdes com 0s
nossos paises irmaos. Dominios
que, hoje em dia,
crescentemente, desaparecem do
debate politico, ou sdo tratados
com uma  superficialidade
preguicosa.

10. Sente-se desmotivado com a
apatia da politica, considera que
0s seus altos designios no plano
social, cultural e das relagdes
internacionais desapareceram do
debate politico ou sdo tratados de
forma superficial e preguicosa.

Embora negando um sentimento
de superioridade em relagdo aos
outros, defende a exigéncia de
uma elite politica como grupo
minoritario  representativo  das
responsabilidades confiadas pelas
maiorias eleitorais com obrigagao
de discutir, encontrar e
consensualizar solu¢es com vista
ao progresso coletivo.

10. Desmotivagdo com a
apatia politica e o
tratamento superficial e
preguicoso do  que
deveriam ser os grandes

designios do debate
politico.

Rejeicédo de um
sentimento de

superioridade paradoxal
com a ideia de exigéncia
de uma elite politica

minoritaria que
corresponda as
responsabilidades
delegadas pelos
eleitores.

11. P: Fala dos deputados como
uma elite politica de pessoas que

11. Questionado sobre a ideia de
elite politica, considera que, a

11. Ideia de elite politica
legitimada pela
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sdo escolhidas para representar
quem os elege. E assim que vé
0s deputados, como uma elite, e
acha que as pessoas se sentem
representadas por essa elite que
escolheram?

R: Durante muitos séculos, a
elite era uma elite de berco. Em
democracia, a elite é escolhida e
regularmente removida. Mas nédo
deixa por isso de ser uma elite.
H& 230 pessoas que estdo aqui
em representacdo de 10 milhdes.
Sd0 uma elite, tem que ser.
Talvez ndo tenham que o ser no
plano das qualidades individuais

de cada um, somos todos
cidaddos comuns, mas sdo
seguramente uma elite no
sentido em que aceitaram

responsabilidades acrescidas.

elite secular por via familiar e
aristocratica, sucedeu, em
democracia, uma elite que é eleita
e removida regularmente pelo
voto dos eleitores.

Justifica a conviccdo de que se
trata de uma elite, 230 deputados
em representagcdo de 10 milhdes
de cidadaos, pelas
responsabilidades acrescidas que
aceitaram, embora reconheca que
sdo cidaddos comuns que podem
ndo se distinguir pelas suas
qualidades individuais.

representatividade  do
voto, acrescida pelas
responsabilidades  que
aceitaram,
independentemente das
qualidades individuais
dos deputados enquanto
cidaddos comuns.

12. P: Considera que séo
necessarias  qualidades  ou
competéncias especificas para o
exercicio dessa funcéo?

R: Eu acho que na Assembleia é

desejavel que estejam
representadas pessoas muito
diferentes, com  diferentes

trajetos pessoais, com diferentes,
com diferentes angulos de
andlise relativamente aos
mesmos fendmenos. Agora, 0
que € desejavel é que a
Assembleia ndo perca a
capacidade de ter entre 0s seus
membros gente que seja

12. Questionado sobre a
necessidade de qualidades ou

competéncias especificas,
considera  desejavel que o
Parlamento tenha uma
representacdo  heterogénea de

pessoas muito diferentes, com
percursos pessoais e angulos de
pensamento diferentes.

Destaca como a  questdo
fundamental que a Assembleia
ndo perca a capacidade de ter
entre 0s seus deputados pessoas

de livre  pensamento, com
convicgdes e voz  propria
conhecida.

12. Mais do que
requisitos de qualidades
ou competéncias
especificas, valoriza
como desejavel que a
representacao
parlamentar seja
composta por pessoas
com diferentes
percursos, trajetos
pessoais e diversidade
de andlise e de
pensamento sobre 0s
assuntos.

Valorizagéo da
individualidade sobre os
coletivos partidarios,
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verdadeiramente proprietaria de
uma voz propria. Essa para mim
é a questdo fundamental. Hoje
em dia, aqueles que tém uma
voz propria, identificavel, as
convicgdes sdo conhecidas, uma
trajetéria que é conhecida, nédo
sdo forcosamente aquelas que

mais facilmente chegam a
Assembleia da Republica. Ha
outras  formas,  geralmente

associadas a um percurso interno
nos partidos, nem sempre as
I6gicas que prevalecem na vida
interna de um partido sdo
transponiveis para a Assembleia
da Republica. E, portanto, a
representacdo fica prejudicada
quando  é  excessivamente
subordinada a essa cultura
interna dos partidos e as ldgicas
de legitimacdo interna dos
partidos. Hoje em dia existe um
democratismo, ou seja, uma
versdo aberrante da democracia,
que é a ldgica de que todos 0s
outros fatores de ponderacdo da
adequacdo das pessoas sdao
ilegitimos. S6 ha um, que é a
escolha pelas estruturas. Ora,
sem querer desqualificar, ou por
em crise a legitimidade das
decisdes dos 6rgdos do partido -
porque ndo ha motivo para isso,
devem ser consideradas e
respeitadas, sdo legitimas - €
preciso  perceber que a
racionalidade do partido tem que
ser conciliada com outras
racionalidades ao servico do
interesse do pais. Veja-se, por
exemplo, a situagdo dos
autarcas. Os autarcas tém que ser
pessoas que tém a confianca das

Considera que atualmente aqueles
que tem voz propria e notoriedade
pelas suas opiniGes e conviccdes
ndo sdo o0s que tém mais
facilidade em chegar a assembleia
da republica devido as légicas de
percurso interno nos partidos.

Discorda dos critérios que
prevalecem na legitimacdo das
escolhas de candidatos quando
excessivamente subordinadas as
dindmicas internas dos partidos
por ndo serem transponiveis para
a assembleia da republica e
prejudicarem a representagdo
parlamentar.

Critica 0 democratismo interno
dos partidos, que considera existir
atualmente, como uma Versdo
aberrante da democracia ao
considerar  ilegitimos  outros
fatores de ponderacdo das pessoas
gue ndo seja escolha pelas
estruturas.

Embora rejeite a intengdo de
guestionar a legitimidade das
decisBes dos o6rgdos partidarios,
defende a necessidade de
conciliacdo da racionalidade do
partido com outras racionalidades
ao servigo do pais.

Aponta o exemplo dos autarcas
que, além da confianga das
estruturas, precisam de passar
pelo escrutinio dos 6rgédos
nacionais do partido, tendo o

prioriza a capacidade de
acesso a Assembleia de
pessoas com convicgdes
e voz propria conhecida
em detrimento  das
I6gicas de  percurso
interno nos partidos.

Critica os critérios de
escolha de candidatos
baseados nos percursos

partidarios,
considerando que
prejudicam a
representagéo
parlamentar.

Critica 0 atual
democratismo  interno
dos  partidos como
versdo aberrante da
democracia por ndo
considerar a

legitimidade de outras
formas de ponderacdo
das escolhas que néo
seja a das estruturas.

Insatisfacdo com a
direcédo partidaria,
embora negue a intencéo
de guestionar as
decisbes dos drgdos do
partido opina sobre a
necessidade de mudanca
dos processos de selecdo
e legitimagdo interna
dos candidatos a
deputados.
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estruturas, mas nao basta que
tenham a confianca das
estruturas, € preciso que as
diferentes instancias do partido,
que sdo instancias de
racionalizacéo, 0S orgéaos
nacionais, o secretario-geral, que
é um importantissimo fator de
gestdo dessas escolhas, tenham
sempre a capacidade de
escrutinar no seu critério a
validade e o mérito das solucdes
encontradas do ponto de vista do
interesse das populacbes e do
pais.

secretario-geral um papel decisivo
na validacdo das escolhas.

13. P: Portanto, 0s processos em
que se fazem essas escolhas dao
depois resultados que levam
aquilo que referiu, o facto de
nem sempre os deputados no
Parlamento serem
representativos das pessoas que
os elegem?

R: Os deputados representam
sempre alguma coisa. N&o
podem é representar todos a
mesma coisa, Ou seja, a
legitimidade  partidaria  dos
militantes de base e das
estruturas intermedias. Porque o
partido, ele préprio, é
representativo de uma fatia
consideravel da sociedade, mas
ele proprio ndo pode ter a
pretensdo de esgotar essa
representatividade. Se a
indicacdo dos deputados fosse
ditada exclusivamente  pelo

13. Afirma a convicgdo de que o
deputado tem uma funcdo
representativa per si, dado que o
préprio partido é representativo de
uma fatia da sociedade, embora
considere que esta ndo se esgota
na legitimidade das estruturas
partidérias.

Manifesta a divida de que o pais
se reconhecesse nos critérios
partidarios se a indicacdo dos
deputados fosse ditada
exclusivamente pelas estruturas
dos partidos.

Ceticismo sobre a aceitacdo pela
sociedade das solucbes politicas
cozinhadas no interior dos
partidos, admitido como causa
possivel causa do distanciamento
entre a sociedade e os politicos.

13. Convicgédo do valor
intrinseco da funcdo
representativa do
deputado, apesar de
considerar que esta ndo
se esgota nos critérios

de legitimacdo das
estruturas partidarias.
Ceticismo  sobre 0
reconhecimento da

sociedade nos deputados
indicados
exclusivamente  pelos
critérios as estruturas
partidarias.
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critério das estruturas, eu tenho
dividas de que o pais se
reconhecesse no critério
partidario. Acho que € preciso
uma conciliacdo virtuosa entre
tudo.

P: Dai poderd vir este crescente
afastamento entre a sociedade e
a classe politica?

R: Se os partidos acham que
devem servir ao pais as solucGes
confecionadas pela democracia
interna do partido, sem mais,
porque essa legitimidade
democratica partidaria ndo deve
ser limitada por consideracfes
de outra natureza, evidentemente
que a sociedade n&o vai digerir
esse prato pré-cozinhado.

14. P: Como é que convive com
a exposicdo publica inerente ao
exercicio destas funcdes?

R: A circunstancia de ter sido
eleito muito novo, de ter vivido
muito cedo o0s anos de mais
intensa  exposicdo mediatica,
contribuiram para que se
desenvolvesse em mim uma
certa indiferenca a isso. Mas
sempre que ha essa visibilidade,
sendo que ndo sou indiferente a
ela, sinto-me penalizado por ela.

14. Questionado sobre o impacto
da exposicdo publica inerente a
funcdo, afirma ter desenvolvido
uma certa indiferenga para a qual
tera contribuido o facto de ter sido
eleito muito novo e ter estado
muito cedo sob intensa exposicao
mediatica.

Contudo, admite que quando esta
exposto & visibilidade, ndo sendo
indiferente, sente-se penalizado
por ela, percecionando a como
uma invasdo da sua vida privada.

Justifica, distinguindo a fungéo de
deputado da sua identidade

14.  Sentimentos de
ambivaléncia em relacdo
a exposicdo mediatica: a
alegada indiferenca
desenvolvida ao longo
dos anos sobrepde-se
um  sentimento  de
penalizacdo associado a
percecdo de invasdo da
sua vida privada.

Distingdo entre a sua
individualidade e a
atividade de deputado,
rejeita ser convertido em
prisioneiro da fungéo.
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P: Porqué?

R: Porque é uma invasdo da
minha vida privada. Eu ndo sou
um deputado. Sou uma pessoa,
pai, filho, jurista, alguém que
gosta de fazer desenhos, gosta de
passear na natureza, gosta de
visitar museus, gosta de ir beber
um copo. N&o gosto de ser
escravizado, nem ser convertido
num tipo unidimensional que,
quer esteja acordado ou a
dormir, é para todos os efeitos
um deputado.

enguanto pessoa, como pai, filho
e jurista, com gostos e interesses
pessoais.

Rejeita  ser  escravizado e
convertido em prisioneiro da
funcéo de deputado.

15. P: No exercicio das suas
funcbes, quando faz uma
intervencdo, e sabendo que esta
sob os holofotes mediaticos,
como € que convive com isso?
J& tem uma longa experiéncia
dessa situacdo...

R: Um politico fala para ser
ouvido. Portanto, os holofotes,
falar e ser ouvido na politica sdo
uma e a mesma coisa. Quem lida
mal com a repercussdo das suas
palavras deve evitar a politica,
que é um dominio do centro do
espaco publico.

P: Mas ndo tem medo de que
possa ndo lhe correr bem?

R: Claro que tenho medo de néo
correr bem. Antes de fazer uma
intervengdo nunca sei se vai

15.  Questionado sobre a
convivéncia com a exposicdo
mediatica das suas intervencoes,
afirma que a finalidade da
intervengdo de um politico é ser
ouvido, que falar e ser ouvido em
politica sdo a mesma coisa.

Considera que estar sob os
holofotes é inerente a atividade
politica enquanto dominio do
espaco publico.

Admite o receio de ter um mau
desempenho nas suas
intervencdes, afirma que antes de
intervir nunca sabe se vai correr
bem ou mal.

15. Percecgdo da
exposicao mediatica
como inerente a
atividade politica, a par
da incerteza sobre o seu
desempenho guando
intervém.
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correr bem ou mal.

16. P: J& faldamos das
dificuldades do exercicio das
funcbes de deputado. Gostava
que me falasse também das
expectativas.

R: Das expectativas? Bom, em
primeiro  lugar tenho a
conviccao, e nao poderia ser de
outra maneira, que a minha
sensibilidade, a minha reflexao,
0S meus pontos de vista em
relacdo a uma série de assuntos
relevantes séo representativos de
uma sensibilidade que existe na
sociedade portuguesa.
Naturalmente, que eu nao serei 0
mais indicado porta-voz dos
interesses da agricultura do
interior norte. Mas sou porta-voz
em primeiro lugar de mim
préprio, ndao sou um mero
megafone, e por outro lado, acho
que 0s meus pontos de vista tém
algum eco. Se ndo tivesse essa

convicgdo, nem que essa
conviccao seja ilusoria, mas eu
tenho essa conviccao

esperangosa de que, quando eu
falo, estou a dar voz a muita
gente que se reconhece no que
eu digo. E, portanto, o facto de
estar, de falar, de existir, e de as
vezes atrapalhar, e outras vezes
persistir, acho que ajuda a que
muita gente se sinta
representada, sinta que tem uma
vOz aqui dentro.

16. Questionado sobre as
expectativas, P5 justifica a
intencdo de continuar como
deputado pela convicgao
esperangcosa de que O seu
pensamento e pontos de vista
sobre alguns assuntos relevantes
sdo representativos da
sensibilidade de uma parte da
sociedade.

Sublinha que é acima de tudo
porta-voz das suas proprias ideias
e repete a convicgdo da
representacdo de "muita gente".

16. Convicgéo
esperancosa de que as
suas posicGes
individuais séo
representativas de uma
parte da sociedade
portuguesa.

Néo é um
conhecimento, é uma
convicgdo esperangosa
sobre o cumprimento da
sua funcéo

representativa.

161




17. P: Falou ao inicio de alguma
desmotivacdo, dos momentos
mais cinzentos, poderemos falar
de algum tipo de frustracdes
também?

R: A frustracdo é essa. Em
momentos em que sinto que ha
uma perda de impeto nas
propostas, na energia
reformadora que compete por
definicdo ao partido socialista,
quando sinto que o partido na
Assembleia da Republica esta
um pouco prisioneiro de si
proprio e das suas hesitacGes, da
sua desorientacdo, naturalmente
que tenho mais dificuldade em
encontrar uma forma util de
servir o partido no quadro
parlamentar. Isso é muito
frustrante.

P: Vai persistir?

R: Sim.

17. Admite um sentimento de
frustracdo em relacdo ao rumo do
partido no momento presente.

17. Dececdo e frustracdo
com o rumo do partido.
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