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1. INTRODUGAO

"As escolas sdo faceis ou dificeis em fung&o dos alunos”

"Isto ndo & uma escola. E um armazém de pessoas.”

"Esta é uma escola dificil"

"O ambiente numa escola é fundamental."

" Estou nesta escola porque se promove a inovacao."

" Os alunos dizem: vais para o D.Pedro V, & uma escola que

tem pinta."

" No outro liceu tinham o hébito de levar as cadernetas para as aulas.



Foi o facto de termos escutado muitas expressdes semelhantes a estas que nos

motivou para a realizagdo deste trabaiho.

A inexisténcia de instrumentos que permitissem uma abordagem mais imediata do

problema criou-nos a sensagéo de se tratar de um trabalnho desafiante.

Desafio que nos era também sugerido pelo facto de tentarmos compreender o(s)

motivo(s) porque uma determinada escola é desejada por professores e alunos e

outras s&o preteridas.

Ndo seréd por acaso que professores e alunos escolhem, quando tém essa

possibilidade, as escolas da sua preferéncia.

Para além de factores derivados da "clientela" que uma escola serve, e que decorre da
sua implantacéo geografica, existem escolas, particularmente ao nivel do 2° e 3° ciclo e
Secundério, que embora servindo o mesmo tipo de publico sdo mais ou menos
preferidas. E nestas situagGes tanto alunos como professores séo capazes de nos

enunciar um conjunto de razdes porque preferem esta ou aquela escola.

Sera que estas preferéncias tém alguma relagdo com a existéncia de uma "cultura”

nessas escolas?



As diferencas de valores a atitudes nas organizacdes é ja um dado adquirido no que
diz respeito as organizagdes. O paradigma das culturas organizacionais, os estudos
de clima organizacional e toda a abordagem da cogni¢do social nas organizactes
vem ajudar na compreensdo dos factores que levam as diferengas inter-

organizacionais e respectivas repercursdes a nivel individual.

Sera que tal como para as organizacdes, o paradigma das culturas organizacionais €
adequado para diferenciarmos organizagées escolares, tanto em termos diferenciais,

como em termos daquilo que cada individuo sente e percepciona em diferentes

organizacgdes.

Caso assim seja & essa cultura partiihada pelo conjunto dos membros dessa

organizacao (professores e alunos) ?
Quais sdo os factores que permitem diferenciar essa cultura?

Foram estas questSes que despoletaram a realizacdo deste trabalho. Pelo caminho
outras, que igualmente nos pareceram pertinentes foram surgindo. No final nZo
sabemos se todas foram respondidas. Contudo parece-nos que este trabalho abre o

caminho para o aprofundamento de um conjunto de questées que nele é abordado.

Procurando enquadrar este trabalho passaremos em revista as abordagens

psicossociologicas das organizagdes, nomeadamente alguns resultados dos estudos

sobre clima e culturas organizacionais.



2. COGNIGAO SOCIAL NAS ORGANIZAGOES

Segundo Vala et all (1988) a abordagem das organizacdes e dos objectos sociais

segundo o paradigma da cultura tem subjacente uma perspectiva psicossociolégica.

A Psicossociologia das Organizagbes registou uma evolugdo significativa partir dos
anos 60, com o aparecimento do paradigma da cognigdo social. E nesse momento que
se abandona a ideia da fundamentalidade dos estudos sobre dindmicas de grupos e

comportamentos passando a haver uma particular atengéo ao funcionamento cognitivo

enquanto tal.

SimsJr e Gioia (1986) definem cognigcdo social como "a forma como as pessoas

pensam acerca das pessoas, das situacfes e das pessoas nas situacdes."



Os mesmos autores defendem que os individuos nas organizagSes ndo s&o apenas
actores, uma vez que ndo sO «fazem» mas também «pensam» sobre a propria
organizagdo. Muitas vezes a acgdo resulta dos pensamentos. Sabendo-se que as
organizagdes ndo se comportam independentemente das pessoas que dela fazem
parte, as interpretagdes e inferéncias acabardo por ter os seus reflexos no

comportamento da organizacao.

Numa organizacdo todos os individuos lidardo com os estimulos que lhes s&o
apresentados em funcdo dos seus esquemas . Os esquemas sé&o ( Lord e Foti, 1986)
uma estrutura cognitiva que representa o conhecimento organizado acerca de um

estimulo, bem como as regras que dirigem o processamento da informagao.

Segundo Taylor, citado por Lord e Foti (op. cit.), os esquemas sociais dividem-se em

quatro grupos:

self-schema - que contem informagdo acerca do proprio sujeito, sua aparencia e
poderiamos aqui incluir, p. ex., os conhecimentos que o individuo possui sobre os seus

comportamentos mais e menos adequados a um contexto.

person-schema - informagéo respeitante aos tragos e comportamentos comuns a

determinados grupos ou tipos de pessoas. Um individuo pode ,por exemplo,

desenvolver esquemas sobre "alunos mal comportados".



script-schema- conhecimento acerca da sequéncia tipica de eventos numa dada
situacdo. A sequéncia dos eventos de uma ida a um restaurante ou a rotina de um dia

na escola sdo exemplos de script-schemas.

person in situation schema- informacdo acerca das pessoas e comportamentos
encontrados em situagdes sociais especificas. Como o comportamento que um

professor tem quando & abordado por um aluno fora da sala de aula.

Cada um destes tipos de esquema iria influenciar a percep¢éo da informagéo recolhida,

a informagdo armazenada e as inferéncias baseadas nessa informacé&o.

O self-schema resulta de generalizagGes cognitivas efectuadas a partir da experiéncia

passada e representa a forma como o self se tem diferenciado e articulado na meméria.

Nos person-schemas agrupamos as pessoas em categorias, que séo influenciadas

pelos papeis que desempenhamos na interacgdo com os outros.

Por sua vez os script-schema véao permitir-nos a compreensédo de situagbes e a

antecipacéo de acg¢des e comportamentos.

Os scripts fornecem um guia para os comportamentos a adoptar em determinadas

situagbes, uma vez que o individuo é capaz de antecipar e prever.



Segundo Lord e Foti (op.cit.) os esquemas crescem e alteram-se pois algumas das
suas propriedades modificam-se com a experiéncia. O desenvolvimento de um
esquema vai no sentido de se tornarem mais abstractos, complexos e organizados com
essa experiéncia. Tem- se verificado que os esquemas dos especialistas s&o mais
completos que os dos “novos" e que 0s esquemas dos experts contém mais
informagdo, mais ligagdes entre os diferentes elementos e uma hierarquizacdo mais
eficiente. A existéncia de esquemas anteriores facilita a producéo de novos esquemas

que tenham algumas semelhangas com o anterior.

A utilizagdo de esquema nas organizagbes tem algumas implicagbes nomeadamente
porque podemos passar a ver os outros de forma esterectipada e porque podemos
estar menos atentos na avaliagdo dos seus comportamentos e performances. Em
termos de beneficios podemos considerar o facto de as interacgdes sociais produzirem

menos ansiedadé e de tornarmos o mundo social mais previsivel.
Se um esquema, tal como foi referido, ajuda a que possamos lidar mais rapidamente e
mais facilmente com as situagdes quotidianas que se nos véo deparando entdo &

presumivel que também nas organizagdes os individuos v&o construindo esquemas.

Isto porque , tal como refere Gioia (1986) ha uma série de questdes que se levantam

numa organizacao, particularmente no momento da entrada nessa organizacao:

- Como é que os novos elementos da organizagdo compreendem o que se passa a

sua volta?
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- Como sabem os valores que devem partilhar e quais as acgbes a tomar?

O préprio Gioia (op.cit.) avanga com explicagbes para estas questGes. Segundo o autor
seriam os simbolos e os scripts os primeiros indicadores que dariam sentido a

organizacao.

O autor entende por simbolos "... os signos ou representacdes que remetem para
algum conceito ou significado”. Os scripts seriam "sequéncias orientadas de eventos

dindmicos do conhecimento contido na memoéria".

A compreensdo da organizagdo seria acompanhada e comunicada por meio de

simbolos, sendo posteriormente retida numa forma estruturada ou esquematica pelos

scripts.

Os scripts seriam a base da acgdo e facilitariam a construgdo de significados e o

processo de "atribuir um sentido" .

Assim qualquer sujeito quando entrasse numa organizagdo procuraria recolher
informagdes que lhe permitissem verificar a forma como havia de lidar num contexto.
Neste caso em algumas das situagdes ndo seriam as acgfes ou comportamentos que
interessariam mas sim os significados a eles associados, uma vez que seria a
integracéo e a recolha dos diversos significados associados que permitiriam regular a

acgao futura do sujeito naquele contexto.
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O processo de "atribuir sentido" €& um processo que envolve a construcdo social do
real. Qualquer sujeito necessita de efectuar essa construgéo por partitha com outros
elementos que coexistem no seu "setting", pelo que tem de haver uma partilha de

experiéncias para que essa construgéo seja significativa.

A realidade com que os sujeitos lidam é aquela que diz respeito ao seu "setting”

particular, sendo por ele influenciado.

N&o se pode dizer que haja um processo de descoberta, uma vez que ha aspectos que
sdo percepcionados individualmente, mas sim um processo de criacéo e/ou

aprendizagem com os outros que estdo mutuamente implicados nessa construgéo.

As percepg¢des individuais seriam assim, através da partilha com os outros, o suporte

desta construgdo do real.

Gioia (op.cit.) considera que os individuos nas organizagées utilizam esquemas que
nao sé lhes fornecem informagdo para a interpretagdo de acontecimentos e acgdes,
mas também |hes permite o tratamento automatico da informacéo, uma vez que a

existéncia de esquemas permite mais rapidamente efectuar a atribuicdo de

significados.

Pegando em conceitos Piagetianos considera ainda que os esquemas sdo ajustaveis
por processos de assimilagdo ( alteragdo da percepgdo para se encaixar num

esquema existente) a acomodacdo ( alteragdo do esquema para se encaixar a

experiéncia).
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Os esquemas baseiam-se no facto de que os grupos criam visGes da realidade
consistentes com a no¢dc de como eles pensam gue o grupo opera. A existéncia de
esquemas cognitivos permite assim entender aquilo que fazemos e aquilo que 0s

outros fazem, através de atribuicées consistentes de significados.

Segundo Downey e Brief (1986) a partir dos esquemas cognitivos construimos teorias

implicitas sobre as organizagdes.

As teorias implicitas s30 representagdes mentais sumarias cuja fungéo é categorizar a
realidade reduzindo a sua complexidade e as diferengcas que a compdem.

(Fischer,1987)

Essas teorias implicitas possuem as seguintes caracteristicas:

- s&o utilizadas preferencialmente para compreender e ndo para prever ou antecipar

fenomenos. Isto porque preferimos desenvolver e confirmar esquemas do que testa-los.

- Dificilmente alteramos ou abandonamos as nossas teorias implicitas ainda que

sejamos confrontados com evidéncias em contrario.

- As teorias implicitas s&o um importante input para as nossas acgoes.

Segundo Downey e Brief (op. cit.) as teorias implicitas possuem como finalidade o

"atribuir de sentido" ( na tentativa de entendermos o mundo) a aprendizagem € a

transmissao cultural.
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De entre os varios estimulos existentes nas organizagbes, que sdo os elementos que
permitirdo a construgdo dos esquemas sociais, podemos considerar que um dos mais

importantes para a integragéo e evolugéo do sujeito na organizacdo sdo as normas.
Uma norma pode ser definida (Fischer, op. cit.) como uma regra explicita ou impiicita
que impde de forma mais ou menos consistente um modo organizado de conduta
social; apresenta-se como um conjunto de valores largamente dominantes e a cumprir;
solicitam uma adeséo e implicam sangdes num campo de interac¢des complexas.

Os grupos nas organizagdes possuem regularidades no comportamento. Podemos
constatar a partir de que horas trabalham, se fazem intervalo para o café, se

permanecem no local de trabalho depois da hora, etc..

As normas sociais sd@o estas regularidades nos comportamentos do grupo.

Representam expectativas grupais partiihadas acerca dos comportamentos

apropriados.

Segundo Mitchell (1985) existem trés critérios para a definicdo de normas:
1) decléragéo clara acerca do que € apropriado

2) existe concordancia nos membros do grupo acerca desta crenca

3) o grupo tém consciéncia clara da existéncia dessa norma

14



As caracteristicas das normas seriam :

- Tém apenas uma obrigacdo moral. Sdo descri¢des do que as pessoas "devem".

- S30 mais evidentes e reconhecidas para questdes ou comportamentos que s&o

importantes para o grupo.

- S&0 "impostas" pelo grupo e ndo pela organizagéo.

- Existe variabilidade tanto no grau em que as normas s&o partilhadas como no nivel de

aceitacdo dos comportamentos desviantes em relag&o as normas.

O grupo tem varias formas de recompensar ( aceitagdo social, reconhecimento) ou

punir (ostracismo) os sujeitos no que diz respeito ao conformismo as normas.

Nas situacdes em que o sujeito ndo aceita as normas (Mitchell, op. cit.):

- 0 grupo tenta convencer o desviante do seu comportamento errado

- 0 grupo procurara mudar a opinido do individuo através do aumento da comunicagao.

A interaccdo tornar-se-a mais frequente, mais directa e mais explicita. Tem-se

verificado que quanto mais importante € a norma maior é a pressdo exercida.
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Caso o0s sujeitos ndo aceitem as normas serdo excluidos de todas as actividades do
grupo e das redes de interaccdo, excepto nas situagbes em que se tornam importantes

para a execugdo de uma tarefa, situagdo em que se tornam tolerados.

Existem situacdes em que a pertenga a grupos exteriores ao do local de trabalho
colide com as normas do grupo do local de trabalho, situagdo em que o sujeito acaba

por se tornar mais resistente as pressoes ja referidas.

A importancia das dimensdes psicossociolégicas e particularmente da dimensao
individual e psicolégica na avaliagéo e interpretacdo das organizagdes é algo que veio

ganhando peso nas abordagens organizacionais.

Este facto vai nomeadamente reflectir-se na evolucdo do conceito de clima

organizacional e na importancia atribuida a esta dimensZo na abordagem das

organizagoes.
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3. CLIMA ORGANIZACIONAL

Segundo Rosseau (1988) clima organizacional s&o " as descricdes individuais do

setting social ou contexto de que a pessoa faz parte".

Os processos de tomada de deciséo, as relagdes com superiores e a interacgdo com

pares sdo parametros organizacionais que podem ser integrados no construto de cima.

O clima organizacional seria assim algo que centrando-se nas percepg¢des seriam
importantes para os modelos de comportamento organizacional que procuram explicar

comportamentos como os de lideranga e motivacéo por exemplo.

A tdnica nos factores-individuais ja tinha sido anteriormente referenciada, por autores
como Jémes e Jones (1974) que definem clima organizacional como " representacGes
cognitivas e psicolégicas da situacdo” ou James e Sell (1981) "representacOes
cognitivas individuais de ambientes semelhantes, expressos em termos de significados

psicolégico e individual...". (citados por Rosseau, op. cit.)

Este tipo de definigéo foi, no entanto, precedida por definicGes de clima que colocavam
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0 énfase nos aspectos organizacionais percepcionados, como a de Friedlander e

Margulies ( 1969, citados por Rosseau,1988) " caracteristicas organizacionais

percebidas que intervém entre a organizac&o € o comportamento”.

O clima € um conceito que tem desempenhado um papel diversificado no estudo das
organizagdes, até em funcdo daquilo que se tem entendido por clima organizacional.
Para Rousseau (op. cit.) tem desempenhado os seguintes papeis:

- variavel interveniente nos estudos de resposta-a-situacéo

- como um substituto de indicadores mais objectivos das caracteristicas de um setting

- como um indicador por si sé da forma como os individuos experienciam o seu local

de trabalho.

O conceito de clima tem sido bastante fluido e tem evoluido do estudo das
. caracteristicas organizacionais para os esquemas cognitivos em que os factores

individuais séo determinantes (Rousseau, 1988).
Segundo Schneider e Snyder (1975) e tendo em conta que no clima se tratam de
percepgdes sumarias que o sujeito tem sobre a organizagéo, existem 5 dimensdes que

devem ser avaliadas para conhecermos o clima de uma organizagéo :

- Suporte da geréncia, ou seja, a consideracdo que os dirigentes tém pelos seus

subordinados enquanto pessoas.

18



- Estrutura dos decisores ou o acompanhamento que por eles é efectuado aos

membros dos niveis inferiores da hierarquia.

- Conflitos existentes na organizacg&o.

- Independéncia da organizag&o.

- Preocupacfes com os novos funcionarios.

Independentemente das dimensdes consideradas no estudo do clima tem-se verificado
(Gavin, 1975) que as percepges da organizagdo s&o influenciadas por factores
pessoais como a idade, o bem estar fisico e social, 0 ambiente quando crianga (?) etc..
O mesmo autor refere existirem varidveis organizacionais que influenciam as
percepcdes tais com o tempo de permanéncia , o status do sujeito e o tipo de

operagdes técnicas e profissionais a que & submetido.

Segundo Schneider (op. cit.) verifica-se que sujeitos do mesmo nivel hierarquico

tendem a ter percepgGes semelhantes quanto ao clima.

Em termos metodoldgicos a investigagdo sobre clima tem-se revelado essencialmente
quantitativa, e essa seria uma das caracteristicas que a diferenciaria do conceito de
cultura. Para Glick (1985) clima e cultura organizacionais traduzem ambos um conjunto

de variaveis numa situagdo organizacional.
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4. CULTURAS ORGANIZACIONAIS

A cultura organizacional segundo Scheneider (1985) trata-se das normas e valores do
sistema que dado corpo as politicas e actividades, bem como aos modos como s&o
transmitidas e comunicadas. Os mitos e as histérias seriam veiculos para a

transmisséo de significados fornecendo a "cola" que permitiria essa partitha.

Segundo Vala et all "... o clima pode ser considerado como uma dimens&o da cultura,

aquela que se refere aos seus aspectos especificamente perceptivos” (op. cit., p. 668 )

Para Rousseau (1988) a cultura é baseada no papel das normas sociais enquanto no

clima o mais importante s&o as percepgdes descritivas individuais.

O conceito de clima terd surgido das concepges de Lewin no que respeita as
situagGes de interacgao sujeito- situagdo, enquanto a cultura organizacional surge com
base no interaccionismo simbdlico. O interaccionismo requere uma unidade social e
uma experiéncia partilhada pelo que um individuo isolado ndo pode possuir cultura. Um
elemento chave da cultura € o consenso ou partiiha de valores e crengas. A
intensidade da cultura avalia-se no consenso existente enire os membros da

organizégéo (Rousseau, op. cit.).

Pelo contrério o clima sera algo que existe em qualquer organizagdo uma vez que
todos os sujeitos tém percepcbes sobre o ambiente que os rodeia. As crengas
normativas que dao origem a cultura sdo derivadas dos grupos de pertenca, enguanto

o clima é mais idiossincratico, podendo existir tantos climas quantos sujeitos existem
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num contexto.

Segundo Rousseau (op.cit.) as diferengas entre cultura e clima s&o:
- O clima é descritivo engquanto a cultura € normativa.

- O clima é uma descricdo sumaria e a investigagdo das culturas  operacionaliza os

conceitos em detalhe.

- O clima existe em todas as organizagdes (pelo menos ao nivel individual) mas muitas

organizagdes podem néo ter cultura.

- Todos os individuos num setting organizacional experienciam o clima mas nem

todos os individuos fazem parte de uma cultura.

- O clima esta ligado a percepgbes individuais enquanto a cultura € um fendmeno

social. No clima parte-se do individual para o social enquanto na cultura passa-se 0

inverso.

Para Vala et all (1988) o clima enquanto percepgéo dos atributos organizacionais,
basear-se-ia numa epistemologia positivista, sendo por isso utilizados métodos
quantitativos na sua avaliagdo. Pelo contrario, no estudo da cultura, que parte duma
l6gica construtivista, seriam utilizados métodos qualitativos. A abordagem das
organizagdes enquanto culturas vai obrigar segundo Schein (1990) a qué as proprias

metodologias de abordagem das organizagdes se alterem.
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Os métodos de analise da Psicologia Industrial/Organizacional sdo inadeqguados ao
estudo da cultura pelo que ha que utilizar métodos mais de ambito clinico e etnografico.
Estes métodos permitiriam identificar as varidveis e dimensdes em causa, podendo-se

a partir dai utilizar uma metodologia mais préxima do modelo experimental.

Segundo Schein (op. cit.) a abordagem das organizacbes enquanto culturas tem
sofrido um processo evolutivo que decorre também da evolugdo de um outro conceito:

o de clima organizacional.

Schein (1990) entende por cultura "o que um grupo aprende durante um periodo de
tempo, como esse grupo resolve os seus problemas de sobrevivéncia num ambiente
externo e os seus problemas de integragdo interna. Essa aprendizagem € um processo

comportamental, cognitivo e emocional." (op. cit.;p.111)

A inexisténcia de cultura numa organizagdo pode ficar a dever-se ao facto de os seus

membros n&o terem ainda uma histéria comum ou pelo facto de na organizagéo existir

muito turnover.

Contudo numa mesma organizagdo podem coexistir vérias subculturas, havendo
experiéncias que s&o partilhadas por todos os membros da organizagdo e dando

origem a uma cultura mais globalizante, embora possam existir subculturas em conflito.

A cultura poderia entdo, segundo Schein, ser definida como "um conjunto de

pressupostos basicos inventados, descobertos ou desenvolvidos por um determinado
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grupo, que os aprende para lidar com os seus problemas de adaptagio externa ou de
integracéo interna, que foi suficientemente trabalhado para ser considerado valido e
assim sera transmitido aos novos membros como a forma correcta de perceber, pensar

e sentir em relacdo a esses problemas".

A cultura podera ter um papel de redutor da ansiedade uma vez que através dela

partilhamos significados que nos permitem compreender os acontecimentos.
A cultura de uma organizagdo manifesta-se a trés niveis:

Artefactos- distribuicao fisica, cddigo de vestuario, forma como as pessoa se dirigem

umas as outras, intensidade emocional, etc.

Valores e normas existentes na organizagdo e que podemos constatar através de

entrevistas a sujeitos mais envolvidos no grupo.

Pressupostos que acabam por ser valores que cristalizam com o tempo e que vao

sendo cada vez menos questionados e menos abertos a discusséo.

A cultura que se reflecte nos aspectos referidos perpetua-se nas organizagdes através
do processo de socializagdo dos novos membros. No final do processo de socializagéo

a organizacéo pode levar a trés tipos diferentes de postura por parte do sujeito:

1) Orientagdo custodial em que o individuo deve ser conformista a todas as normas e

efectuar uma aprendizagem completa de todos os pressupostos.
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2) Individualismo criativo em que deve haver uma aceitagdo dos pressupostos

basicos e a possibilidade de rejeicdo dos periféricos, permitindo-se a inovagéo.

3) Rebelido em que pode existir uma rejeicéo total dos pressupostos.

A abordagem proposta por Schein baseia-se numa perspectiva simbolica e cognitiva.
Dentro desta perspectiva de abordagem podemos ainda encontra duas outras
definicdes de cuitura, as de Geertz e Goodenough (citados por Vala, 1988).

Assim para Geertz " A cultura mais do que conjuntos de padrSes comportamentais -
habitos, usos, tradigbes - como t&m sido vistos até agora, serdo um conjunto de
mecanismos de controle - planos, regras, instrugdes (aquilo que os engenheiros de

computadores chamam programas) - que governam o comportamento" (op.cit., p.665).

Para Goodenough cultura é "A forma pela qual as pessoas organizam a sua

experiéncia do mundo concreto, ou seja, as suas percepgdes e conceitos" (op. cit., p.
665 ).

Os pontos comuns a estes conceitos de cultura séo (Vala et all) :
- a cultura vista enquanto sistema de ideias

- a distingdo analitica do conceito de cultura e do conceito de  estrutura social
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- as relacdes entre estes dois campos analiticos pode ser de consonancia e harmonia

ou de discordancia e conflito.

Em termos das organizagdes poder-se-iam analisar separadamente as estruturas
organizacionais ( design, processos, tecnologias) daquilo que se define por cultura
organizacional. As linhas de pesquisa da cultura tém-na (Vala, op.cit.): associado a
culturas mais vastas em que a organizacdo esta inserida (como a nacional) &
associado a histéria e aos fundadores. Schein (1985) vem referir também a importancia
dos lideres actuais. A génese da cultura tem também sido investigada com base na
cultura anterior dos membros da organizacdo, situagéo e condigdes de trabalho, das
competéncias escolares e das estratégias subjacentes as relagdes de poder, de que

Saintsaulieu seria o autor mais significativo.

Segundo esta ultima perspectiva, partilhada por Vala et all, haveria um papel activo do
sujeito na "construgdo" da cultura, embora tenham também de ser considerados

factores como a historia, os aspectos técnicos e econémicos e o poder formal.

Esta perspectiva que se enquadra no paradigma genético defende que a influéncia

social opera com base na interacgdo social que por sua vez tem como suporte a

identidade grupal.

Partindo deste pressuposto temos entdo de considerar a possibilidade de existéncia

de varias culturas diferenciadas na mesma organizagao.

Para Vala et all (op.cit.) quando se abordam as culturas organizacionais temos de

considerar uma série de principios :
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- é pertinente a separacéo analitica entre cultura e estrutura organizacional.
- é pertinente a ndo inclusdo dos comportamentos no campo da  cultura.

- as organizacdes podem desenvolver culturas diferenciadas dos  contextos mais

gerais em gque se encontram inseridas.

- as unidades funcionais mantém diferentes modalidades de relagdo com o meio

externo, desenvolvendo-se por isso multiplas culturas.
Segundo os mesmos autores s&0 as seguintes as dimensdes da cultura organizacional:

Percepcdo da Qrganizacéo- crengas que corresponde fundamentalmente as praticas e

procedimentos de uma organizagdo. Percepcdo como padrdo de referéncia ou
esquema organizacional. Tem uma funcéo de organizagdo do real que corresponde ao

conceito de clima organizacional.

Explicacdo da Dinamica da Organizaco- atribuigdo causal da dinamica organizacional,

explicag@o do real organizacional.

Avaliacdo da Organizagdo- valores que funcionam como quadro normativo de

referéncia e que permitem diferenciar o que é desejavel e indesejével. Estes valores

irdo reflectir-se nas atitudes.
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Identidade da Organizacdo- aquilo que é percepcionado como unico na organizagao,

aquilo que a diferencia das outras. Engloba as caracteristicas estaveis, relagbes de

semelhanga e dimensées diferenciadoras de outras organizacdes.

Orientacdo do Comportamento Organizacional- estratégias de funcionamento dentro da

organizacao, aquilo a que se poderia chamar planeamento estratégico.

Tendo em conta a importancia que tém assumido os estudos sobre clima e culturas

organizacionais vejamos alguns dos estudos efectuados em instituicbes escolares,

particularmente ao nivel do clima escolar.
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5- A ORGANIZAGAO ESCOLA

Embora os trabalhos que até agora temos vindo a referir tenham sido efectuados em
organizaces n&o escolares pareceu-nos pertinente efectuar algumas pontes entre
estes estudos e a organizacdo escola. Actualmente algumas escolas, particularmente
as do Ensino Secundario atingiram dimenses que ultrapassam nalguns casos a
dimensdo de uma media empresa, pelos menos nNo que concerne ao numero de
utilizadores.

Isso mesmo se tem verificado (N6voa, 1993) na Ultima década em que se comegou a
construir uma pedagogia centrada na escola. Houve uma valorizagéo da escola -
organizagdo, havendo um grande investimento ao nivel da autonomia (administrativa e

nalguns casos pedagdgica), e autoformagéo participada.

Ainda segundo Névoa (op.cit.) o ter-se chegado a este tipo de abordagem na déecada

passada passou por varias fases.
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A abordagem da escola enquanto organizagdo passou por um primeiro momento de

identificacdo quando O Relatério Coleman (1966) questionou a tese “schools make no

difference".

A partir desse momento de identificagdo comegou a constatar-se que as escolas

obtinham resultados diferentes ao nivel do rendimento escolar e sucesso dos alunos.

A fase de descricdo procura responder & questdo "quais as diferencas existentes entre

escolas eficazes e as restantes escolas?"

Recorrendo essencialmente ao estudo de caso fez-se a descricdo das escolas tendo

sido identificados alguns factores que levavam a eficacia das escolas:

- Lideranga da escola
- Atencéo a qualidade do ensino
- Enfoque nos aspectos academicos

- Clima de trabalho propicio ao ensino e a aprendizagem

No inicio dos anos 80 comecam a desencadear-se intervencOes efectivas em
instituicbes escolares, que suportadas por metodologias de investigagdo/accao

procuram melhorar a qualidade e eficécia das escolas. E a fase de intervenco.

Esta perspectiva de intervengdo desembocara em estratégias que procuram inserir a
escola numa rede comunitdria mais vasta, que lhe facilite o desenvolvimento

organizacional sem perda de identidade. E uma fase de contextualizac&o que teve
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algum impacto em termos de descentralizagdo de competéncias para a organizagao

escola.

Numa Ultima fase designada por exceléncia, verifica-se que as escolas comegam a
adoptar o discurso da exceléncia no contexto das ideias de mercado, € em que as

escolas procuram integrar as fungdes de concepgao, avaliagéo e inovacéo.

Ainda segundo Névoa (op.cit.) e em fungdo dos estudos que consideram a escola como

uma organizacéo, o retrato que podemos efectuar de uma escola eficaz é o seguinte:

- AUTONOMIA
Maior responsabilizacéo
Centro de decisdo mais proximo da realidade escolar

Criagdo de uma identidade escola

- LIDERANGCA ORGANIZACIONAL
Estratégias concertadas de actucao
Estimula responsabilizagéo individual e colectiva

Necessita de envolvéncia da comunidade educativa

- ESTABILIDADE PROFISSIONAL
Garante clima de seguranga e continuidade
Certas margens de mobilidade podem constituir factor de

incentivo e inovagéo
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- ARTICULACAO CURRICULAR
Permitir aos alunos regular o percurso escolar
Necessidade de valorizar aprendizagens académicas e ndo

apenas dimensdes sociais/relacionais

- FORMAGAO PESSOAL

Formacao continua ligada ao projecto educativo de escola
Pracura realizagdo de trabalhos de investigag&o/acgao que

contribuam para a melhoria das escolas

- PARTICIPACAO DOS PAIS

Apoio activo participando nas decisGes

- RECONHECIMENTO PUBLICO

Favorece adesio da comunidade educativa aos valores da

escola

- OPTIMIZAGAO DO TEMPO
Alunos disporem do méximo de tempo possivel para
aprenderem
Capacidade para optimizar o tempo disponivel em fung&o dos

recursos existentes
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- APOIO DAS AUTORIDADES
Ao nivel material e economico mas tambem de

aconselhamento e consultadoria

Assim sendo algumas questdes como as que remetem para a gestdo das pessoas,
para os processos de socializagdo, para a existéncia de normas que facilitem a
vivéncia organizacional, etc., possuem contornos semelhantes ao que podemos

encontrar noutras organizagoes.

Segundo Pereira (1982) numa organizacéo existem 5 subsistemas:

1) Producdio- que diz respeito aquilo que a organizagdo faz. Neste subsistema
desenvolve-se uma dinamica de proficiéncia técnica. O campo de forgcas é gerado
pelos requisitos da tarefa e a ideologia & dirigida para a sua realizacdo. A
concentracdo no desempenho tem como consequéncia o desenvolvimento de padroes

de competéncia e de método.

2) Fronteira- que diz respeito & oferta, & procura e as relagbes com outras

organizagdes.

3) Manutencdo- que visa integrar as pessoas membros da organizagdo nos Seus
papeis funcionais. Remete para os processos de admisséo, selecgéo, orientagéo e

formagéo. Orienta-se para a manutencdo da estabilidade e predictabilidade da

organizacéo.
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4) Adaptacdo- que diz respeito & mudanga organizacional. Neste sentido responde néo
s& aos impactos do meio ambiente mas também &s pressdes internas geradas nos

grupos e nos individuos.

5) Gestdo- exerce controlo sobre os subsistemas anteriores. S&o exercidas 3 fungdes
basicas: coordenacdo de subestruturas, resolugéo de conflitos e a coordenagao dos

requisitos anteriores com as necessidades e recursos da organizagao.

Também nas Escolas podemos encontrar estes subsistemas, embora possam estar
estruturados de forma diferente de outras organizagdes. Terd sido o facto de se
verificarem estas similitudes que levou a que algumas abordagens &s organizagOes

tivessem sido "transferidas"” para as escolas.

E é com base nisso que surgem os estudos sobre o clima nas escolas.

5.1.- CLIMA ESCOLAR

Segundo Martini (s/r ) a colaboragdo, as nogdes de pertenca e de identidade, o
funcionamento em grupos, a cooperagéo e a gestéo de conflitos no seio das entidades

humanas surgem como elementos comuns as organizagdes e também & escola.

Segundo Ardoino (1966, citado por Martini) existe um modelo de inteligibilidade das

organizagdes, adaptavel as escolas e em que podem ser distinguidos 5 niveis:
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1) Das pessoas- que & sobretudo psicoldgico e que remete para as variaveis pessoais

dos dirigentes que influenciam o funcionamento das escolas.

2) Das interpelacdes entre os que detém e n&o detém o poder.

3) Do grupo- Psicossociologico, no sentido em que o grupo é capaz de criar a sua
propria metodologia através da qual se exprime e encontra a sua propria significancia.

Ha a este nivel uma procura dos papeis e da dinamica do campo social.
4) Da organizacgao- que é psico-ldgico uma vez que uma organizagéo é uma totalidade
viva e 0s membros de uma escola trabalham com vista a um objectivo comum. Este

nivel pretende apreender os objectivos da organizagéo, a sua politica global.

5) Da Instituicdo- que remete para o status, derivado das ligagbes que a escola tem

necessidade de efectuar com instituigdes que deve respeitar.

Halpin, citado por Martini identifica as seguintes dimensdes no estudo do clima escolar:

Envolvimento- medida de implicagdo pessoal ( do professor ) no seu trabalho.

Abuso- sentimento dos professores de serem envolvidos em tarefas rotineiras impostas

pela direcgao.

Intimidade- possibilidade de terem relagdes para além das de poder.
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Espirito- satisfag&o das necessidades pessoais dos professores.

Atitude distante- refere-se aos comportamentos formais e impessoais da Direcgao, 0

que elimina toda a relagéo afectiva com os professores.

Confianca- tentativa de motivar ao méximo os professores.

Consideracdo- comportamentos da Direcgdo que procura tratar os docentes

acentuando a vertente humana.

Crane, citado por Martini, considera a existéncia de 5 dimensdes no quadro do clima

escolar:
1) Autonomia- grau de iniciativa deixado ao pessoal.
2) Estrutura- grau de transparéncia dos objectivos da instituicéo

3) Consideracéo- grau de confianga transmitido pela instituico ao pessoal.

4) Coeséo- grau de coeséo e de lealdade do grupo.

5) Implicacéo- grau de implicaggo dos membros da organizag&o.

Segundo Martini os diferentes estudos efectuados sobre o clima escolar variam quanto
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as dimensdes que devem ser analisadas, existindo contudo algumas que surgem com

maior regularidade, nomeadamente:
Estrutura- percepc¢ao dos contratos e regras da organizagao.
Autonomia- grau de liberdade individual nas tomadas de decis&o.

Suporte- sentimentos de apoio sentidos pelos individuos no exercicio das suas

funcdes.
Relacdes- tipo de atmosfera social existente na organizacéo.

Motivacdo- aspectos desenvolvidos pela organizagdo visando motivar e implicar as

pessoas.
Implicacgo- grau de participagao pessoal nos objectivos da organizagéo.

Em fungéo da avaliagdo do clima, Martini apresenta uma tipologia das escolas em néo

competentes, competentes e excelentes.

Nas escolas ndc competentes existiria uma atmosfera pouco agradavel, confus&o,
relagdes tensas e conflitos. O autor considera também que existe uma relagéo directa

entre o clima e o tipo de direcgéo da escola.

Sergiovani (1984, citado por Martini) identificou algumas competéncias da Direccéo

que influenciam o grau de competéncia da escola.
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Segundo este autor os dirigentes devem regular-se por 5 principios, e se os utilizarem

todos correctamente entdo obterdo um clima excelente na sua escola:
Técnico- engenheiro do management ( planear, horarios, organograma...)
Humano- expert em relagdes humanas

Pedagdgico- clinico da praticas de ensino

Simbdlico- dar um sentido a todas as actividades, dar a entender aos outros a

significacdo das actividades

Cultural- definir, reforcar e articular os valores, crengas, tradigdes que déo & escola
uma identidade cultural prépria. O efeito € unir professores e alunos em torno de um
sistema ideoldgico, adquirindo as realizagdes um novo sentido e realgcando-se um

sentimento de pertenga a uma instituicdo e cultura identificaveis.

Segundo Cookson (1988), independentemente das dimensdes que s&o tidas em conta
na andlise do clima, as atitudes e comportamentos dos professores influenciam o

ambiente educativo tornando-o mais rico ou mais pobre o que se ira reflectir nos

resultados dos alunos.

Verificou que em escolas com melhor clima os professores estavam mais interessados
na aplicacao pratica dos conhecimentos e os alunos consideravam um menor numero

de aulas sem interesse. Nas escolas com pior clima os alunos consideravam mais
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dificil obter ajuda dos professores.

O envolvimento dos professores leva os alunos a percepcionarem um clima positivo.
Este envolvimento implica, segundo Mitchell (1985) uma maior autonomia e maior
participagdo nas tomadas de decis&o, tendo-se também constatado que Ileva a menos

turnover, maior pontualidade e maior numero de horas de trabalho.

Para Pallas (1988) o clima escolar positivo € um modelo que combina os seguintes
aspectos : lideranga administrativa forte, altas expectativas para a performance.

atmosfera segura e com ordem e um sistema de monitoragem frequente dos

alunos.

Segundo este autor o clima escolar encontra-se altamente relacionado com o sucesso
escolar uma vez que pode tornar os alunos bem comportados e motivados e porque

sao criadas altas expectativas para as performances académicas e para a disciplina.

Nesse sentido Pallas desenvolveu um questiondrio que procurava avaliar o clima

escolar, tendo abordado os seguintes aspectos:

a) Lidefanga do director
b) Participagdo dos professores na vida da escola

c) Moral do professor ( nivel de satisfac@o ou frustracdo experienciado no ensino)
d) Cooperagéo do pessoal

e) Comportamentos dos estudantes
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O autor verificou existir uma maior divergéncia nos resultados encontrados na mesma

escola do que entre diferentes escolas.

Este estudo indicou também que o indicador que maior relagdo apresentava com um
clima escolar positivo eram os resultados académicos dos alunos. Para além disso
Pailas verificou a existéncia de outros factores inerentes a escela que influenciavam o

clima nomeadamente a sua localizag&o e dimensé&o.

Nas escolas urbanas verifica-se a existéncia de mais comportamentos disruptivos dos
alunos e um menor controlo dos professores nas politicas da escola e nas escolas mais
peguenas verifica-se uma maior cooperagdo entre as pessoas, maior controlo nas
politicas da escola e melhor comportamento da parte dos estudantes. Além das
conclusdes citadas pelo autor verifica-se fundamentalmente a existéncia de um clima
positivo em escolas cujas caracteristicas do corpo discente facilitam esse bom clima,

quer ao nivel dos comportamentos, quer dos resultados académicos.

Kottkamp et all (1987) num estudo realizado com base no questionario de Halpin e
Croft (1963) designado por Organizational Climate Description Questionaire
concluiram da existéncia de 6 protdtipos de clima escolar: aberto, auténomo,
controlédo, familiar, paternal e fechado.

As caracteristicas indicadas pelos autores como tipicas de um clima aberto s&o :

- niveis elevados de espirito aberto (aceitar sugestdes)
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- envolvimento dos actores

- directores sdo exemplos que 0s professores seguem entusiasticamente

- 0s professores cooperam

- ndo existe trabaiho rotineiro, supervisdo directa e impessoalidade

A existéncia de um determinado tipo de clima &, provavelmente reflexo da cultura
existente na organizacdo. Contudo, e tal como ja foi referido o estudo do clima, uma
vez que se centra nas percepgdes individuais no nos da, por si sg, indicagées quanto

a existéncia de uma cultura organizacional.

5.2. CULTURAS ESCOLARES

As abordagens apresentadas relativamente ao clima escolar deixam pois em aberto um
aspecto ja referido quando se fala em culturas organizacionais. Assim nos estudos
apresentados a participacdo activa dos sujeito na construgdo e atribuicdo de

significados ao real que o envolve é praticamente omissa.

Nas escolas todos sabemos que apesar de por vezes se encontrarem inseridas em

meios envolventes semelhantes criam-se dindmicas muito diferenciadas e para além
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disso numa mesma escola a forma de entender e lidar com a realidade é diferente de

sujeito para sujeito.

A forma como entendemos normas especificas da escola, como lidamos com elas,
como nos sdo "passadas", a forma de integragéo e socializagéo dos novos, a maneira
como 0s recebemos e como os tratamos, as informacdes que lhes damos sobre os
alunos e sobre a maneira como h&o-de desenvolver o seu trabaiho, as toleréncias que
temos aos erros alheios, o envolvimento que mostramos. aquilo de que falamos e onde,

o tipo de interacgéo que permitimos, etc. serdo provavelmente diferentes de escola

para escola e dentro da mesma escola.

Ainda mais diferenciada seréa a forma como cada um dos professores pensa que se
devem atingir os objectivos da organizagdo. Sabendo- se que uma escola tem como
"matéria-prima" jovens em formagdo, a metodologia que cada professor pensa que

deve ser utilizada tera nuances diversas.

De que forma se gerem estas diferengas, se € que elas existem quando muitas vezes o

aluno tem de lidar e ser bem sucedido a esse nivel com estas diferentes concepgdes.

Um dos factores que provavelmente influencia a concepgédo que os professores tém

sobre a escola, a sua fungéo e o papel do professor € a sua idade.

Segundo Huberman (1989) a vida dos profissionais de todos os sectores € influenciada
pelos ciclos de vida. A evolugdo na carreira € um processo e ndo uma serie de

acontecimentos. Assim, segundo o autor o professor passa pelos seguintes momentos:
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Exploragdo- Em que ha um continuo tentativa e erro, um balanceamento entre a
autoridade e a excessiva permissividade, uma preocupacao excessiva com a disciplina,

um entusiasmo inicial e eventualmente a frustragdo para aqueles que tém experiéncias

iniciais negativas.

Estabilizagdo- Que consiste na jungdo da determinac&o em prosseguir na carreira e
pelo reconhecimento exterior do profissional ( em Portugal podemos considerar a
profissionalizacdo como este momento). Comega a surgir a auto- confianga, maior

preocupacdo com os conteudos e uma definicdo mais clara dos objectivos para os

alunos.

Diversificagdo- Em que existe uma experimentacdo que visa refinar as metodologias
utilizadas. Procura-se uma maior efectividade do ensino o que leva a um maior numero
de actividades "activistas". surge ainda o medo da estagnacdo e consequentemente
uma maior predisposi¢édo para a participagdo em projectos de diversos tipos. Pode
ainda surgir um reviver do passado em que o professor se questiona sobre a

importancia da sua actividade passada.

Serenidade- Comega a haver um distanciamento e uma desmotivacéo para a profissao

que é compensada por uma maior facilidade na compreenséo das metas e uma maior

serenidade no ensino.

Conservadorismo- Na ultima fase da carreira o professor acredita cada vez menos no

sistema escolar, considera os alunos mais indisciplinados e apresenta uma grande

nostalgia do passado.
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Esta evolugdo estara também ligada ao facto de os professores considerarem o seu
trabalho altamente stressante que exige um grande envolvimento da sua parte e que é
pouco compensado pois 0s professores participam pouco nas decisdes e na politica da

organizacdo a que pertencem (Prick,1989).

Isso mesmo ¢é referido por D' Espiney et all (1988) quando referem que nas escolas
portuguesas os poderes e competéncias que deviam ser partilhados por 3 Orgéos (C:
Directivo, C. Pedagdgico e C. Administrativo) acabam por recair normalmente sobre o
Conselho Directivo quando ndo apenas sobre o seu presidente. Verifica-se ainda
segundo os mesmos autores que ha um enorme desconhecimento das actividades que

os diversos elementos da escola promovem.
O tipo de gestdo, os processos de tomada de decisdo, as percepgdes de alunos e

colegas, a escola e a forma como cumpre o seu papel sdo pois alguma questdes que

procuramos aferir neste estudo.
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6. PROBLEMA E OBJECTIVOS

Cada escola tera normas e valores que lhe sdo proprios, formas de integrar os
novos elementos que anualmente a rejuvenesce, maneiras diferentes de
entender o papel da organizagdo e de definirem estratégias para alcangar os seus
objectivos, estilos diferentes de estabelecer relagdes interpessoais, até pelo valor

que possa ser atribuido a este factor, etc ?

Além disso terdo os diferentes intervenientes dum contexto também formas

diferentes de lidar ccm os aspectos acima referidos.

Parece-nos que ¢ possivel encontrar numa Escola Secundaria os valores, normas

e percepg¢des que "organizam' a vida dos individuos.

Parece-nos também crivel a existéncia de mais de uma cultura dentro da mesma
escola, uma vez que nela convivem professores mais velhos e mais novos, mais

recentes e mais antigos, mais experientes e menos experientes.

Parece-nos pois que alguns factores que podem levar a essas diferencas podem

ser factores como a idade, antiguidade na profiss@o e anos de permanéncia na

escola.



Em fungdo destas variaveis procurar-se-a verificar qual a percepcao, explicacio e
avaliacdo fornecidas pelos docentes duma Escola Secunddria da cidade de

Lisboa.
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7. METODOLOGIA

Foi seleccionada uma Escola Secundaria de Lisboa que mostrou receptividade na
realizacdo do presente trabalho, e que pela sua dimenséo ( cerca de 5000 alunos

e 220 professores) assegurava a existéncia de um numero de respostas

significativo.

Foi também escolhida em fungdo do seu numero de anos de existéncia, o que

assegurava o facto de a organizagdo possuir ja alguma histéria ( 21 anos a data

da realizagdo do trabalho).

O facto de ter sido seleccionada apenas uma escola deve-se & dimens&o do

trabalho, tendo em conta a metodologia utilizada.
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7.1 POPULAGAO

A populagéo séo os 220 docentes da escola em que o trabalho foi realizado.

7.2. AMOSTRA

A amostra constituiu-se de 17 sujeitos para a fase de entrevistas.

Dos 220 questiondrios distribuidos, via Conselho Directivo e entregues
pessoalmente foram obtidas 30 respostas em condicbes para tratamento
estatistico ( embora num dos questiondrios ndo seja possivel estabelecer

correlagdes, uma vez que nio foram preenchidos todos os dados biograficos).

A média de idades € 40.1 anos e o desvio padrdo 11.39, sendo o valor minimo 24

€ 0 maximo 60.

A média de anos de permanéncia na escola € de 7.38 anos e o desvio padrdo de

6.37, sendo o valor minimo 1 e o maximo 20.

47



7.3. PROCEDIMENTO

Realizacdo de entrevistas semi-estruturadas a 17 sujeitos, tendo em vista levantar
os parametros pertinentes de uma "cultura escolar' e aqueles que seriam

especificos desta escola.

Pretendeu-se que os docentes representassem a diversidade dos docentes da
escola, pelo que foram entrevistados sujeitos de diferentes idades, com tempo de
servico e permanéncia na escola diversificado e que leccionassem disciplinas
diferentes. A seleccdo dos professores com estas diferentes caracteristicas foi

efectuada em colaborag@o com o Conselho Directivo.
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Os docentes entrevistados possuiam as seguintes caracteristicas:

CATEGORIA
PROFISSIONAL

Efectivo
Efectivo
Efectivo
Efectivo
Provisério
Provisério
Efectivo
Efectivo
Efe/Prov.
Estagiario
Estagiario
Efectivo
Efectivo
Estagiario
Estagiéario
Efectivo

Efectivo

ANOS
SERVICO

21
13
15
14

11
15

16
29

15
16

IDADE

42
34
37
34
35
25
36
37
25
26
24
44
56
24
24
49
48

GRUPO

DISCIPLINAR

Artes
Biologia
Fisica
Linguas
Artes
Geologia
Tr. Ofi.
Portugués
Filosofia
Geografia
Linguas
Portugués
Musica
Geografia
Ed. Fisica
Matemaética

Historia
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Ao longo das entrevistas procurou explorar-se os seguintes aspectos:

1- Percepg&o da escola por confrontagdo com conhecimentos j@ adquiridos de

outras escolas.

2- Histoéria da escola

3- Objectivos da escola

4- Explicitacdo da dinamica da escola

5- Justificagdo dessa dindmica

6- Valores partithados pelos docentes da escola

7- Forma com é realizado o processo de integragdo dos novos docentes

8- Caracteristicas dos alunos da escola e forma como a ela se ligam

9- Tipo de gestao praticado

10- Influéncia da gestéo na vida da escola

11- Influéncia de elementos internos e externos na vida da escola
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Apos a realizacdo das entrevistas foi efectuada a Andlise de Conteudo das

mesmas, 0 que deu origem ao questiondrio posteriormente distribuido aos

docentes da escola. (Anexo 1)

O questionario divide-se em 7 partes:

1- Dados biograficos

2- Percepcéo global da escola
3- Alunos

4- Corpo Docente

5- Caracteristicas da escola
6- Aspectos de Gestdo

7- Outros aspectos

1) Quanto aos dados biogréficos, e embora se tratasse de um questionario
anoénimo eram solicitadas informagdes quanto & idade, sexo, situagdo na

profissdo, n° anos de servigo, n° anos de permanéncia na escola, n° escolas em
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gue ja havia leccionado, disciplina(s) que leccionava e ano(s) de escolaridade

que leccionava.

2) Percepgéo global da escola

Oito questdes utilizando uma escala tipo Likert que permitia aos sujeitos referirem
a sua percepgao quanto aos aspectos gerais da escola como a sua antiguidade,

dimenséao, dinamismo, agradabilidade, etc.

3) Alunos

Seis questdes utilizando uma escala de 7 pontos, de concordo plenamente a
discordo totalmente, questionando os sujeitos sobre as caracteristicas dos

alunos e sua influéncia na dinédmica da escola.

4) Corpo Docente

Quinze questbes, onze delas utilizando uma escala de 7 pontos, em que numa
delas se solicitava a justificagdo da resposta. Trés das questdes eram de resposta

sim ou néo, solicitando-se a justificagdo destas respostas.
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Uma das questdes remetia para a escolha do(s) grupo(s) com quem o sujeito

possuia maior relacionamento interpessoal.

No conjunto destas questdes procurava-se conhecer as caracteristicas
percebidas do corpo docente, influéncia na dinamica da escola, forma como é
feita a socializagdo de novos docentes, motivagdo e factores que a influenciam e

o tipo de envolvimento com a escola.

5) Caracteristicas da escola

Dezanove questdes, sendo 2 delas abertas e as restantes numa escala de 7
pontos em que se procurava conhecer a opinido dos sujeitos acerca do tipo de
relacionamento existente entre os "actores", o dinamismo e os seus reflexos na
vida da escola, justificagdo do dinamismo, objectivos da escola, caracteristicas do

"trabalho" pedagégico, normas, etc.

6) Aspectos de gestdo

Oito questdes sendo sete delas numa escala de 7 pontos e que remetiam para a
participacdo e conhecimento das decisdes, influéncia do tipo de gestdo na vida da

escola e influéncia dos Orgaos externos e internos na vida da mesma.
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7) Outros aspectos

Quatro questdes abertas em que se abordavam as intengdes de turnover e sua
justificagdo, quais as caracteristicas dos docentes a seleccionar para aguela

escola, fungdes do educador e quais os aspectos para que remete a evocagéo da

paiavra ESCOLA.

Foi ainda incluida no questionario uma questéo, resultante das entrevistas, em
que eram apresentadas dicotomias relativamente aos professores, para que os
sujeitos se pronunciassem sobre a sua adequagédo. Contudo esta questdo acabou

por ndo ser tratada uma vez que se encontrava mal formulada.

Através do programa SPSS foi calculado o alfa de Cronbach do questionario

que foi de 0.765, o que se pode considerar um valor aceitavel.
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7.4. TRATAMENTO ESTATISTICO

Foi utilizado o package estatistico SPSS, tendo sido efectuadas as correlagGes

das respostas com:

- idade

- Sex0

- anos de servico

- anos de permanéncia na escola
Com o mesmo package estatistico foi efectuada Andlise Factorial em
Componentes Principais das respostas, seguida de Rotagdo Varimax.

Na ultima questdo foi efectuada uma classificagdo das palavras surgidas em

positivas, negativas, neutras e ambivalentes.

Foi constituido um juri formado por 5 individuos ( 4 psicélogos e um soci6logo)

tendo havido na classificagdo uma concordéancia de 86%.
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8.APRESENTACAO DE
RESULTADOS



8.1. FREQUENCIA DOS VALORES ENCONTRADOS
NAS RESPOSTAS AOS QUESTIONARIOS
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S

Impassoal

ALUNOS

{— Os sluncs do D. Pedro V gostam de & frequentar 8 prefersm-na a

gualquer outra

|
Parsonalizeda
(as pessoas canhecem-3e)

| 4 S
| |
Cencorco Discorco
plenamente totalmente

2-- Os alunos desta escola sdo muito hetarogéneos

1

5

|
Concordo
plenamante

3~ A principel dificuldade da

!
Discorda
totalmsnta

com 03 alunos &

hetaraganeidade cultural, o que dificulte 2 graparagéo das aulas

!

S

Concordn
plenamenta

b
intarvengdes

1

Discordn
totatmsenty

Os aluros desta. escola s&o bastants motivadores nas suas

S

Concor dy
plenamente

5~ A partir do 102 ans notem
da &rea de estudos por que opt

]
Discordo
totaimente

~se diferencas entrz os alunos em fungdo

! 2 S

| i
Concorda Discorda
plenamente totalmente

Valor

Frequéncia

x| s —

(A1 FNENIENE A

Valor

Frequéncia

5
13
9
1
1

x| B W =

2.3

Valor

Freguéncia

xlo s wr -

Valor

Frequéncia

x| b wrn—

wls oo @ B

Valor

Frequéncia

-

x|o s wo =

wir o 0

Valor

Frequeéncia

x|
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¢ 0 D. Padrao V uma escola:

PERCEPGAO GLOBAL DA ESCOLA

4 3
|
Antiga |
Pecente
1 2 4 5
| I
~ande Pequena
1 2 4 S
| I
1 8qu1pada Mal eguipada
1 2 4 5
| |
to exigenta Pouco exigents
r2 0s alunos)
i 4 3
I |
Conservedora Inovadora
! 2 4 5
i i
it dinamics Paugn dindmica
| 2 4 3
I |
Agradavel Desegrasavel

Valor Frequéncia
1 1
2 3
3 13
4 6
5 2
X 3
Valor Frequéncia
1 25
2 3
3 2
4 .
5 -
X 1.2
Valor Freguéncia
1 -
2 10
3 11
4 7
5 2
X 3
Valor Frequéncia
1 1
2 13
3 14
4 1
5 1
x 2.6
Malor Frequéncia
1 -
2 5
3 13
4 9
5 3
X 3.3
Valor Frequéncia
1 1
2 8
3 16
4 6
5 1
x 3
Valor Frequéncia
1 4
2 14
3 11
4 -
5 1
x 2.3




PERCEPCAO GLOBAL DE ESCOLA

espostas  Questdes AaH

nsidero ¢ D. Pedro V ume escola:

Valor Frequéncia
1 1
1 2 4 5 2 8
3 13
I | 4 6
antina Rerente 5 2
] " 3
Valor Frequéncia
1 25
1 2 4 5 2 3
3 2
| I 4 -
Grande Pequena ] -
) X 1.2
Valor Frequéncia
1 -
2 10
, ! 5 3 11
4 7
| o 5 2
Bem equipada I"lal equipada X 3
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1 2 5 )
W R ENE Pouto 2aigente
2araar abunnt)
| J 3
LANSEr JAd0r 3 tnavador 3
1 3 5
it dinamica Pouen dinamica
1 3 S
Agradavel Decagradave!

S

mpessoal

Fersonalizada
(a5 pess0as conhecem-se)

Valor Frequéncia
1 1
2 13
3 14
4 1
5 1
X 2.6
Valor Frequéncia
1 .
2
3 13
4 9
5 3
X 3.3
Valor Frequéncia
1 1
2 6
3 16
4 6
5 1
X 3
Valor Frequéncia
1 4
2 14
3 11
4 -
5
X 2.3
Valor Frequéncia
1 3
2 9
3 7
4 7
3 4
X 3
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8.2. ANALISE GLOBAL

Comecando por uma andlise global as vérias dimensdes do Questiondrio,

podemos constatar o seguinte:

8.2.1 PERCEPCAO GLOBAL DA ESCOLA

Duma forma geral a escola é percepcionada como grande, exigente para os seus

alunos, inovadora e agradavel.

Nos restantes parametros avaliados os resultados situam-se em torno do ponto

meédio pelo que ndo podemos afirmar da existéncia de uma tendéncia perceptiva.

Em anexo sdo apresentados os resultados do tratamento estatistico. Apbs a
apresentacéo de cada correlag&o ¢ indicado o n°® da p&gina do anexo em que é

apresentado esse tratamento estatistico.

Entre paréntesis o valor da correlagdo que é significativa a um nivel de

significancia de 0.05, excepto quando é indicado um * Nesse caso o nivel de

significancia é de 0.01.
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Contudo verifica-se a existéncia de algumas correlacdes, nomeadamente:

a) Quanto mais antigo o professor é na escola, maior a tendéncia para a

considerar uma escola recente. (.549) (p.146)

b) Os mais velhos (.530) (p.147) e com mais anos de escola tém tendéncia para a

considerarem uma escola grande. (.544 *) (p.148)

c¢) Quanto mais recente é o professor mais mal equipada considera  a escola.
(.379) (p.149)

d) Quanto mais recente € o ingresso do professor na escola maior a tendéncia

para a considerar exigente. (.370) (p.150)

e) Quanto mais antigos mais agradavel consideram a escola. (.373) (p.151)
f) Quanto mais recentes mais impessoal a consideram. (.384) (p.152)

Esta percepcéo diferenciada entre os que tém mais anos de escola e sdo mais A

velhos daquela que € partilhada pelos mais novos e com menos anos de escola

poderia esquematicamente ser apresentada da seguinte forma:
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Quadro 1

Mais antigos Mais recentes
Antiga Recente
Grande
Bem equipada Mal equipada

Muito exigente
Agradavel
Personalizada Impessoal

Tal facto havia ja sido constatado no decorrer das entrevistas e pode justificar-se
pelo facto de os professores mais jovens terem tido maior contacto com escolas
mais recentes, enquanto professores mais antigos emitirdo a sua opinido perante

um padréo de escola que construiram, baseando-se em escolas mais antigas.
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"... aescola ... tem tantos alunos e tantos professores que achamos

que ndao conhecemos ninguém.”

(LM.,24 anos)

"...até falam na existéncia do microclima das Laranjeiras, que é essa
informalidade e isso de as pessoas se relacionarem umas com as

oufras."

(A.A., 34 anos)

"... o professor que acabou de sair da Faculdade tem tendéncia a ser
menos exigente... ainda se vé no papel de aluno."

(E.L., 42 anos)

8.2.2. ALUNOS

Relativamente a esta dimensao a opini&o geral dos sujeitos € de que os alunos
gostam da escola e de a frequentar (Q1), que sdo muito heterégeneas (Q2),
referindo ser benéfico criarem-se turmas homogéneas (Q6) e notando a existéncia

de diferengas em fung&o das areas de estudo por que os alunos optam (Q5).

Entre parentesis é indicado o n° da questéo do questionério para que remete esta

concluséo
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ALUNOS

Respostas  Questdes laé6

slungs do D. Pedro V gostam de 8 frequentar e preferem-na a
routra

1 2 3 4 3
| I
Concorda Discordo
plenamente totalmente

Js alunos desta escola s&o muito heterogeneas
1 2 3 4 S
l |

Mscordn
totaimente

{oancordo
plenaments

A principal dificuldade de hder com os alunos & @ sua
rogengidads culturael, o que dificuita a preparagdo das aules

1 2 3 4 5

Concorde Discordo
plenamente \otalments

Valor Frequéncia

1 5

2 13

3 9

4 1

5 1

X 2.3
Valor Frequéncia

1 9

2 14

3 5

4 1

5 -

X 1.9
Valor Freguéncia

1 4

2 ]

3 5

4 8

5 4

X 3




34— Existem na escola.muitos axamplos de trabalho interdisciptinar

1 2 3 4 5

! |
Cancorda Discordo
plenaments totalments

35- 0 trabatho sm conjunto & lavada & cabo principaimenta palas
passoas qus j& sa conhscem ha muito tampo

1l 2 3 4 5

i |
Cancordo Discorde
plenaments totaimente

36~ As experidncias ds Interdisciplinaridade s8o faitas palos "novos”
qus ainda t&m disponibilidade para essas coisas

! 2 3 4 S

| {
Concordo Discordo
plenamentes tataimente

37- Habitualmente rejsito expertdncias de trabaiho conjunta pargus

sinto qua & malor parte das psssoas tém concepsdss da “Escale” muito
diferentes das minhas

! 2 3 4 S

Cuncorca
plenamente

I
Dlscorda
tolalmente

38- Tenho necessidade de trocar experténcias com as msus colegas para
me actuslizar

1 2 3 4 S

| ]
Cancorda Discordo
plenaments totalments

39- Quanda estd em contectoc com um colega que chegou recentaments &
sua escola acha importante dar-lhe algumas indicagdes sobre os alunos,
as melhares estratégies a adapter, stc.; ou pslo contrério acha que cada
um davs formar & sua propria opinida? Porgus?

Valor Frequéncia
1 2
2 2
3 9
4 11
5 [¢]
X 3.6
Valor Frequéncia
1 2
2 9
3 13
4 4
5 2
X 2.8
Valor Frequéncia
1
2 5
3 12
4 7
5 5]
X 3.5
Valar Frequencia
1 1
2 5
3 6
4 3
5 15
x 3.9
Valor Frequéncia
1 16
2 7
3 4
4 1
5 2
X 1.9
Frequéncia %
Sim 12 40
Ndo 18 60




20—~ E frequente as profassorss juntarem-sa a dlscmlram guestBes que

tdm a ver com os seus intersssas como novas sxpsridncies padagdgices,
ate.

i 2 3 4 S

| !
Concordo Discordo
plenamenta totaimente

21- Era importante que hguvesss mais 2spacos Institucionais onde
pudassem ser colocadas questdes decorrantas da nossa actividads

1 2 3 4 3
| |
Concorda Discordo
plenemente totaiments
ESCOLA

22— A minha escola tem um projecto pedagdgico suficisntements
suténomo, que a diferencia das outras sscolas

i, 2 3 4 3

| |
Concordo Discordo
planameants totalmants

23~ Ds uma mansire geral nasta escola da-ss muita importancia as
raiagdes intsrpassoais

1 2 3 4 5

I |
Concorco Discordo
plenamenta totaiments

24- Nasta escola o rslacicnamento com gs atunas § bastants Informal

1 2 3 4 9

| 1
Concordo Discordo
plenamente totalmente

25- Da uma forma geral o D. Pedro V § uma ascala dindmica

1 2 3 4 5

] : |
Conearan Discordn
planamanta totalmants

26- 0 dinemismo da ascola reflete-ss apenas ne nimero de actividadss
axtracurriculares existantas

1 2 3 4 5

| |
Concorda Discardo
plenamente totalmente

Valor

Frequéncia

X ot N =

WO O D O &

Valar

Frequéncia

22
5
2
1

x|on &N~

1.4

Valor

Frequéncia

P PUR S A I

Clomo

Valor

Frequéncia

—

x|l wn

wlH o

Valor

Frequéncia

7
10
8
4
1

x|

2.4

Valor

Frequéncia

3
14
Q

2

2

xlaompwd—

2.5

Valor

Frequéncia

x|jo s wp=

“Cluo~wo =




6~ 0 ideal sra qus sa conssguissem criar turmas de alunos o mais
homogéneas possival (em tarmas culturais, de conhecimaentos sscolares,

stc.)
1 2 3 4 5
l A
Concorda Discordo
planamants totaimenta

CORPQO DOCENTE

7- 0 corpo docente do D. Padro V & muito estavel

1. 2 3 4 3

| ]
Concordo Discordo
plenamsnte lotalments

8- A estabilidade do corpo docente & fundamental para e qualidade de

uma escola
1 2 3 4 5
i l.
Cancardo Discordo
plenaments totalments

a

8- No D. PedroVY & muito impartante no inicto do ano lactiva o processo
de socializac8o e intagracda dos novos professoras

1 2 3 4 S

! f
Concordo Dizeordo
planamants totalmanta

10~

Us orgdos Diractives da escola t&m feito tude o qua seria

pera a integrac8o dos navos profassoras

i 2 3 4 S

| |
Concords Discorda
plenamenta totalmente

11- 0Js outros membras do Corpo Dacen

seria desejavel quanta s essa integracdo

i 2 3

desejavel

te tambam t&m fefto aquilo qua

4 S

|
Cancordo
plenamente

]
Discordy
totalmente

Valor Freguéncia
1 8
2 10
3 1
4 6
5 5
x 2.7
Valor Frequéncia
1 2
2 15
3 5
4 7
5 1
x 2.7
Valor Fraquéncia
1 15
2 10
3 -
3 3
5 2
X 1.9
Valor Frequéncia
1 13
2 6
3 5]
4 5
5 -
X 2.1
Valor Frequéncia .
1 8
2 9
3 9
4 2
5 2
x 2.4
Valor Frequéncia
1 1
2 7
3 11
4 7
5 a4
X 3.2




ls alunos desta escola sdc bastante motivadores nas suas
rencdes

] Z z 3 S
Sohtar do Disgurdn
plenamente tar3imente

partir do 102 ano notam-se diferencas entre 0s alunos em fuhcéo
‘eq de estudos por que optam

i 2 3 4 ]

! |
Canur du Discurdu
plenamente totalmente

] ideal era gue se conseguissem criar turmas de alungs 0 mais
igéneas possivel (em termaos culturais, de conhecimentos escolares,

1 2 3 4 S

| |
Lancordo Discorde
plenainente totalnmente

Valor

Frequéncia

-
TR

X{ohp WN -

Wi o

Valor

Frequéncia

8
13
7
2

Xl BN

2.1

Valor

Frequéncia

8
10

1
6
5

X W

2.7
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Verifica-se a existéncia de correlagdes entre o numero de anos de escola dos

sujeitos e

a) o facto de entenderem que os alunos gostam da escola e a preferem a

qualquer outra (.513*) (p.153)

. temos casos de alunos que depois de deixarem a escola
continuam a participar nalgumas actividades"

(C.S., 56 anos)

e entre a idade e
b) a importancia de se criarem turmas homogéneas (.553 *) (p154)

"... se os alunos fossem mais homogéneos o trabalho de preparacéo das

aulas estava facilitado"

(H.C., 48 anos)

( se houvesse homogeneidade das turmas)"... perdia-se a diversidade nas

turmas...e a possibilidade de criar conflito sécio cognitivo."

(F.C., 25 anos)
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Em duas das questbes colocadas apesar de se verificar uma aproximacéo no

sentido das respostas, a justificagdo das mesmas é diverso.

Assim quando os sujeitos consideram que os alunos s&o relativamente
motivadores nas suas intervencgdes justificam-no de forma diferente (analise das
entrevistas). Enquanto os professores com mais anos de escola consideram que
esse facto se deve a escola, os professores mais recentes referem o facto de os
alunos serem provenientes de um extracto socio-cultural medio-alto e terem

acesso a determinadas fontes de informacgéo.

O mesmo se passa quanto as diferencgas entre alunos a partir do 10° ano (questdo
5). Enquanto os professores mais velhos consideram que os alunos de mais
fracos recursos optam por areas curriculares como as ligadas ao Desporto, os
professores mais jovens consideram que os alunos dessa area obtém piores
resultados devido & carga horaria da sua area curricular e ao facto de ndo ser
concedido o tempo suficiente para passarem de actividades fisicas para situacdes

que exijam maiores niveis de atengao e concentracio.
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CORPO DOCENTE

Respostas  Questdes 7 a 12

corpo docente do D. Pedro ¥V & muito estavel

! 2 3 4 5

Concordo ‘ e , Discordo
pienamente . o totalments

. A estabilidade do corpo docente & fundamental para a qualidade de
1a escola

i 2 3 4 5

| |
concardo Discordo
plenamente totalmente

No D. PedroV @ muito importante no 1nicio do ano lectivo o processo
socializagdo e integracdo dos novos professores

1 2 3 4 S

| I
Cancordo Mscorro
plenaments totaiments

Valor

Frequéncia

2
15
5
7
1

X s LN -

2.7

Valor

Frequéncia

15
10
3
2

Xl HWwhN =

1.9

Valor

Frequéncia

13
6

6
5

xiombh wN =

2.1




s orgdos Directivos de escola tém feito tudo o que seria desejavel Valor Frequéncia
| integracdo dos novos professores 1 3
2 9
| 2 3 4 5 3 9
4 2
[ I 5 2
Cancorco Uiscorco X 24
siznamiente otalmente
Os cutros membros do Corpo Docente também tém fefto aquilo qus Valor Frequéncia
} desejdvel quanto e essa Integracéo 1 1
2 7
1 2 I 4 3 3 11
4 7
| [ 5 4
Concar do Discordy X 3.2
plenamente totalmente

>ensa existirem grupos disciplinares cujos professores séo mais
‘tantes na farmacgdo dos alunos

’ Portugués- 9
Matematica- 6
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8.2.3. CORPO DOCENTE

Relativamente a esta dimenséo os resultados indicam que os sujeitos consideram
0 corpo docente da escola como estavel (Q7), considerando essa estabilidade
como importante na qualidade da escola uma vez que permite um maior
envolvimento e facilita a organizago (Q8). Esta crenca corresponde a um dos

factores identificados como fazendo parte das escolas eficazes.

Considera-se ainda como muito importante o processo de socializacdo e
integragéo de novos professores (Q9). Quando instados a quantificar a forma
como € feita essa integragdo os sujeitos indicam que quem a promove
essencialmente sdo os Org&os Directivos (Q10), particularmente o Conselho
Directivo, sendo pouco significativo o empenho evidenciado por outros

professores nesse processo (exceptuando os responsaveis por estagios) (Q11).

Quando questionados se existiiam &reas disciplinares que fossem mais
importantes para a formagéo dos alunos, as opiniées dividem- se, indicando 57%
nao existirem areas mais importantes (Q12). S&o os professores com menos de 2

anos de servigo aqueles que mais marcadamente defendem esta situacdo.

Daqueles que consideram existir 4reas disciplinares mais importantes, a disciplina

mais referida é a de Portugués.

73



Respostas  Questdes

3—- Pensa existirem na

13 a 17

sua escola professores com nivels

iferenciados de motivag8o pela profissén?

i~ Neste escola ha tendéncia para se farmerem sub-grupos entre o0s

ofessores
1 2 3 4 S
| |
Concordo Discordo
plsnameanty totalments

15— considera a experidncia (n2 da anos de profiss@o) um valor

fundamantal no exercicio da profissdc

16— Duma maneira geral existe um bom nivel de relacionamento entre o

corpo docents da escola

! 2 3 4 3

| |
concordo Discordo
plenarmente tutalmente

17— Existe nesta escola um
escola

1 2

grupo de professores que séo a “alma” da

3 4 S

Cancordn
plenaments

Drscordo
totalmente

Envolvimento- 8
Idade- 5

Valor Frequéncia

13

Xloh b ON -

N
NNM\IU’I

N&o- 11
Sim- 17

Valor Frequéncia

8
14
5
3.

x U'l-h-b)N—‘

2.1

Valor Frequéncia

10

X pWON =
WNO~




Quanto aos factores que influenciam a motivacéo pela profissdo o factor referido

como mais importante foi o envolvimento com a escola em gue se lecciona (Q13).

O factor a seguir referenciado como mais importante é a idade, ndo podendo
contudo inferir-se se a motivagdo cresce ou decresce com a idade. Da andlise das
entrevistas podemos contudo levantar a hipétese de os mais antigos entenderem
que aumenta a motivac&o visto que o professor ganha um maior envolvimento
com a escola e os mais novos entenderem o contrario por considerarem que

atingindo uma determinada idade os professores se tornam rotineiros e

acomodados.

Os sujeitos consideram ainda a existéncia de subgrupos dentro da escola (Q14),

indicando também que de uma maneira geral o nivel de relacionamento entre os

professores é bom (Q16).

As opiniées dividem-se novamente quando se questiona se a experiéncia € um
valor fundamental na profissdo. A maioria dos sujeitos (60%) considera que sim,
embora n&o explicite os motivos de tal convicgdo (Q15).

Os sujeitos consideram ainda a existéncia de um grupo de professores que déo

"alma" e animam a vida da escola (Q17).

"... ora o grande motor da dindmica desta escola é o tal grupo entre
40-50 anos, mas também nio é o grupo todo, isso é que seria optimo.™

(M.C., 49 anos)
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Respostas  Questdes 18 a 21

- Pensando no conjuntc dos docentes com quem mais ss relaciona  Mesmo grupo disciplinar- 20
srmalments, indigue-nos as suas caracteristicas Mesma idade- 17

J— Habitualmente discuto com os meus colegas todas as questdes que

Valor Frequéncia
} me colocam na sala de aula . 5
2 8
1 2 3 4 3 3 9
4 5
| I 5 2
Loncorde Discordo X 26
planameante totalments
- E frequante os profassoras juntarem-ss @ discutirem questdss que
m & var com os seus intaresses como novas expariéncias pedegdgicas, k Valor Frequéncia
c. 1 4
2 9
1 2 3 4 g 3 6
4 6
I ] 5 5
Concarda Discordo X 3
plenamente lotalmente
- Era importante que houvesse mats espacos institucionsis onde Py
ldessem ser colocadas questdes decorrentes da nossa actividade Va;lor Freq;;nma
1 2 4 2 S
3 S 3 5
4 1
o | 5 -
Concor do Discordo X 1.4
plenamente totalmente -
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Quanto as caracteristicas identificadas dos colegas com quem se relacionam
(Q18), os sujeitos referem em 1° lugar aqueles que pertencem ao mesmo grupo

disciplinar, seguindo-se aqueles que tém a mesma idade.

90% dos sujeitos consideram a necessidade de existéncia de espacgos
institucionais onde pudessem ser discutidas questdes decorrentes da actividade
docente (Q21), nomeadamente questGes pedagdgicas, embora as opinides se
dividam quanto ao facto de actuaimente essas questées e outras que se colocam

dentro da sala de aula serem ja discutidas (Q19 e Q20).
Relativamente a esta dimens&o foram encontradas as seguintes correlagdes:

a) Os mais velhos (.442) (p.155) e com mais anos de servigo (.549 *) (p.156)

atribuem maior importancia a estabilidade como factor de qualidade de uma

escola.

"... criam-se relagdes entre as pessoas que facilitam a organizagao e o

trabalho conjunto”

(L.S., 37 anos)

b) Os mais antigos s&o aqueles que mais consideram ter os Orgdos Directivos

feito tudo o que seria desejavel para a integragdo de novos professores. (.430)
(p.157) '
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"... no inicio do ano até uma recepc¢éo fizeram...ora isso diz tuda"

(A.A., 34 anos)

c) S&o os mais velhos (.364) (p.158) e com mais anos de servico (.451) (p.159) os

que indicam existir um bom nivel de relacionamento entre 0  Corpo Docente.

"... mesmo os colegas que vém de fora dizem que a esse nivel (do

relacionamento interpessoal) esta escola é diferente.”

(M.C., 49 anos)
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ESCOLA

Respostas  Questdes 22 a 38

22- A minha escola tem um projecto pedegdgico suficientemente
auténomo, que a diferencia das outras gscolas

1 2 3 4 5

I |
Cancordo Discorda
plenaments totalmentse

23 De uma maneira geral nesta escole da-se muita importéncia &s
ralacSes interpessoais

! 2 "3 4 5
| |
Cancordo Discordo

plenamente totalmente

24— Nesta ascola o relacionamento com oS alunos & bastants informal

1 2 3 4 5

| I
Concir do Dizcordo
plenamente totalmente

25- De uma farma geral a D. Pedro V & uma escols dindmicae

1 2 3 4 5

| |
Cancnrdo Discordn
plenameants totalments

Valor Frequéncia
1 -
2 7
3 8
4 6
5 9
X 3.6
Valor Frequéncia
1 1
2 12
3 8
4 5
5 4
X 3
Valor Frequéncia j
1 7
2 10
3 8
4 4
5 1 _
X 2.4 L
Valor Frequéncia
1 3
2 14
3 9
4 2
5 2 _
X 2.5




0 dinamismo da sscola reflete-ss apsnas ne numsero de actividadss

scurriculares sxistentes

! 2 3 4

S

I

LONLSrCo
Lienamente

|

Discorco
totalmente

Dentro da sale de aula notam-se atitudes, metodologies e

1taegias inavadoras

! 2 3 4

5

Concordo
plenamente

0 D. Pedro ¥V & uma escola com qualidade

1 2 3 4

|
Discordo
totalmente

S

I

Concordo
plenamenta

Discorco
totalmente

4 explicacdo do dinamismo e inovagdo da escole prende-se com o
de o corpo docente ser constituido por um slsvado numero de

! 2 3 4

ivos
1 2 3 4 S
| i
Concorda Discordn
plenamente totaiments

A presence de estagiarios ndo influencia o dinemismo do D. Pedro v

5

Cancorda
planaments

Discordo
totalmente

Valor

Frequéncia

~NO ;>

Xl W) -

3.5

Valor

Frequéncia

10
10
7
3

X|lops wmn

3.1

Valor

Frequéncia

—

8
12
8
2

X b WN

2.1

Valor

Frequéncia

2
7
12
3
6

Xl phwn -

3.1

Valor

Freguéncia

4
1
4
14
7

xlo b wr =

3.6

Qn



odemos considerar o D. Pedro V uma Dboa escoia porqus
limenta os programas sdo cumpridos

1 2 3 4 5

l |
L INGerco Discorco
pienamerits totalmente

3 D Pedro V¥V & uma boe escola porque 0s alunos saem da escola com
j0a formagdo geral

| 2

i
n

5

Lancordn Discordn
plenaments totalmente

- No D. Pedro V promave-se o trabalho conjunto entre professores

| 2 3 4 S

| |
Concordo Discordo
plenaments . totaimentse

'4— Existem na escola muitgs exemplos ds trabalho interdisciplinar

1 . 2 3 4 5

| |
.ancordo Discorda
plenamente totaimente

5— 0 trabalhc em conjunto & lgvedo & cabo principalmente pelas
1ss0as Que ja se conhecam héa muito tampo

! 2 3 4 3
| |

‘ Discordo
totalmente

Concordo
plenamente

Valor Frequéncia

1 2

2 5

3 9

4 6

5 8

X 3.4
Valor Frequéncia

1 6

2 14

3 9

4 -

5 1

X 2.2
Valor Frequéncia

1 3

2 6

3 8

4 7

5

X 3.2
Valor Frequéncia

1 2

2 2

3 9

4 11

5 6

X 3.6
Valor Frequéncia

1 2

2 9

3 13

4 4

5 2

X 2.8




As experiéncias de interdisciplinaridede s80 faitas pelos "novos”
ainda tém disponibilidade para essas coisas

| |
Topcorde
shenarmente

Drzzerda
taralmente

- Habitualmente rsjeito sxperigncias de trabelho conjunto parque
to que a mator parte das pessoas tém concepgdes de “Escole” muito
srantes das minhas

!

[N
(W]
n

5

! |
Dizcoreo
totalmente

Cohcer 4o
signamenta

|- Tenho necessidade de trocar experiénctas com 0s meus colegas para

2 actualizar

i 2 3 4 S
| |
Concorda t lﬁ;ﬁrﬁ;
plenamsnte otalme

_ Quando esta em contacto com um colegalque. che-gou recenten:?srt‘zsa
y escola ache importante dar-lhe algumas mdlcacoe's §0brar‘ nsue cadé
melhoras estralégias a adoptar, stc.; ou pelo contrario acha q

. dave formar & sua proprie opinido? Porqué?

Yalor Frequéncia
1 .
2 5
3 12
4 7
3 6
X 3.5
Valor Frequéncia
1 1
2 5
3 )
4 3
5 15
X 3.9
Valor Frequéncia
1 16
2 7
3 4
4 1
5 2
X 1.9
Frequéncia %
Sim 12 40
N&io 18 60
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8.24. AESCOLA

Relativamente as questfes directamente relacionadas com a escola e a sua
dindmica ha a salientar que os sujeitos consideram que a escola ndo tem um
projecto pedagdgico suficientemente auténomo que a diferencie de outras escolas
(Q22); que o relacionamento com os alunos é informal (Q24); que a escola é

dinamica, sendo esse dinamismo influenciado pela presenca de estagidrios
(Q30).

.. 0s estagiarios fazem coisas inovadoras por necessidade ... por

outro lado pode ser também o facto de as pessoas se sentirem ainda

com muito félego."
(J.A., 24 anos)

Os sujeitos consideram ainda que a escola tem qualidade (Q28), qué € mais
devida ao facto de se promover uma boa formagéo geral (Q32) do que pelo facto
de se cumprirem integralmente os programas (Q31); que se promove pouco O
trabalho conjunto entre professores (Q33), existindo por isso poucos exemplos de
trabalho interdisciplinar (Q34). Essa falta de trabalho interdisciplinar ndo é
contudo devida ao facto de as concepgdes de escola serem diferentes entre os

sujeitos (Q37), nem a falta de necessidade sentida quanto &s trocas de

experiéncias(Q38).
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Os sujeitos consideram ainda que os novos elementos que chegam a escola
devem formar a sua prépria opiniéo sobre ela, ndo devendo ser dadas quaisquer

indicagbes que orientem a sua ac¢do, naquilo que poderiamos designar por script

organizacional (Q39).

Quando questionados sobre a Historia da escola (Q40) a maioria considera que a
escola possui uma Histdria prépria. Os mais recentes referem ndo a conhecer e
0s mais antigos apenas identificam de forma unénime a fase conturbada no
periodo de 1975 em que a escola possuia uma imagem negativa relacionada com

o trafico e consumo de droga e com algumas situagdes graves de indisciplina.
Relativamente a esta dimens&o foram encontradas as seguintes correlagdes:

a) Quanto mais antigos mais consideram atribuir-se importancia as relagGes

interpessoais, (.397) (p.160)

b) Quanto mais antigos mais consideram ter a escola qualidade. (.447) (p.161)

L1
P

esta escola é uma escola bastante viva, temos imensas

exposi¢des, coléquios, temos os alunos a mexer em coisas."
(M.C., 49 anos)

c) Os mais velhos (.516 *) (p.162) e os mais antigos (.507 *) (p.163) justificam o

dinamismo devido ao facto de o corpo docente ser constituido por elevado
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numero de efectivos.

» _ bem dizem que aqui ha 3 escolas... 0 D. Pedro V (manha), o D.
Pedro VI (tarde) e o D. Pedro Vi (noite). Um bom, o outro suficiente e o
ultimo mau ... isto é uma caricatura da situagao ... da parte da manha
estio os professores mais qualificados .. como © numero -de
professores efectivos cada vez é maior ja comeca a haver também

efectivos a tarde e a noite."

(M.C., 49 anos)

" o ensino da manha néo é igual ao ensino da tarde.”
(H.C.,48 anos)

" 3 tarde ha mais camaradagem ... de manha é mais

tradicionalista, eclético.”

(F.C., 25_ anos)

d) Os mais velhos concordam mais com o facto de a presenca de estagiarios nao

influenciar o dinamismo da escola . (.415) (p.164)
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e) Os mais velhos (.462 *) (p.165) e mais antigos (.540 *) (p.166) concordam mais

com o facto de a escola ser boa porque os programas s&o cumpridos.

.. @ maior parte das pessoas, com a sua competéncia cumpre os

programas e os alunos saem daqui bem preparados.”

(M.C., 36 anos)

f) Os que possuem mais anos de servico concordam mais com o facto  de as

experiéncias interdisciplinares serem levadas a cabo pelos "novos" que ainda tém

disponibilidade para essas coisas. (. 451 *) (p.167)

"... nos outros grupos disciplinares, por aquilo que sei nio se trabalha

assim tanto em grupo."”

(J.A., 24 anos)
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GESTAO

Respostas  Questdes 42 a 47

. 0 modo de gestdo corresponde ao meu modelo de boa gestéo

| 2 3 4 5

| |
Cancordn Discorda
planamente totalmente

- Sinto-me como elemento participante nas decisfes que sfo
nadas :

i 2 3 4 5

[ I
concordo Discordo
plenamente totalmente

\— Uma escola é fundamentalmente o resultado da gesto que nela é
ectuada

1 2 3 4 5

! |
Concorde Discordo
plenaments totaimente

- De uma forma geral o colectivo dos professores participa e faz
atir a sua opinido sobre os aspectos mais importantes da vida na

|
i

zola .

| 2 3 4 S

I I
foncordo ' Discordo
plegnamants totaiments

Valor

Frequéncia

Xy P WA -

4
12
8
3
3

2.6

Valor

Frequéncia

X1 AW N —

Wipk ~ 00w

Valor

Frequéncia

11
13
3

Xl =

2
1
2

Valor

Frequéncia

8
11
5
2
4

Xl wn =

2.4
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46— A maioria dos professoras dasconhece as grandes decisfes tomadas
a nivel de gestdo

7- 0s orgdos da escola consultam-me sobre as principals decisdes a

mear

1

3

Lancorco
slanamente

|

r

Discordo
titalmente

5

Concordo
alenamente

l
Discordo
totalmente

Valor

Frequéncia

3
8
2
11
)

X1 B WN) -

3.3

Valor

Frequéncia

6
10
3
8
5

Xl W -

2.8
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8.2.5. GESTAO

Relativamente a esta dimens&do ha o acordo entre os sujeitos de que uma escola

é fundamentalmente o resultado do tipo de gest&o que nela é efectuada (Q44).

"... as escolas tém dinamicas proprias e tem a ver, por exemplo, com a
maneira como o C.D. apoia os professores, como gere uma escola ...

isso é muito importante."

(J.A., 24 anos)

Os sujeitos consideram também que fazem sentir a sua opinido sobre os aspectos
mais importantes da vida da escola ( através do delegado de grupo que tem
assento no C. Pedagdgico) (Q45), que o modo de gestdo corresponde ao seu
modo dg gestao (Q42) e conhecem as grandes decisdes que sdo tomadas a nivel
de gestdo (Q47) . Através das entrevistas verifica-se que os casos de

desconhecimento se devem fundamentalmente a desinteresse.

Quanto aos diferentes intervenientes na vida da escola podemos considerar que

dos internos aqueles que tém importancia s&o o Conselho Directivo e o Conselho
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Pedagdgico que é considerado como tendo quase tanta importancia como o C.D

(Q48).
"... 0 C.P. é um orgdo que tem grande poder na escola, & um orgao
que o C.D. consulta para todas as questdes."
(M.C., 49 anos)

Das entidades externas é atribuida muita importancia ao Ministério da Educacédo

e alguma importancia aos Sindicatos de Professores.

Nesta dimenséo foram encontradas as seguintes correlacgbes:

a) Os mais velhos (.373) (p.168) e os mais antigos (.399) (p.169) consideram que

0 modelo de gestéo existente corresponde ao seu modelo de boa gestéo.

b) Os mais antigos consideram-se mais participantes nas decisGes que s&o

tomadas. (.403) (p.170)

c) Os mais novos desconhecem mais as decisdes gue sao tomadas ao

nivel da gestdo. (.393) (p.171)
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d) Os mais velhos (.510 *) (p.172), mais antigos (.447 *) (p.173) e com mais anos
de servico (.559 *) (p.174) concordam em que s&o consultados sobre as decisées

a tomar.

8.2.6. OUTROS ASPECTOQOS

Relativamente a outros aspectos podemos verificar que os sujeitos ndo explicitam
caracteristicas especificas de um docente a seleccionar para a escola, para além

de caracteristicas gerais como os conhecimentos cientificos e a competéncia

pedagdgica.

Os sujeitos consideram que a sua principal fungdo enquanto educadores é

contribuirem para a formagéo globai do aluno.

Quanto as intengdes de turnover podemos verificar que 71% ndo tém essa

intencao.

Quando instados a escreverem 10 palavras para que |hes remetesse a palavra
escola verificamos que de um total de 139 palavras, 59 s&o positivas, 35

negativas, 34 neutras e 11 'néo classificaveis. Das 59 positivas a que surgiu com
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maior frequéncia foi amigos (11); das negativas barulho (6) e das neutras alunos
(12).

Este indicador faz-nos remeter para que exista uma evocacgédo desta escola com

um caracter positivo.
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ANALISE FACTORIAL

93



9. ANALISE FACTORIAL

Utilizando a analise factorial em Componentes principais seguida de Rotag&o

Varimax foi possivel eliminar os items pouco discriminantes, salientando os

items que diferenciam os sujeitos quanto a forma como "vivem " a escola em

que leccionam.

PERCEPCAO GLOBAL DA ESCOLA

QUADRO N°2
ITEMS Factor 1 Factor 2 Factor 3

A escola é antiga 0,83 -0,29 -0,14
A escola é desagradavel -0,88 0,23 0,68
A escola é pessoalizada 0,79 -0,06 -0,09
A escola é conservadora 0,25 0,82 0,02
A escola ¢ dindmica -0,11 0,83 0,08
A escola é grande 0,07 0,09 0,81
A escola & exigente 0,34 -0,06 0,75
Percentagem de variancia explicada 41,9 15,2 12,6
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Factor 1 - Percepgéo de escola centrada na relagdo interpessoal e na

"ambiéncia”,

Factor 2 - Percepgédo da escola centrada na inovacdo. E uma percepcdo de
escola baseada na capacidade que a escola tem (ou n&o) para mudar e para

imprimir "movimento a essa mudanga”.

Factor 3 - Percepgéo de escola centrada no formalismo. E uma percepgdo
baseada nos aspectos formais de arquitectura e da dimens&o, bem como no

formalismo da exigéncia.
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OS ALUNOS

QUADRO N°3
ITEMS FACTOR1 | FACTOR2 | FACTOR 3
Os alunos gostam de frequentar a escola 0,73 -0,22 0,23
Notam-se diferencas entre os alunos em funcdo da 0,82 0,19 -0,27

area que escolhem no 10° ano.

Os alunos s&o heterogéneos

0,30 0,82 0,29
A dificuldade de preparagio das aulas baseia-se na | -0,29 0,83 -0,15
heterogeneidade
Os alunos s&o motivadores 0,24 0,05 0,81
As turmas deviam ser homogéneas 0,29 0,13 0,72

Percentagem de variancia explicada 26,1 249 22,3




Relativamente & dimensZo alunos pensamos que o agrupamento factorial néo
nos permite qualquer tipo de relagdo quanto aos factores identificados. Tal
facto leva-nos a concluir que a dimensdo alunos € uma dimensdo pouco

importante na analise do problema da cultura escolar.

Para além disso, e uma vez que os items decorrem da anélise de conteudo das
entrevistas, isso sugere-nos que a informacdo surgida no discurso dos
professores relativamente a esta dimensdo € pouco importante para o

problema em estudo.

Podemos assim concluir que os alunos ndo s&o referidos pelos professores
enquanto elementos constituintes da cultura escolar, o o que nos leva a pensar
que a cultura desta escola existe INDEPENDENTEMENTE dos alunos que a
frequentam. Conclusdo que parece contradizer a apresentada por Pallas
segundo a qual no que diz respeito ao clima, eram os comportamentos e os

bons resultados académicos dos alunos que influenciavam o clima positivo das

escolas.

Ora tendo em conta o discurso que conhecemos da ESCOLA relativamente as
faltas de capacidades dos alunos, isso leva-nos a supdr que nos momentos e

locais em que os alunos possuem competéncias "aceitaveis" esse facto ndo é

valorizado pelos professores.

A valorizagéo da dimens&o alunos parece pois surgir apenas nas situagbes em

que os professores pretendem justificar a menor qualidade de uma escoia.
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PROFESSORES

QUADRO N°4

ITEMS FACTOR 1 [ FACTOR 2 | FACTOR3
Os professores tém feito tudo para a integracdo dos 073 020 033
"novos". ' ’ ’
Existe bom nivel de relacionamento entre os| (.89 -0,10 0,11
professores.
E frequente os professores juntarem-se para 0,66 0,22 -0,10
discutirem questdes pedagdgicas.
Ha um grupo de professores que sdo a "alma* da N
Aol 0,19 0,82 0.03
E importante existirem espagos institucionais onde 0.01 0,85 0,17
se discutam questdes pedagdgicas.
O corpo docente é estavel. 012 019 058
A estabilidade do corpo docente & importante para a 0,35 -0,13 0,75
qualidade.
E importante a integrago e a socializagdo de novos -0,05 0,38 0,52
professores.
Percentagem de variancia explicada 312 158 13,1

1
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Factor 1- Percepgéo e explicagdo do corpo docente baseada nas relagfes
interpessoais. Agrupa items em que € referido o bom nivel de relacionamento
do corpo docente, em que o corpo docente procura integrar 0os novos e em que

ha uma abertura que permite a discuss&o das questes pedagdgicas.

Factor 2- Percepcdo e explicagdo do funcionamento do corpo docente
baseada no "arrastamento”. A existéncia de um grupo que j& criou um maior
envolvimento com a escola é a base do funcionamento do corpo docente. Esta
base solida ( no sentido em que esta bastante vinculada & escola ) arrasta o
restante efectivo. Considera-se ainda importante a existéncia de espacos
institucionais para a discussé&o de questdes pedagégicas, o que provavelmente

€ visto por este grupo de professores como um local facilitador desse

"arrastamento”.

Factor 3- Percepgdo e explicagdo do funcionamento do corpo docente
universalista. Os items remetem para evidéncias e constatagdes que podem
explicar o funcionamento do corpo docente em qualquer escola. A constatagdo
da estabilidade, importancia dessa estabilidade na qualidade da escola e a
importancia da integragéo de novos professores sao reprodutiveis em qualquer
outro contexto pelo que o agrupamento destes items néo isola uma explicagao

particular do funcionamento do corpo docente.
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ESCOLA

QUADRO N° 5

ITEMS Factor 1 Factor 2 Factor 3
Escola tem projecto pedagégico auténomo 0,71 0,21 -0,13
Da-se importancia as relacdes interpessoais 0,80 0,23 0,03
A escola é dindmica 0,81 -0,01 0,19
Notam-se  atitudes,  metodologias e| 0,65 -0,29 0,01
estratégias inovadoras
A escola tem qualidade 0,83 0,22 0,12
A escola € boa porque os alunos saem com { (Q,77 0,01 0,05
boa formacg&o geral
O dinamismo & promovido pelos efectivos 0.34 0.76 -0.27
A escola é boa porque os programas séo { 0,37 0,55 -0,24
cumpridos
A interdisciplinaridade é promovida pelos | -0,32 0,82 0,14
novos que ainda t&m disponibilidade
Estagiarios ndo influenciam dinamismo 012 015 -0.85
O trabalho conjunto é promovido por aqueles | 0,01 0,28 0,78
que ja se conhecem ha mais tempo
Percentagem de variancia explicada 30,7 13,8 10,9
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Factor 1- Avaliagdo da escola valorativa. Agrupa os items que salientam a

qualidade da escola no seu conjunto, valorizando-a.

Baseia-se na qualidade e no dinamismo que derivam do facto de a escola ter
um projecto pedagégico auténomo e da importdncia que é atribuida as
relacOes interpessoais e reflecte-se no facto de os alunos adquirirem uma boa

formacéao geral.

Factor 2- Avaliagdo da escola tradicionalista, que remete também para uma
vis@o positiva da escola , baseada contudo no facto de os programas serem

cumpridos o que é resultado da presenca de elevado numero de efectivos na

escola.

Esta atribuicdo de causalidade interna ( uma vez que s@o os mais velhos que
partilham esta cultura) &€ no entanto compensada com o facto de os sujeitos
reconhecerem que as situagdes de interdisciplinaridade s&o promovidas pelos
"novos” o que pode deixar subjacente que a interdisciplinaridade pode

"provocar" a falta de cumprimento dos programas.

Factor 3- Avaliagao da escola aufo-centrada. Em que se procura reconhecer,
pelos proprios, a importancia dos estagiarios promoverem o dinamismo global
das escolas. Tal como na avaliagéo anterior ha o reconhecimento de uma falha
(no caso anterior a interdisciplinaridade, no caso presente o facto de o

desconhecimento entre as pessoas implicar uma menor quantidade de

plicads 1 01

§ i sicologia A
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trabalho conjunto) o que , em ambos os casos faz supdr que os sujeitos
reconhecem que podiam fazer mais e melhor. Este reconhecimento pode

traduzir-se num factor positivo caso estas "imperfeicbes” possam ser utilizadas

como factor auto-motivador.
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GESTAO

QUADRO N° 6
ITEMS Factor 1 Factor 2

O modelo de gestdo corresponde ao meu modelo de 0.79 -0.20
boa gestdo ' '
Participo nas tomadas de decis&o 0,84 0,13
Faco sentir a minha opinido sobre os problemas 0,63 0,48
Desconhego as decisdes ao nivel da gestao -0,81 0,03
Sou consultado sobre as decisdes a tomar 0,80 -0,06

Uma escola é o resultado da gestdo que nela é
praticada -0,08 0,94

Percentagem de varidncia explicada 50.9 18,5

Factor 1- Avaliagéo da gest&o participada. Onde se agrupam items em que os
sujeitos manifestam sentir-se consultados e participantes nos processos de

tomada de decisao.

Factor 2- Avaliac&o da gestéo influenciadora. Em que os sujeitos manifestam a
influéncia que tem o tipo de gest&o praticado numa escola, mas que indicam

sentir-se pouco participantes nos processos de tomada de deciséo.
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9. INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

Com base na andlise factorial efectuada, da an

analise globa

duas culturas nesta escola.

Designaremos essas culturas por valorativa

tradiccionalista.

alise das entrevistas e da

| apresentadas parece-nos podermos concluir da existéncia de

interpessoal e valorativa

QUADRO N° 7
DIMENSAO
CULTURA ESCOLA CORPO GESTAO PERCEPGCAO
DOCENTE GLOBAL
VALORATIVA VALORATIVA RELAGOES PARTICIPADA INTERPESSOAL
INTERPESSOAL INTERPESSOAIS AMBIENCIAL
VALORATIVA TRADICIONALI- | ARRASTAMENTO | PARTICIPADA FORMALISTA
STA (DESINTERES- :
TRADICCIONAL SADA)
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A dimens&o que nos parece mais pertinente para concluirmos da existéncia de

culturas escolares é a dimensédo escola.

Efectivamente s&o items que remetem directamente para os aspectos da
escola que mais linearmente nos levam a conciuir da existéncia de

percepgdes, explicagdes e avaliagdes diferenciadas desta escola.

A cultura dominante baseia-se numa avaliagdo valorativa da escola em que é
afirmada a sua qualidade, dinamismo e capacidade de inovac&o. Esta

avaliacdo ¢é partilhada maioritariamente e é ancorada nas relagbes

interpessoais.

Esta escola é vista como diferente porque possui essa capacidade de criar

entre as pessoas lagos que facilitam o alcangar dos valores acima enunciados.

E assim que surge o Microclima das Laranjeiras ( referéncia directa a esta
maior importancia atribuida as relagdes interpessoais), os convivios informais,
que foram referidos ao longo das entrevistas, as recepgbes promovidas aos
novos professores e a tentativa, sempre presente nas entrevistas, de ajudar e
deixar fazer "coisas novas". A postura da escola/organizagdo quanto a
orientacéo do individuo ap6s o processo de socializagdo dos novos membros
(Schein, op.cit.) parece pois ser a do individualismo - criativo, uma vez que se
deixa uma margem disponivel para a inovagé&o, apds a aceitacdo dos

pressupostos basicos.
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E esse estilo préximo no relacionamento interpessoal que faz também com que
se criem mecanismos para que muitos se sintam envolvidos nas decisdes

tomadas e delas se sintam co-responsaveis.

" ...e dificil encontrar alguém para vir aqui para o Conselho Directivo,
mas depois de encontradas as 5 pessoas entdo podemos contar com o

apoio dos outros duzentos e tal."

(M.C., 49 anos)

Esta valorizacdo da componente interpessoal esta pois intimamente ligada a
avaliagdo da gestdo participada e ainda a percepgdo e explicagdo do

funcionamento do corpo docente baseada nas relagGes interpessoais.

Esta cultura valorativa interpessoal parece também estar ligada & percepgéo
global de escola "interpessoal-ambiencial”, em que a escola é percepcionada
como agradavel e pessoalizada (¢ um local em que, apesar da sua dimenséo,

as pessoas se conhecem).

Decorrente desta cultura valorativa interpessoal parece-nos existir uma outra

cultura que designamos por valorativa tradicionalista.
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Esta cultura embora baseando-se também na valorizagdo da escola e no seu

caracter qualitativo alicerga-se noutros factores, nomeadamente os de ordem

pedagogica.

Assim os aspectos mais valorizados sdo o elevado numero de efectivos ( o que
faz aumentar a qualidade ) e o facto de os programas serem cumpridos. Esta
crenga corresponde alids a um dos factores identificados por Novoa (op.cit)

como fazendo parte de retrato duma escola eficaz.

E com base na valorizacdo destes aspectos que continua a manter-se a ideia
de diferengas na qualidade do ensino entre os turnos da manhé ( o tal D.

Pedro V), da tarde (D. Pedro VI) e da noite (D.Pedro Vil).

Os sujeitos que partilham esta cultura, apesar de esta ser uma ideia que ja
esteve mais enraizada no todo do corpo docente, continuam a considerar que

a qualidade pedagdgica dos diferentes turnos vai diminuindo e que esse facto

se deve ao numero de efectivos.

O conjunto de sujeitos que partilha esta cultura considera também a existéncia

de um grupo de professores que da "alma" e anima a vida da escola.

Quanto a sua avaliagdo da gestdo, dividem-se entre a participada e a
influenciadora. Quando ndo englobados na participada isso acontece
essenciaimente por ndo se interessarem e por considerarem as tarefas de

gest&o rotineiras e macadoras.
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H

. ah, eu dessas coisas nem quero saber. Venho cé dar as minhas

aulinhas e tenho confianga nas pessoas que la estédo."

(H.C., 48 anos)

A sua percepgéo da escola baseia-se no formalismo salientando a exigéncia

da escola como um factor positivo.

“... ha garotos que véo fazer o 12° ano no Externato porque assim

sabem que véo ficar com uma media melhor."
(L.S., 37 anos)

Apesar da existéncia destas duas culturas existe um conjunto de professores
que embora ndo partilhando entre si uma cultura diferenciada destas duas,

n&o se sentem integrados nem numa nem noutra.

Tratam-se dos professores mais jovens e mais recentes na escola que ainda
nao tiveram tempo para se integrarem nas culturas existentes ou, devido ao

seu reduzido numero, ndo conseguem "impdr" outros valores que considerem

mais adequados.

S&o aqueles que efectuam uma avaliagio de escola auto-centrada,
valorizando o seu papel e o seu contributo, provavelmente porque ainda néo
se sentem completamente integrados uma vez que apresentam uma
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explicagdo do funcionamento do corpo docente universalista. Este tipo de

explicag&o e efectuado porque nao foi ainda percepcionado um funcionamento

que seja caracteristico daquele contexto.

A sua avaliagdo da gestdo € uma avaliacdo influenciadora, uma vez que a

participagdo implica um conhecimento e um envolvimento que ainda nao

atingiram.

A sua percepcdo global da escola remete para o conservadorismo e pouca
dindmica, provavelmente porque ainda nao foi efectuada a adequac&o das

suas expectativas ao "modelo" de escola que possuem quando abandonam a

Universidade.
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10. CONCLUSOES

Através da analise conjunta das entrevistas, da analise global aos questionarios e
da analise factorial verifica-se da existéncia de duas culturas nesta escola. Nesta
situacdo podemos verificar a ndo existéncia de conflitos entre sujeitos que
partilham culturas diferentes, tal como é referido na literatura, uma vez que o valor

fundamental (qualidade) é partilhado pelos sujeitos.

Verifica-se ainda que ha um conjunto de sujeitos que n&o partilham nem de uma

nem de outra cultura.

As culturas referidas baseiam-se em avaliagdes semelhantes da organizacgéo, ou
seja uma avaliagcdo positiva e em que os sujeitos se sentem integrados e como

elementos participantes, nomeadamente ao nivel das tomadas de decis&o.

Contudo tanto a percepgéo global de escola como a explicagdo da dindmica da

organizacéo s&o diferenciadas.

Num caso a percepgéo global baseia-se nos aspectos formais e noutro caso na

agradabilidade do espaco e na relacéo interpessoal.

Quanto & explicagdo da dindmica organizacional verificamos que embora valores

como a qualidade, o dinamismo e a inovag¢do sejam partilhados pelos elementos

110



de ambas as culturas ( uma vez que na andlise global dos resultados a maioria
dos sujeitos refere estes aspectos) a explicaco apresentada e a justificacdo dos

mesmos sdo diferenciadas.

Um conjunto de sujeitos valoriza essencialmente os aspectos da relacéo
interpessoal, enquanto outro grupo de sujeitos se centra no facto de os programas
serem cumpridos e no facto de existir um elevado numero de efectivos, o que

torna esta escola qualitativamente superior quando comparada com outras.

Tal como ja referimos os professores desta escola consideram que o seu projecto
pedagdgico é pouco auténomo ( resultado duma grande dependéncia a este nivel
do Ministério da Educagéo ) pelo que a identidade da escola passa por fazer as

coisas de maneira diferente.

Ao contrario do que acontece com outras organizagdes as escolas portuguesas
nao tém autonomia suficiente para estabelecerem as suas préprias metas e

objectivos, pelo que a identidade da organizagéo tera necessariamente de passar

pela maneira como se fazem as coisas.

Da avaliagéo efectuada da organizagao verifica-se, através da anélise global dos
resultados, a partilha de valores como a necessidade de envolvimento com a
escola e os respectivos reflexos ao nivel da motivagéo individual e no facto de

que nao se deve influenciar a opinido dos novos elementos a integrar na

organizacgio.

Para além destes valores, existem também, no conjunto dos sujeitos, as crencas
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de que a estabilidade & importante no funcionamento do corpo docente, que é

importante integrar os novos e que € necessario trocar experiéncias pedagogicas.

Contudo os valores partilhados mais importantes na avaliacdo da organizagdo

s&o o dinamismo, a qualidade, a inovagéo e a gestao participada.

S&o estes os aspectos que mais ressaltam da analise dos questionarios, bem

como da analise anterior das entrevistas.

Estes mesmos valores reflectem-se no Plano Global de Escola para o ano em que
foi realizado o trabalho e que se designava "Escola em Mudanga"(Anexo 5), bem

como das palavras da Presidente do Conselho Directivo (Anexo 4).

No Projecto de Escola para além da prépria designac@o do projecto (Escola em
Mudanga), verificamos serem explicitados estes valores nomeadamente quando
se refere que se pretende "... tornar os alunos mais activos, criticos, criativos, e
responsaveis"; quando se pretende que os professores através de pequenos
trabalhos de investigacdo-acgdo se tornem inovadores e se apresentam os

seguintes temas orientadores do Projecto:

- Aprender a aprender
- Inovagéo pedagodgica
- Interdisciplinaridade

Através destes temas e da orientagdo geral do documento verificamos da

112



preocupacéo com os aiunos (aprender a aprender) o que € corroborado nas
palavras da Presidente do C.D. quando afirma da grande preocupacio da escola

com 0s seus alunos.

Por outro lado os temas "Inovagao Pedagdgica" e "Interdisciplinaridade” remetem
para os valores do dinamismo, inovagdo e qualidade que ressaltam ao longo da
analise dos resultados, parecendo evidente a preocupacéo do C.D. e C.P. com a

melhoria da performance da escola.

"As escolas funcionam a ritmos diferentes. Se entregarmos 0 mesmo grupo

de alunos a duas escolas diferentes, no fim vdo notar-se diferengas”.

Estas palavras parecem caracterizar a especificidade com que € encarada a

organizagdo escola por parte de um dos membros do Conselho Directivo.

Contudo, apesar de podermos verificar da existéncia de um conjunto de valores
que s&o partilhados por membros desta organizagdo, verificam-se algumas
diferengas entre os resultados obtidos neste trabalho e as conclusdes decorrentes

dos estudos referenciados.

Assim verifica-se que nesta organizagdo nem todos os actores da mesma sé&o

entendidos como elementos "construtores" da cultura (neste caso os alunos).

Verifica-se ainda da pouca importancia da "histdria" da organizac&o, um dos
aspectos mais referenciados na literatura, e que no caso presente ndo acontece

uma vez que ndo sdo identificados momentos nem pessoas marcantes da
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organizagdo. Curioso é ainda facto de o unico momento recordado da vida da
escola ser um momento negativo (pds 25 de Abril, associado a droga) ,0 que

facilita, provavelmente, a actual valorizagao da escola.

Do passado os aspectos referenciados s&o mais uma vez as relagbes

interpessoais e o espirito de informalidade que sempre existiu na escoia.

A importancia das relagBes interpessoais € novamente referida com alguma
frequéncia quando se fala na integracdo de novos elementos, em que parece ser

a preocupagao fundamental de quem integra.

Esta "excessiva" preocupacido com as relagbes interpessoais poderd, no entanto,

ter uma possivel justificagao.

Enquanto noutras organizagbes a prépria organizacdo dispSe de meios
(materiais, humanos, financeiros) que permitam a "passagem" destes valores e da
cultura da organizagdo (documentos, reunibes, formagdo interna, selecgdo de
funciondrios, etc.) uma escola estd, nestes aspectos, extremamente dependente
dos meios que |lhe forem fornecidos por uma entidade exterior, neste caso o
Ministério da Educagéo, pelo que procurara aliciar os membros da organizagéo

para a sua cultura através da simpatia, da cordialidade e disponibilidade para

ajudar.

Esta "sedugdo" sera pois a forma encontrada para tentar fazer aceitar as
dinamicas instituidas e para tentar perpetuar a visio positiva que é apresentada,

até porque ao longo do trabalho nos foi sendo transmitida a ideia de que numa
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escola, devido & dependéncia externa, é dificil montar uma cultura positiva e facil

perdé-la.

Nesta situacdo a procura do envolvimento do conjunto dos professores passa pois
por apresentar uma visdo positiva, de qualidade e dinamismo através,

fundamentalmente, das relagées interpessoais.
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ANEXO 1

QUESTIONARIO
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0 presente Questiondrio & anonimo. Contudo, no sentido de procurar
identificar as variaveis individuais que podem influenciar a percepgdo
da escola vamos-lhe solicitar algumas indicagdes.

ipaDE [ ][]
Mo
SEXO0
Foo0d
EFECTIVO ]

SITUACAQ NA PROFISSAO  EFECTIVO/PROVISORIO[ ]

PROYISORIO []
HA QUANTOS ANOS LECCIONA? LI
HA QUANTOS ANOS LECCIONA NESTAEScoLA? [ ][]
NUMERO DE ESCOLAS QUE JA LECCIONOU L]
DISCIPLINA QUE LECCIONA

NIVEL DE ENSINO QUE LECCIONA (72 ano, 82 ano...) D



PERCEPGAO GLOBAL DA ESCOLA

Mesta parte do questionéario pedimos-lhe umea impressao global sobre s
sua escola.

Para responder deve assinalar com um circulo o numero que melhor
exprime a sua opinifo.

Ex: 0D. PedroV & uma escola;

limpa Suja

Se a considera muito limpa deve assinalar 1; medianamente limpa 2;
nem limpa nem suja 3; algo suja 4; muito suja 3,
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Considero o D. Pedro V uma escola:

1 2 2
I I
Antiga Recente
1 2 S
I I
Grande Peguena
1 2 ]
I I
Bem equipada Mal equipada
1 2 ]
oo |
Muito exigente Pouco exigente
( paraosalunos)
i 2 5
I I
Conservadora fnovadora
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1

4 2

Muito dindmica

Poucn dindmica

] 4 3

I l
Agradavel Desagradavel

! 4 5-

I I
Impessoal Personalizada

(&s pessoas conhecem-se)
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Nesta parte do questionério gostariamos de conhecer a sua Opinido
sobre os alunos que frequentam a D. Pedro V.

Para responder deve assinalar um circulo em volte do slgarismo que
melhor corresponde & sua opini8o sendo o seguinte o seu significado:

1 2 3 4 S

Concarda Concorda N&o eoncordo Discardo Discorda
plenamante parcialmente nem discordo parcialmente totalmentea

1— Os alunos do D. Pedro V gostam de a frequentar e preferem-na a
qualquer outra

1 2 -3 4 )
I I
Concordo ‘ Discordo
plenamente totalmente

2- 0s alunos desta escole séo muito heterogéneos

1 2 3 4 5.
I I
Concordo ‘ Discordo
plenaments totalments
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3- A principal dificuldade de lidar cam 0s alunos @ a sua
heterogeneidade cultural, o que dificulta a preparacdo das aulas

1 2 3 4 5
I I
Concardo Discordo
plenamente totalmente

4- 0Os alunos desta eécola ¢80 bastante motivadores has suas
intervences

1 2 > 4 3

I I
Concordo Discordo
plenamente totalmente

5— A partir do 102 ano notam-se diferengas entre os alunos em fungéo
da area de estudos por que optam

1 2 3 4 S

| I
Concor-do Discordo
plenamente totaimente

6— 0O ideal era que se conseguissem criar turmas de alunos o mais
homogéneas possivel (em termos culturais, de conhecimentos escalares,
etc.)

i 2 3 4 5

I o I
Concordo Discordo
plenamente totalmente
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Sostariamos agora que fizesse uma breve caracterizagdo do corpo
docente da sua escola. Nalgumas situacBes podemos pedir-lhe uma
opinido "Ex: O corpo docente da sua escola & jovem". Nestas situagdes
pretendemos que formule a sua opinido em fungdo daguilo que conhece
da globalidade das escolas do Pais.

7— 0 corpo docente do D. Pedro ¥ & muito estavel

1 2 3 4 5

I l
Concorda Discordo
plenamente totalmente

8- A estabilidade do corpo docente & fundamental para a qualidade de
uma aescola

1 2 > 4 b
I |
Concordo Discordo
plenamente totalmente
POFQUBT e sresires s esse st ssrs s sses s sassssss s sesbessnssasassssssasnsns

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

......................................................................................................................................................
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g— No D. PedroV & muito importante no inicio do ano lectivo o processo
de socializagdo e integragdo dos novos professores

1 2 3 4 5

Concorda Discordo
plenaments totalmente

10— Os orgdos Directivos da escola tém feito tudo o que seria desejével
para a integrag8o dos novos professores

1 2 3 4 5

| |
Concordo Discordo
plenamente totalmente

11— 0s outros membros do Corpo Docente também tem feito aquilo que
seria desejével quanto & essa integragdo

1 2 3 4 S

o |
Concordo Discordo
plenamente totalmente

12— Pensa existirem grupos disciplinares cujos professores sdo mais
importantes na formac#o dos alunos

N&o

Sim (R} E=3 SO
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.....................................................................................................

.....................................................................................................

13— Pensa existirem na sua escola professores com nive
diferenciados de motivacéo pela profisséo?

MNAo, todos os professores
tém a mesma motivagéo

Sim, existem diferengas
Hierarquize os motivos {em ordem crescente) a que atribui

mais importéncia para diferencier os niveis de mativagdo:
(coloque o nimero 1 & frente do meis importante)

anhos de profiss8o ...

afastamento do local de residéncia ...............
questdes familiares (filhos pequenos,etc.) ...
envolvimento com a escola em que lecciona ...
disciplina que se lecciona ...............

putros? (hierarquize-os) ...

............................................................................................................
............................................................................................................

............................................................................................................

8
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14— Nesta escola hé tendéncia para se formarem sub-grupos entre os
professores

1 2 3 4 2

| |
Concordo Discordo
plenamente totalmente

15— considera a experiéncia (n2 de anos de profissdo) um valor
fundamental no exercicio da profissdo

Nde [ ]
sim [ ]
POFQUBT oo sssses s ss e ses s e sensssass b sasssnansssnsssssens

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

16— Duma maneira geral existe um bom nivel de relacionamento entre o
corpo docente da escola

1 2 3 4 5

| |
Concorda Discordo
plenaments ‘ totalments
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17— Existe nesta escola um grupo de professores que sdo a "alma” de
escola

1 2 3 < b

I I
Cancordo Discorda
plenaments totalmente

18— Pensando no conjunto dos docentes com quem mais se relaciona
informalmante, indique-nos as suas caracteristicas
(assinale com um X):
os da mesma idads [ |
os do mesma grupo disciplinar
os que tdm os masmos anos de escola
os que partilham os mesmos pontos de vista profissionais

os que déo aulas &s minhas turmas

L]
]
L]
o0s que moram perto de mim [ ]
L]
L]

outros

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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19~ Habitualmente discuto com os meus colegas todas as questdes que

se me coiocam na sala de aula

1 2 3 4 5

| I
Concorda Discordo
plenaments totalmente

20— E frequente os profassorss juntaram-se 8 discutirem questdes que
tém a ver com os seus interesses coma novas experiéncias pedagdgicas,

atc.
i 2 3 4 o)
| I
Concaordo ' Discordo
plenamente totalmente

21— Era importante que houvesse mais espacos institucionais onde

pudessem ser colocadas questlies decorrentes da nossa actividade

1 2 3 4 ]

Concordo Discordo
plenamente totalmente
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Nesta perte do questionario gostariamos que se pronunciasse sobre
algumas das caracteristicas da sua escola, tendo em conta aquilo gque
conhece do panorama global do ensino no nosso Pais.

22— A minha sscola tem um projecto pedagdgico suficientemente
autdnomo, que a diferencia das outras escolas

1 2 3 4 )

| I
Cancordo Discordo
plenamente totalments

23— De uma maneira geral nesta escola dd-sa muita importéncia as
relagdes interpessoais

1 2 2 4 S

I I
Concordo Discordo
plenaments totalmente

24— Nesta ascolao reIacIdnamentn com os alunos & bastante informal

1 2 > 4 5

Concordo Discordo
plenamente totalmente
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25— De uma forma geral o D. Pedro ¥ & uma escola dindmica

1 2 3 4 5

I I
Concordo Discordn
plenamente totalments

26— 0 dinamismo da escola reflete-ss apenas no humero de actividades
gxtracurriculares existantses

] 2 3 4 =)

I I
Concordo Discordo
plenamente totalmente

27— Dentro da sala de aula notam-se atitudes, metodologlas e
estratégIas inovadoras

1 2 > 4 ]
I |
~ Concordo Discordo
plenamente totalmente

28— 0 D. Pedro ¥ & uma escola com qualidade

1 2 » 3 4 5
I |
Concordo Discordo

plenamente totalments
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29— A explicagdo do dinamismo e inovagfo da escola prende-se com o
facto de o corpo docente ser constitufdo por um elevado numero de

efectivos

1 2 3 4 5

I I
Concardo Discardo
plenamente totaiments

30— A presence de estagiarios néo influencia o dinamismo do D. Pedro V

1 2 3 4 o]

| I
Concordo Discardo
plenaments totalments

Ii1— Podemos considerar o D. Pedro ¥ uma boa escola porgue
habitualmante os programas s8o cumpridos

1 2 3 4 ]

l I
" Concordo Discordo
plenamente totalmente

32- 0 D. Pedro ¥ & uma boa escola porque 0s alunos saem da escola com
uma boa formacdo geral

1 2 3 4 5

I l
Concordo Discordo
plenamente - . : totalmente
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33— No D. Pedro ¥ pramove-se o trabalhe conjunto entre professores

1 2 3 4 5

l |
Concordo Discordo
plenaments totalmente

34— Existam na escola muitos exemplos de trabalha interdisciplinar

1 2 3 4 5
l |
Caoncordo Discordo

plenamente totalmente

35— 0 trabalho em conjunto & levado a cabo principalmente pelas
pessoas que ja se conhecem ha muito tempo

1 2 3 4 3

| ‘ I
Concordo Discordo
plenamente totalmente

36~ As experiéncias de interdisciplinaridade s8o feitas pelos "novos”
que ainda t&ém disponibilidade para essas coisas

1 2 3 4 9

Concordo Discordo
plenamente totalmente
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37— Habitualmente rejeito experiéncias de trabalho conjunto porque
sinto que a maior parte das pessoas tém concepgdes de "Escola” muito
diferentes das minhas

1 2 3 4 S

l |
Concordo Discordo
plenamente totalmente

38- Tenho necessidade de trocar experiéncias com 0s meus colegas para
me actualizar

1 2 3 4 S

| |
Concarda Discordn
plenaments totaimente

39— Quando estéd em contacto com um colega qus chegou recentamente &
sua escola acha importante dar-lhe algumas indicagfes sobre os alunos,
as melhores estratégias a adoptar, etc.; ou pelo contrério acha que cada
um deve formar a sua prépria opinido? Porqué?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

137



40— Acha que esta escola tem uma histdria propria que a diferencia de
outras? Indigue os aspectos que considera mais importantes

.......................................................................................................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

41— Na explicacBo que efectuamos das dindmicas proprias de uma
organizagdo, por vezes a pertenga a um determinado grupo dentro da
organizagdo justifica o modo como hos deixamos influenciar em termos
de envolvimento. Gostariamos que nhos indicasse quais 0S grupos
difranciados que considera pouco importantes (1) ou muito importantes
(5) na justificaclo dessa dindmica.

1 2 3 4 )
os antigos/os novos

pouce muito
importantes importantes

. 1 2 3 4 5
os dedicados/os ndo dedicados

I |
pouco muito
importantes importantes

1 2 3 4 5
os interessados /0s ndo interessados

pouco muito
importantes importantes
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os efectivos/ os provisdrios

0s novos/os velhos

o0s da manha/ os da tarde

0s dinamizadores/os passivos

os grevistas/os ndo grevistas

0s inovadores/os rotineiros

1

4 2

pouco muito
importantes importantes
1 4 3
I I
pouco muito
importantes importantes
1 4 3
I I
pouco muito
importantes importantes
1 4 2
I I
pouco muito
importanies importantes
1 4 b
I N
pouco muito
importantes importantes
1 4 3
I I
pouco muito
importantes 1mportantes
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Nesta Ultima parte do questionario gostariamos que nos indicasse a sus
perspectiva sobre a Gestdo da sua escola

42—~ 0 modo de gestdo corresponde ao meu modelo de boa gestéo

1 2 3 4 )

I |
Cancordo Discordo
plenaments totalmente

43—~ Sinto-me como elemento participante nas decisGes que s&o
tomadas

i 2 3 4 5

| |
Concordo Discordo
plenamente totalmente

44— Uma escola & fundamentalmente o resultado da gestdo que nela &
efectuada

| 2 3 4 S

I I
Concordo Discordo
plenamente totalments

45— De uma forma geral o colectivo dos professores participa e faz
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sentir a sua opinido sobre os aspectos mais importantes da vida ne
escola

1 2 3 < b=

| I
Concorda Discordo
plenamente totalments

46— A maioria dos professores desconhece as grandes decisBes tomadas
a nivel de gestdo

i 2 K 4 =)

| I
Concordo Discordo
plenamente totalmente

47— 0s orgéus da escola consultam-me sobre as principais decisdes a
tomar

1 2 3 4 )

I | I
- Concordo Discordo
plenamente totalmente

48— Pontue de 1 (pouco importante} a 5 {(muito importante) a
importancia de cada uma das entidades referidas na dinémica e vida da
escola ' :

internas .
Associacdo de Pais @
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AssociacBo de Estudantes ...
Conselho Directivo ...
Conselho Pedagdgico ...
Conselho Administrative ...

Conselho Directores de Turma ...

gxiernas
Camars Municipal ...

Junta de Freguesia ...
Sindicato dos Professores ...
Ministério de Educaggo ...
Direcgdo Regional de Educaco ...

Qutros e Quais? e

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Para terminar gostariamos de the colocar as seqguintes questdes:

49— Se tivesse de efectusr a selecgfo de novos professores pera o D.
Pedro ¥V quais seriam as caracteristicas especificas que previligiaria

hos hovos docentes?

.......................................................................................................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.......................................................................................................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Porqué?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
s’
.......................................................................................................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
B N T L TR R T T L PP Y )
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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51— A minha principal fungéo enquanto EDUCADOR é&:

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.......................................................................................................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

52- Quando penso em ESCOLA lembro-me de (procure escrever pelo
menos dez palavras):
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ANEXO 2

APRESENTACAO ESTATISTICA DAS
CORRELACOES ENCONTRADAS
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ANALISE GLOBAL

CORRELACOES ENCONTRADAS

-

PERCEPGAO GLOBAL DA ESCOLA

Considero o D. Padro VY uma ascola:

1 2 3 4 3

! !

Antiga Recente

Respostas em funcdo do n® de anos de escola

E2CEEC  Z2CALAD LDE AMDE O E3CILN by &

Al Paigz a7 L
Cizunt,
1 2 = A z i;;;!
ESCEIC '
1,00 i 2 4 1 5
2 AMDEZ 3L.0
|
200 4, . s i
2 a2 AmMOE
200 4 4 2 10
> 9 ANOS w4 5
Column 1 7 13 = 2 o
Total 2.4 2401 44 .02 20.7 2. 10D 0
Paga 105 SPSS/PCH 222732
Approximata
Statistic Value ASEL T-value Significancs
Contingancy Cosdfticient 85128 BB RN B3
Faarson®s R . ' 54389 11808 Q.42099
Spaarman Caorralation (84214 <133328 3,35248
X1 Paargon chi-sgquare probability 146
v of Missing Obsarvations: 1
R R TR I T B b e B ER B S L L L e e et e
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ANALISE GLOBAL

CORRELAGCOES ENCONTRADAS

PERCEPGAO GLOBAL DA ESCOLA

Considerg o D. Padro VY uma ascola;

Antinn Pecente

Respostas em funcdo do n® de anos de escola

Fage 104 ZFI3/FCE TN
C T ESCE3C  Z3CaAlLAD DE ANGS DE E3CILA by A
a Pzge 1 of 1
Count
1 2 c} ai =
EZCESC i
1.00 1 3 4 1 =
< 2 ANDS L. 90
2.0G 41 . 5 L 10
2 a 9 AmMNOS 4.5
L300 4 4 2 19
> 9 ANDOS 2.5
Column 1 7 13 = 2 2
Total 2.4 24.1 44,3 20.7 2.9 (20,0
o Page 105 SPSS/PC+ 2/22/32
' . Appraoximate
Statistic Valus ASEL T-value Significance
Contingancy Coafticient 85128 L1242 ke
- Pearsonts R oL ouni s : , 54953 " 11808 2. 42029
.. Spaarman Corralation JB4214 13328 3,.35248
el @ st e ac e el AR .
‘@3 *1 Pearson :hi—sq&nra b\'cbablliw 146
O AT TR v s s My b s »\el;q:.u-“i._. R R T P - .
SNumber ‘of Missing Obwervationay -1 5. wo : : .
R TERREE S0 ""ﬂ’ﬂ“:x“"‘\q\" f‘*i‘f"f"-‘d““‘ﬂ = :r—“-*‘ = "'.,'3"‘¢<---~: S G T e Ll B el D S = A'“""‘*j‘ RaSp e
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i
ey

1d

ui

fey
[ yd

5

.
(¥

Grande

Pequena

Respostas em funcdo da idade

] Fooger L
1T ey b 1
ST EL R A
H ay T
B o o
PR ; ' !
ESChLAD : . |
- . - o
.56 4 ES =
S0 AMOS { ;
i
Aol "y g ::.; -
e 41 =
23 A A0 ANGS
S, 00 =
40 A 50 ANDD
4,00 7
» 50 ANOS
Column 24 2 2
Total PRI~ 10,3 .3

NSNSV AF I

i

it
e

(S0

I3
]
PN

=~

] \f‘

130,06

Fage & SPES/PC+ 222722

Statistic

Value

Contingancy Coeftiic

Faarson®s R

_Spearman Correlation

(Y

ient

Aooraximate
Significancsa

Q9516 =3, 25430 LQ0205
. 10307 =3, 53942 Qo1as
—
—
—
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&

B oacjer Lk

. ,
[ER A4 AR
-
S & 7

I

Respostas em fung¢do do n° de anos de escola

VARV A

- -
IS
|
i |
o
i
34,5
z

Contingsncy Co

Fexrzon's R

Spearman Correlation

®1 Pearson chi-sguare probability

Number af Missing Observations:

£

Anoiro

Toealus Zigni
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| 2 3 4 5

Bam aquipaca Mal squipaca

Respostas em funcao do n°® de anos de escola

Page 102 SPES/FCH Y ARy
EECESC EICMLAT DR AMLT TE Z5COLA 0 v ©
< Py IS
Cizum
! o = : =
i s Pt Lot O
} | i
i PR L 4 & i =
< E AMGS 3.0
23 £ = ] 1 10
3 a3 AMDE 24 5
o e - ) i s
SN 15 =) @ i 10
> 9 ANDES =4
Calumn = 11 7 2 29
Total 21.0 37.5 4.1 £.9 1000
Page 109 ' SPSS/PCH
Statistic Value AxEl T-valus
Contingency Coefficient .32148
Pearsan”s R =, 37230 14270 -2.13Q07 L4243
Spearman Caorrelation -, 38486 14774 =2.18557 LEHIRS

¥1 Paarson ch‘i-squa\‘e probability '

Number of Missing Qbsarvations: 1
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S

Pouco axigente

Mullo exigenta
(parans alunos)

Respostas em funcdo do n° de anos de escola

Fag=z 110 SPE3/PC
E5CHEC  E3CALLD OFE AMDT O ESCOLA by D
n T i 1 e &
-~ ...'_,: ~ =] -
1 2 3 4 EE 1
4 I t ! 2
2 AMNGS ! 2o
- i il
i
2. 90 z 2 10
T a3 anNd= e
3,00 1 = 3 10
S ANQS a5
Column 1 12 14 1 1 29
Total 3.4 41 .4 48 3 2.4 2.4 160,00
Page 111 SPSS/PC+ YT I
s ) Approximatsa
Statistic Value ARZL T-valua Tignifticanca
Contingency Coetficient 83217 L 17492 %1
Pearsan’s R -, 37060 18818 -2. 07338
Spearman Corrvelation - 313E8 1858238 =1.78200 LIRS

‘*¥1 Pearson chi-squars praobability

Numbews of Missi

e v et

Ny Observations: o
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5

Anracmvel

Cezaranavel

Respostas em funcdo do n° de anos de escola

Fape LLE SRS /R IonaeuE
R0 EECALALD DX AMDE TE O ZICLLA by T
G Page 1 of 1
Count |
!
i 24 b =
ESCE=C
1,00 L% = 1 E
<2 ANDE RN
2,00 i 4 5 10
3 & 3 ANOS 345
3.00 3 5 2 12
> 9 AnNOS 24 5
Column 4 14 10 1 22
Total 12,8 42,3 4.5 2.4 100.0Q
Pag=e 117 SPSS/PC+ 222
- Approxinate
Statistic Value ASEl T-value Significance
Contingency Cosfficient 44189 CHRED W S |
P . N .
.Pearson*s R . ' -, 37343 138680 -2.09170 MNULEQD,
Spearman Corralation -, 33477 lE09] -1.94802 L Q7888

e .

e

¥1 Paarson chi-sguare probability

g e

A

T T O R Sk LI ML CRC .
Number &t Misaing Obsaryations: {

R ALt

w ¥

R Ty

T
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5

Impassoal

Parscnalizeca
(&5 pesscas connecem-32)

Respostas em funcdo do n° de anos de escola

Page 113 EFSE/FCH Z/EZ/HT
ESCESC  ELTALAT DE AMDS DE ESCOLA By H
H Fage L of L
ot
1 2 iy 1 =
SECEEC
100 2 4 pe i 3
L2 AMOS 3L
.06 1 47 =z x L 1
3 a 3 ANCE boza s
3.00 5 3 2 1¢
> 2 ANDS 4.5
Colimn o = 7 7 4
Total 1.2 27 .8 24,1 2401 1z.2
Fage 113 SPES/PC+ R b
Approximats
Statistic Value ASE1 T-valus Significancsa
Contingency Coefficient 54334 1432338 %1
Fearson's R RRCH: T B L1e8213 218191
Spearman Correlation L9712 17228 2, 24340

- e s\

k1 Pearson chi-squars 'p\‘obab_ility

z,‘:‘_l\l_umhvea.\j Qf Mizalng Qbservationz: |
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ESCALA

i 2 3 4 ]
| . ] I I |
Conenren Concorda. N&ao conenrde Discorro Diecordn
plenamenta parclaiments nem discorco parcialmants

lotaimanta

ALUNOS

A esta dimensdo correspondem as questGes 1 a 6 do questionario

1- Os alunos do D. Pedro VY gostam de a frequentar s prafersm-na a
qualgquer outra

Respostas em funcdo do n° de anos de escola

Pag=s 120 SFES/PCH
ESCESC  SSCALAD CE AMDE DE ESCOLA By Gl
G Fage L o3F 4
Coount
oW
: L ot 3 4 51 Tasal
ESCESC : ' ' i )
150 a4l z . L z
2.00 1 4 5 ( 10
Zoa 9 ANGS i 5.7
3.00 4 5 1 i 10
9 ANOS l 5 7
Column = 132 S 1 1 o9
Total 17.9 45,4 2L A IS 3.6 1000
Page 121 SP3S/PC+
Statistic Value AREL T-value
Contingancy Coafficlant B8589
Faargan’s R =.5La¥2 12032 =3.0531
Speavrman Corralation -, 49354 . 13348 -3, 83d40%

Approximate
Significance

Q07
L QOT7HED
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6~ 0 Ideal era qus se conseguissem criar turmas de alunos o mais

homogéneas possival (em tarmas culturais, de conhacimeantas escolares
etc.)

Respostas em funcao da idade

Farge 23 SFE/PCE 22092

ETCHLAT Dy G5

!:\!i‘;:. wom Lo F
=i
it = =) At Zi Toal
iy i ! : :
cobsl =y : - :
100 iy i it 4 T E
PoIiG
= |
2.00 1 z i 1! 5
20 A AC ANOS I oy7 2
i :
3. 0o e 4 H 1! z
43 A 50 AMOS 275
4. 00 4 I 7
» 50 ANDS za.t
Column = 10 i I3 a )
Tatal 27 .E 4.5 =4 20,7 12,2 1300
Fage 20 SPES/PCH 222782
Appimad
Statistic . Value ASEL T-valus Significanca
Cotingancy Coefricient LRELEL . L3S KL
"Pearson’s R -.85387 13042 =3, 453248 no1ad
‘Spearman Corrvalation : ’ ~. 54380 13538 -3, 38828 L0023

X1 Pearson chi-squara probability
frey e e

l_\jumbm‘ ‘ot misalng Obsey “\ﬁti:\‘ns" Uik g

u-n«* SN Ul e A AN LTS S

T SR LI o .
S W o o e e
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CORPO DOCENTE

A esta dimensdo correspondem as questdes 7 a 21

8- A establlidads do corps docents & rundamental para a qualidade de
uma ascola

Respostas em funcio da idade

Fage D3

ESCALAD by &=

G Page L ot L
Coomant :
1 L‘ 4 5
E2CALAD '
130 4 1 iz 1 2
G AMDE o
200 1 3 - b=
30 A A0 AMOS 17,2
3. 00 [ 2 2
43 A 50 ANOS 27 .5
4.0 4 3 7
> 50D ANDS 24.1
Column 15 10 3 1 29
Total 51.7 4.5 1.2 3.4 100, ¢
Page 34 SPES/PC+ S22/
Approximatsa
Statistic Value Assl T-valus Significancsa
Contingancy Coefticient .B539187 07543 k1
Paarsan‘s R -, 44202 14137 ~2. BEQE2 CLE2E
- Spearman Carralation . =.31382 L 18837 =1 7LLES Q943

Ak Paarsan chi-agquare probability

Numbar of Miasing OQbhaarvatlonay |

-
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Respostas em fun¢do do n° de anos de servigo

A R S/ ST
SLONERY S ETCAILLAT TEOANGH G L A
G Prgge Lo3E L
Croundt ’
EDaN)
1 > 13 T S
=3 { o
s ii 1
- 3.3
1.0 4 1 3 .
410 ANOS
2.0 4 ) 3
12 a 13 ANOS 20.0
3. 00 7 4
= 20 ANDS
Columm 15 10 3 2 i
Total BO.0 232 10.0 £.7 100.0
FPage 227 SPSS/PCH ER A= e
Approximat
Statistic Value ASEL T-value aLgnl.tcm.ce
ontingency Coefficient LBTA39 LQOZET w1
Fearson’s R —.54958 133878 =3. 48072
Spearman Ca rrelatxnn -, 37837 1302qQ -2, 14828

i*l‘Pearsan chi—square probability

'ﬁNumber
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10~ 0s orgdos Dirsctivos da ascala tdm faite tuds o qua aaria dessjaval
para a intagracdo dos novos professoras

Respostas em funcdo do n° de anos de escola

B e L2
ESCESC  ESCALAD OF AMDS CE Z3COLA by LG
ARV Paige Loof L
Loin i
._:'::) ad
1 = 3 4! £y Totzl
ESCESC ! . )
1.00 21 2 5 2 3
2 OAMOE t ‘ =i 3
2,00 i 3 B 2 1
2 a3 9 ANDS ‘ a5
200 3 4 1 1
9 ANDS T
Coiumn 7 9 2 z 2 A =22
Total 241 21,0 21,0 5.3 £.9 io0.0
Pags 129 SEES /PO
: Appraximats
Statistic Value ASEL T-valus Significance
. ~ PO : Q3539 K
Coantingency Coefticient LEQRRS L35 K1
Pearson’s R -, 43087 . 18831 -2, 47356
- K -
Spearman Corvelation -.4187Q 17734 2.39574

¥1 Pezarson chi-squara probability

U Numbar et Mizsing Observationat 1.
\ e b ARy o T R A

E e
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16— Duma mansira gsral exists um bom nivel de rsiacicnamenta entra o
corpo daocsnta da ascola

Respostas em funcdo da idade

T
o
[t
v
I
~

PreneT foet
Lol /=0

AN S

EScaLald by QL8
s~ fmge 1 oof L
1 e 3 4 =1
E2CAaLAD
1. 00 = o = _ e
SO ANDS RN
e 4 1 >
20 A 40 ANOS 17.2
2,00 i 5 2 2
43 A 30 ANGS JE. )
4. 00 4 = -
» 52 ANOS 24.1
Column 2 14 ) 2 =9
Total 27 B 42,3 17.2 5.3 1000
Fage 42 SPSS/PCH 2/22492
Approawimats
Statistic Value ASEL T-value Signirficanca
-Cantingency Coafficient .855929 C1ERTA ¥l
Paarson’s R -, 36459 17831 -2,03449
,_..Hpearman Cm*\*al \tim'\ -, 33239 L1942 -1.983138 LO/791d
:‘ A '«\- n ue—~ v_" ;,- gy . . .
k1 Fearson chi—squa\\‘ p\*nbabiltw C T e

Numbar of Misaing Obsavvational 1

ey e
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Respostas em fungdo do n° de anos de servigo

TR B ATV " SV ARICT Y|
T PG e RS
Pl Foepn LonE L
Cooant i )
{ i s - h
[(¥13] o 1
i =3
. i
1,00 3 z =z Zi 7
10 AMNCS C IS IRY
;
2.00 7 = =]
10 a 13 ANDS 0.0
. D0 5 = 1
»= 20 ANDEZ

Column B 14 5 = 20
Total 8.7 4.7 16.7 10,3 10600
Fags 351 SRS /PO

Statistic Value A

'
m
=

T-valus

Contingancy Coetiiciant RIS QLTI R

Feargon™s R -, 4517% 1 2 —2.87374
Sp=arman Corrvelation - 38211 L1957 —2.13738

_ %1 Pearson chi-sgquare probability

‘Number of Missing Observations: ©
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ESCOLA

A esta dimensao correspondem as questdes 22 a 40

23— Da uma maeneira geral nasta escola da~-ss muita importdncia as

relacdss intarpsssoals

Respostas em funcdo do n® de anos de escola

Numbar of Mizaing Obaarvationa: 1

oy

-

EICALSC DE ANDS DE 23COLA by Iz
(P Pagz of L
Comiamh
" /
! -
il = 3t 4 i i
ESCESC i |
L O0 el z 2 ! 3
£ 2 AMCSE I o2u0
.00 al 5 1l I
2 s 9 ANCE C-
2, G 1 £ 1 1 1 12
» 2 ANDS 2403
Colunmn 1 12 = s 2
Total 2.4 41.4 27 .& 17.2 10,3
Page 15l SPES/PC+ 222
=~ Approximats
Statistic Value ASEL T-valuea Significance
Contingency Coafficiant LB2092 21330 %1
Faarson’s R -.39748 18710 =2, 28085
Spaarman Correlation -.41428 12088 -2.38497
%1 Paarzon chi-squara praobability 160



28- 0 D. Pedro V & uma ascgola com qualidade

Respostas em fungdo do n° de anos de escola

Faga 170 SR/ TR
E3CE3C  ESCALAD DE ANCS DE ESCOLA by GIE

I ras Faigz Loof oL
i .
i
1 2 ey 4t
EZCESC '
1. GG 1 £ = Z 2
o L0
00 z A 4 L
S a2 AMOS 34,5
.00 4 = 1
* 3 AMEES
Columnm 7 1z 2 = =3
Total 24.1 41 .4 27 .5 £.3  10C.G
Page 171 SRS /PCH 2/ IR
Approximata
Statistic Value AREL T-valus Signit
Contingency Coefvicient L4773 L21ET4 KL
'3 )
Fearson’s R —. 4478”4 14842 -2.60120 . 01499
Spearman Corrvelation =. 43152 15518 -2.438083 QL0

#1 Pearson chi-squars probability

*Number'of Missing Qbsevvations: 1
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29—~ A axplicacdo do dinemismo @ inovacdo da escola prende-se cam o

facto da o corpo docente ser constitulda por um elavado nimers de
afaclivos

Respostas em funcdo da idade

Floomge: 7L SRR/ ECE z !
ESCAAD Dy D3
0o Page 1 2F L
Ciumh

| 1 31 4 g
ESCALAT 1
1,60 1 - 3 2! 3 Ed
O AMOE i L
i
200 4 t s
30 A 40 ANDS 17z
.00 1 £ z 1 1 =
40 A 50 ANDE 7.5
& 00 1 3 3 7
» B ANOES a1
Ciolumn 2 7 12 3 =
Total £.9 =41 41,4 1003 17.2 1@
Pag= 72 SPSS/PCH 2A2RS9R
Statistic Value AZEL T-value
Contingency Ceoafficient . 85518 LATROR KL
Paarson’s R -. 1231y -3, 13832
. Spearman Corralatiaon =, 52 12588 =3, 2209
Lo e R T T T -
¢ ; . L

Vg1 Paarson chi-squara probability & 777 C

. Number of Missing Observational 1

162



Respostas em fungdo do n° de anos de escola

g LS LR E O
ELOELL ELCALND TTD Ly LA oy I
(PN Pagz L oof L
Caoant
¥
s
! 1 3 a s :
ESCESC ’ f
1.00 1 3 2 e E

<

-
~
.

]
it}
o

(XX}
[T

.00

[
o
[
-
-

3
Bl P e ¥

Cioluinn 2 7 = 2 =)
Total .3 241 41 .4 - 7

Statistic Value ASE1L T-value

Signiticance

Contingancy.Coafficient LBQTET

Pearson’s R -.50789 15451 -3, QE202
Spearman Correlation —. 548228 . 188507 -3.33074

*1 Pearson chi-sguare probability

Number of Missing Obsarvations: 1
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30~ A prassnga da estagiérios ndo Influencis o dinamiamo do D. Pedra vV

Respostas em funcao da idade

l
3
EONCALAT bonr LG
[ S -z ]
ks PR R S
i
i
|
, 1 2 3! 2
et u IR BN : i
[ LN L
i i .= - 3 3
Y I } 1.0
S0 LMD } L0
2. 00 5 5
004 40 ANOS 17.2
4 b = =
1 = = =
40 A 50 27 .8
4. 00 =2 1 ped 2 7
> B ANOE 24.1

Column = 1 4 1a 7
Total 10,32 a4 2.2 A% 3 241
Fage 74 SPSS/PCH DOPTSGT
Appraominate
Statistic Value ASEL T-value Significanca
Contingency Coefficient LES2T?T QA3 w
Faarson’s R -. 41873 .158218 ~2.37520Q Q2490
Spearman Covrelation ) -, 35440 L20214 =1.98935 L05928

¥l Pearson chi-square probability

O It T ST, v
o ; Ry A cadduad ot
2 lenlliinsing Ohsed AT A !
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J..

4 i

3=

Podemos considerar o

habitualmsnte os programas sdo cumpridos

D. Psdro ¥V uma boa sescola

Respostas em funcéo da idade

parqus

Pagz 75 SRERS/PCH BSEI/OR
EICASLAD by Gt
(FIc) aF 1
Count
i E% = ALl 3
ESCALAD ! :
1. GG 1 1 3 a E
a0 AMOS 21,0
=R 1] = i i 5
G A 40 ANDE i 17.2
2.006 1 4 P 1 B
40 A4 52 ANCS 276
4.00 1 4 1 1 7
> 5O ANGS 24,1
Column 2 - 5 ) = 7 29
dntal £.9 17.2 3t.0 0.7 24,1 10G.0
Page 75 SPSS/PCH RSDEIBR
Appraximate
Statistic Valus ASEL T-value Significanc=
Contingency Coetficient B3151 OR27Y R
Fearson’s R -, 46219 18957 -2, 70828 Q1153
Spaarnan Correlation -, 49288 18034 -2,94152 LQ0Ba?

-\uwu\. KRR R SERL
Lt

:
m? SRR SR ehxw‘
>y M“«N\;\ NAEL AR hM

“Numbat - of Missing Yoo

3 "w h*n_t
jaarvatio

1 Faarson ch i—squw\‘a p\'\:babi lki ty

rv
L'V\Nk"ﬁ*u
nal

S o & -»Ml:"'r‘

&.‘a’;ul \xt-h&:igl‘zlﬁr

o gt

. T
MRS KD
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Respostas em funcdo do n° de anos de escola

Foazae L/R IF /R e
ELTE B OPSY IERTS I S DAY T SiLODLCILA S Ty T
G P :o
Lo b i
' -4 - i = .
. - i | B L
)

i

2,00 A! 2 Z 10
- o A | a4
T a 3 OAMDID i L=
i :
300 i 4 4 1!

)y
I
=
=
i

Column z 4 3 £ 23
Total £.9 13.F 310 2007

atistic Value ASEL T-valu=

Contingency Coefficient

Fearsan™s R -, 54Q85 172058 -2, 209
Sp=arman Corralation =, 532138 15242 —~3.FLTTE

¥1 Paarson chi-square probability

Numbar of Missing Observations: |1
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36~ As axparisncias de Interdisciplineridads sfo feitas pslos “novos®
qus ainda tém disponibilidade para sssas coisas

Respostas em fungdo do n° de anos de

servigo

ESC3ERY  ESCALAD OE AMOS DE SERVICD by @76
3755 Faige 1 3% 1
Baw
2 2 47 S Total
ESCIERY
.00 1 1
S
L0 t I 2 3
< 10 AMOS It
2.00 =1 2 1 =)
12 a 15 ANO= L O
3.00 4 4 2 1 i1
»= 20 ANOS 8.7
Cnlumn 5 2 7 & 20
Total 16,7 40, Q 2.2 2000 130,00
Page 389 SFSS/FPC+ 2ADRIZ
. ) . Approximaisa
Statistic Valus ASEL T-valus Signifticancs
Contingency Coefficient 8542337 167158 KL
Fearsan's R -, 4512 18708 -2, /Y868 LRLasa
=. 43877 JAT04T ~2.5813¢ NPNETA

n

e B O S Y

son chi=squ

X1 Pear

.

M2 probability

Numbar of ﬂlaaing Obaevrvationa: Q

-
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GESTAO

A esta dimensdo correspondem as questdes 42 a 48

42~ 1 modn da gestdo corraspande Ao meu madaio da boa ge3tas

Respostas em func3o da idade

Page 91 SIS/ PO SV
EZCALAD v 4
Gl Hnge Lot L
S
1 2| 3 4 3: Total
EECALAT : : -
LD : e P : ol =
30 ANTE
| i
.00 1 2l - =2 ‘ ‘ 2
30 A 40 ANOS % 17.2
H
3 1 £ = 1 X =
AC & B &NDS ;OEFLE
i i
4,00 2 4 1 7
» 5O ANDS ! 241
i
4 11 = 2 2 29
2.9 27.9 27 .5 10,32 13,3 1¢0.0
Fage 32 SPSS/PC+ PR b
Appraimata
Statistic Valus ASE1L T-value Significancs
Comtingancy Cuetticient LB081e CEQTAT KL
“Paargon’s R ' -, 37357 . 18880 =2. 09262
_Spe=arman Corvelation =-. 40902 18039 -2.32910

#¥1 Pearson chi-sguarae probability

TNunbar of Missing Obsafvations: =1 = - . 168



Respostas em fun¢d@o do n° de anos de escola

Frage L2 S NN IS
ETCESL  ESCALAD TFD 4MCT OE ZSC0LA 0 by oAl
c :

m

S
li 2 3 Ai St Tonal
= i : i
ESCEESC L ! ‘ :
1.0G po 1i ! z z
= AMNDS B ; : A
i [ j
2. 050 1 ) 4 15

[
u
W
£
e
o
]
£}

oL G0 I ) i
P 3 AMCS
Column 4 12 =] 2
Total 1z 2 41 .4 27.& £.9
Pauge 1393 ERSSPCH

) Approximate
Statistic Value ASEL T-valus Significancs
Contingency Coefficient L54052 12222 K1

Pearson’s R
Spearman Carrelation

¥1 Pearson chi-square probability

Numbear of Miséin§ Observations: -1
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43~ Sinto-ms como elementa participanta nas decisfes que s&o
tomadas

Respostas em fungdo do n° de anos de escola

A VARV A0

e
[S
e
0

= Loof L
ount
Sl
1 e 3 20 Tt Towsl
£3CEEC 3
1.60 R 2 =i Z El
2 AMTs - R
i
.00 1 z ) 4l 13
z a2 9 ANOS % 245
2.00 el 4 2 { 1 14
» 3 i 343
i
Clumn ] 2 ] 7 & =2
Total 10.32 27.6 27 .E 24.1 12,3 1¢0.0
Fauge 195 SPSE/PCH 2I2RSTR
Appromimate
Statistic Valua ASEL T-valuea Signiticance
Contingancy Coefficient LAR3EE
Faarson’s R =, 40237 18885 -2.329051
Spearman Correlation ~. 40727 158464 -2.31714

¥l Pearson chi-sguare probability

3. Nunbet of Missing Observations? 1
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46—~ A maioria dos professorss dasconhecs as grandss dacisdes tomadas

& nival da gastda

Respostas em funcao da idade

2SERIE

oo T o= e, - - ‘
R g [ %
SIS RS n kA i
;
i
i 1 o L K] ERRRE
f = i - - -
i | ! !
1,20 L 4 1 3 3
7 30 AMNDCS 1.0
1 1 i =
.‘r:, A ‘_, :
.00 e e 1 = =
40 A BO AMNDE 7
4,00 s 2 7
> 50 ANGS 221
Coalumn 3 7 2 11 & 28
Total 10.32 24.1 £.9 7.9 20,7 10602.0
Fage 100 DIRRS92
Approwimate
Statistic Value ASEL T-value Significance
Contingancy Coafticient .538319 , 2R238 kL
- Paarson’ s R . L 39365 ST 2. 22510 L3462
Spearman Carrelation L41428 L1288 2.38817 L2848

-*1,Pearsan chi—squava prnbability
PR AR AT u‘\\‘“*\" {“‘"H."\.w“ MR l..,u SN
‘.m Loy R <R N e 1"‘"

LiNUnRar et T Miaaing” Obsarvatloni.~*l~-w
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47- 0s orgdos da ascola consultam-me sobra &3 principais decisdes a
tomar

Respostas em funcao da idade

Papa LUL SRR/ R0 R QATRIDE

ESCALAD by Gd7

Qa7 Fage L of L
Counh
o
1 el 2 i 51 Tobal
ESCALAD ‘
1.6 1 z 3 = 3
D30 ANOS ; 110
|
.00 H = pl 5
=2 A 40 ANOS 17.2
200 4 1 2 1 S
43 A 50 AMGS 7.5
400G 1 5 1 7
> 50 ANOS 241
Calumn ) 10 3 & 4 29
Total 20.7 24,5 10.3 2.7 12,9 1200
Page 102 SPSS/PCH+ peprial A=y
Approximat2
Statistic Valus ASEL T-valus Significancsa
Contingency Coefficient L4478 LDBER7 XY
Fearsaon’s R -. 51008 11858 -3. 08128 004
LOPearman Corralation | -.43770 L1139% -2, 99133 LREQL

¥l Paaraon chi=squara ‘probability ~

© Numbawr of Mizsing Obsavvattong: 1 = -~ - - 0 - -
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Respostas em fungao do n° de anos de escola

Page 20X SPEI/PCr NPy aC I
ESCEIC  EICALLD TR 4MGT OE EZLCOLA by G4a7
iz T L
DS T R A
!
| :
. b
: 1 2 5! 44 27 Toital
T : | !
ESCRESO
.25 el 1 2 o 3
2 AMDE ! - 1.0
i
2.00 z 5 1 1 ; 1G
2 2 9 AMNOS Y -
i
200 4 i 1 1 1 11y
» % AMOS i 245
Column =1 1< = 5 5 23
Total 20.7 4.5 10,32 17.2 17.2 1000
Paugs 2003 SPSS/PCH 2522
Approximats
Statistic Value T-vaius Signiticancs
Contingency Coefficient L4139
Fearson's R =. 447688 15202 —-2.8Q131
Spearman Corvelation -, 45722 18722 -2 87128

¥1 Pearson chi-squara probability.

Number of Missing Observations: L
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Respostas em fungdo do n° de anos de servigo

TR/ =1
mollinesiy TOAMNOL DE SERVICDH iy Y
L7 T
Tt
L z T z T
ESCEERY ‘
] 1!
100 1 24 a 3t
10 A i
2. 00 2 4 1 :
13 a 19 ANOS
300 3 5 1 z
Columm £ 13 = =) )
Total 20.0 3.3 13,0 200 1.7

~f
R
1
£
.3
P}
-
500

20, O

11

1000

Statistic

Contingency Coetficient

Pearson*s R
Spearman Correlation

*} Pear

*Number of Nissxng Dbsevvationsi

\:‘ n"‘\.. 'IP( o

Value

i)
]

—

LEQ107

3y N
Y
0o

I
ol ]

an chx-:quare pr bab1lity

3

%dug~

o
by
W
7 5

[IDA]

T-value

-7
-t

5
3.34208

Approximate
Significancs
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ANEXO 3

ANALISE FACTORIAL
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ANEXO 4

PALAVRAS SURGIDAS ASSOCIADAS A PALAVRA ESCOLA

186



ATMT T L 2
K T

T n ATTT A T Tt
CATLAVRAS FDnLTn

AMTGEOS
CONVTV IO
JUVENTUDR
ATICACA

AT FGERT A

VTIDHA

APRENTIT RAGHEM
COTRGAR
VOCACAG
CRATTVIDADE
FORMACA
ESTUDO

TOCAT, AGRATIAVET,
T, TRERDADLE
PRESTAR
SABEDORTA
ACTUATTZACAD
AMOR’

ACT. FXTRA-CURRICULARES
APOTO
ACTIVIDADE
BASE
CAROLICE
CONHECIMENTO
CULTURA
COMUNICACEO
COOPERACAD
DIVERTIMENTO

DEBATE
DESINIRIGAO
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TIHSENY O THME ™
TRIAFT
TIRICORERTA
ENSTHAR
EXPRRT&NCTAS
FAPEESSAC
ENVOTVIHENTO
HUMANTZACAD
TNFORMAQE ()
INTERDISCTENLTHARTIDADR
INTEGRAJAO SUCTAT,
RYOTUCAD

ITRAT T AMO
MOTTVAGAO
NRECES3IDADE THNTRENROTUAT,
PARTTTHA

EATXAO

FPERMUTA

RET.ACAD HUMANA
TRANSMITTR
TOTRERANCTA

UNTEO

VIVENCTA
VIVACTIDADRE
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AT, AVREAS NEGATTVAS
FREQUAHCIA

ATUNOS 1w
BARUTHO )
TROCA K]
CONFUSAG ]
RECRTO fh
CAMPATNHAS -
CORREBCCAO DE TRATER =
BARRETRA -
CANSACH o
FAT.TA DE CONDICHEES DR TRABATHG “
FRRTAS 2
FRUSTRAGAD 2
ARTTGOS
ATRSTADOS MEDTCOS
ABORRECTMENTO
ASNEIRAS
EXAMES
ESPACO
AGRESSTVIDADE
ANGUSTTA
BATX(O SATARTO
BLOQUIEO

CONSERVATIORT SMO
COMTSERAGED
TESAGRADCO
DESCONST DERAGEO
DIFICULDADES
ESCOTASTICA
HORARIOS
INCONSTANCIA
INSEGURANGA
JOGOS DE PODEER
MANTAS .

SONHO NAO REALIZADO
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L
=t

AULAS

Rl

ROFESSORES
LIVEOS
ENSTIG
REEUNIGES
PROFISSAU

BIBLICTECA
BOLOS
CARREIRA
. DIRECTIVO
COMUNIDADE
DESFORTO
DIDACTICA
ESTAGIO
@INASIO
GRAVAK
GERACAQ
HISTORIA
INSTALACAOD
JOGOS
MATEMATICA
MINISTERIO DA ELUCACZQ
NOTAS
POPULACEO
PAIS
PLANIFICAR
PEDAGOGIA
REFEITORIO
TREEINO
TURMAS
TRABALHO
TESTES

NAO CIASSIFICADAS

BEXTGRNCTIASR
CONVERSA
DISCUSSAO
DISTINGAO
DIFERENCA
IDADE
MUDANGCAS
MATA

RIGOS
RIBCOS
RECORDAR
SINDICATOS

LAVEAS HEUTRAS

£t

o
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ANEXO b

ENTREVISTA A PRESIDENTE DO
CONSELHO DIRECTIVO
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Y - Panhe omwvideo de marts dns rasponesvels weln HEneEino neste Fais
Talar duma coisa que 2 o “"Preojecto ﬁubuia . Acha gus 18=s0 = vVia-
vel? I acna Jue a sua escola tem um Prosecto Escolalt

E - = wviavel. embora 2 responsavels talves nao =e =eTelam 30 re-
f2rir 10 meu ‘'Froijscto Escola’ 2 20 orolecto d2sta =2sccia &2 talvez
ndo se estejam a4 relferir Ccom a8 MESmas 1ntencoes <om Jue =2u  me

refiro. Actualments. ha uma tendsncla Pars =m nome duma 3autonomiz
impor determinadas regras. Ha autonomia rinanceira. val Ser OpTlmno
pOoraue era uma das critilicas a0 anterior regime de gestio., gue  era
maito espartilhado com dotacdes sxageradas numas rubricas =2 que
ficavam ror defeito noutras, guer dizer agora hia sutonomia Tinan-
ceira mas por outro lado lade dizei-me voces vE0Q receber 0 masmo
dinheiroc ou ainda menos, portanto voceés arranijam dinheiro, teém
antonomia. tém liberdade ... isto € muito perigoso. Depois  também
dizem ... vocés vio passar a ter sutonomia vedagdgica, para Tormar
professores, para ter o vosSso projecto e viao imponde regras ...
por exemplo voceés tem autonomla para gerir ¢ VOoSSs0 eSpPaco  mas
depois impdem que vamos ter X alunos neste espaco. Tam autonomiza
para fazer projectos de inovacio ou de Tormacio, vioc Ter creéditos
de horas wpor isso... mas depois a Directora Eegional nas  suas
competéncias nido concede esse  tempo. B depolis dizem-nos voceas
rodem ter um Projecto completamente diferente da escola ao  lado
mas a0 mesmo tempo dizem-nos voces teém de colaborar com a =sscolsm
30 lado .... ha uma serie de directivas gue uma pessoa que est3 um
bocado fora disto até diz “"finalmente. ha alguém gue diz aguilo
Jque eu  pensava ha anos atras’” e isso até aconteceu com muits
gente, mas depois A autonomia €& “voceées' podem comprar um
Rollsg-Roice” mas eu ja gue ndo tenho dinheiro para o comprar,
vortanto d2o-nos mas depois dizem "voces arranjam-se’, ‘vocas i
sabem tém de pedir autorizacido para’: agora voltando ao proiecto
... O Pprojecto numa escola nio passa s6 por meia dazis de cabecas
bem pensantes aue s&o capazes de redigir uma ccoisa bonita mas
depois n3io podem ser postas em pratica poraus ndo hse condicdes
para isso. Por exemplo o 192 texto da Reforma Educativa apresenta
propostas muito giras, ate progressistas & que revelam haver wm
conhecimento das pessoas daguilo gque se passava aguli dentro e
mas depols as coisas vi&o sendo mudadas maitas das coisas bonitas
da 12 Reforma ja ndoc estio nestas. 13 =2 esqueceram 1mensss =
neste momento a EKeTIorms Educativa 80 € ncvos DProgramsas £ 0 pouco
mais.

[\

D

P - Acha gue essa alteracdss tiveram a ver com o raconhecimento
que iria ser apenas mais um conjunto de pareis bonitos ou scha oue
houve outras coisas com o nio ter vontade wpolitica?

192



Y - mEu dou o benerliclio d2 davida 4 =ouire do MUE.  penso ous o
JuesStio z21inda ndo =2 pora em termos de Ter ou nio ner vontade  To-
litica ... mas por cutro lado se =les reconhecessem 9ue nNsvia  me—
T1tOo nns  lées textos gue  aparsecem 31 NAas S8colas  pars  =2erem
scurnidos... tinham obrigacdc de reconhecer gque vai =ser diTicil
POY 1STO em Pratica mas s3io £les gue Tem 3 magulnsa dle  Permlitlm
oY 1SS0 =m  Fratica ... S8 NAaAC  ACCLICNArIm 283 mAYUlns. =2 Nao
ICC1ONATYMOS POraue < due Tizsram 3aTe  3L80r3 Toram S=9ulpPas  Darg
redigir novos programas =2 E2rupos  de Tranalho por auestoss de  Fo-
memos 1MPCrTanclii .... 3 maquina s =Sty montads, 2973 aNaoTs—
ente Como =S8tava antes de tudo LsSTte seyr vublicsds = g3 iz vdo 3
anos.
A maguina <o ME também & uma maguina SuRTremaments  pesads e aue

2MPerra no mals Pedusne Pormencr portantos 3te podem ST Qg & Tao—
TLOres mas eu acho aue ainda ndo se chegou a n3ao haver vontade po-
litica.

+

P - E nesta escola., sempre exisnte o tal Froiecto?

E - Acho gue nesta escola, e uma das razdes porgue eu gosto d=
estar agqui., € gue esta escola tem mantido a sua autonomia guando
zinda ndo se Talava em autonomia tem havido rebeldia tentre aspas)
dos C.D. que tém estado nesta escola, gque tem sobreposto muitss
vezes a vontade de fazer gualguer coisa agul dentro. gue se33  in-—
teressante de toda a porulacio {alunocs, professores e empregados).

sobrevosto essa vontade ... maitas vezes até ... nio digo violado
3 lei mas contornando a lei... & nés temes tido libsrdade. também
porque nio pedimos mulitas vezes a8 PesSs0as para nos darem ess=3
liberdade .... usamc-la. Até agora nido nos demos mal com isso.

P - F essas colsas materiallzam-se em que?

R - Materializam-se em .... nos temos .... esta escols & uma es-
cola bastante viva. tem imensas exposicdes, temos imensos cold-
Jquios, temos os alunos a mexer em colisas .... A pintar paredes a

pintar portas., etc, quando ainda ndo se Talava em s&scola (nltural
nos sempre tivemos Nicleos agqui a Tuncionar. guando ndo havia  di-
nheiro a mais para os Nucleos., guando nio havia créditos de horas
Paras 0s professores gue estavam nos Nacleos ....
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F - Izso revresentava =2ntioc uUma sobrecsros de tranalno osra o
TYCIARSsSoresy

E - 2im 2 continua 2  representar. Candidsta-mo-neos I ano 50 Dro-
Jecto "Escola dultural” n3o Tol scsite. oS Mucleos conTinuam oo
ITUnClLonar.

P - Zntdo zcha gus de parts dos prorssscres desta 2FCOla ha wm cerho

"smor 3 camisola Y

F. - H3. D3 mlto amor .... ha MULTE capclics,

D

Bua acno gue 2rrado. muitas vezss dlzem 9us 3 nosss DroTissan

um =acerdocio. Eu acho gqus 1280 nic Tem sentido nenhum .. .. mas &
analisar O gue Se ©DasSsa Com MUltos colegas meus 3aui dentre ...
nos Juals me posSso inclulr ... penso que nos de Tacto Tunclonamos
assim embora de facto ache errado, profissionalmente, acho errado.

i

Em termos de dignidade profissional devemos pensar assim . yo!
ha condi¢des ndo se faz mas depois ha uma ssrie  de colsas  que
& nos

levam a isso, sdo os alunos gue pedem. sio outras coisas a8 gque
achamos graca, s8o o0g menjlnos que gquerem Tszer 1sto o s
rronto avancem. andem para a TLrente. Depcis aparece a tal carolice
e 0 tal sacerddcio.

P - E acho gue essa dinfmica de que falo chega a todos os pProriesgsores
KR - Nio isso ndo .... gostaria muito mas ...

P - Ha enti&o um nuUcleo de pessoas ... gque esti c3 ha mais anos ...
vivem mais a escola ....

R - Sim ... aqui o corvo docente desta escolz a grande majoria, ai
uns 70% est&o entre 40 - 50 anos, depois hd uma msioria acima dos
50, muito poucos porgue esta escola s6 tem 20 anos, nio tem  wn
corpo docente envelhecido, acima dos 50 - 80 como acontece noutras

escolas mais antigas e depois ha o resto gue esta entre Z0 e 30.
S80 as pessoas que pasgsam Ppor ai. estio ca a Tazer a

prorissionalizacio e também ssem. Ors o gZrande motor da dinémica
desta escola é o tal grupo entre 40 - 50 anocs. mas também nio 2 o
grupo todo, porgue seria Optimo tinhamos ai 70% a dinamizar a2 es—
cola. No entanto s3o todos praticamente entre os 40 e os 50 anos.
Os gue mexem esta escola, os que vem por os U.D., os gue dinamizam
08 nucleos, os gque fazem as semanas ....
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3o tudo proissscres satre os 40-30 zpos. HMazm vor outre lado Tamnse
AME C0123 INTEressants., 2 Jus S8 CrQIsSSf0rss mAals Novoes =ntre oS o
30 Jue ©Or CA TasSsSam o0g£tam de ©3 sstar. Torgue o Tal ZYNTO . entrs
40 - B0 anos nio & um #rupo aue  diz au sou CETime  TYoITilssionsal
--- 2Tc wvortantc aguels gue comecou ag0ra nem  sequer  Taz 3
ororissicnalizacdo. nic tem ¢ cursc comeleto portantco Tics & cfre—
tLancia. porTanto os tale de 40 3nos nic  sd dinamizam mas  Tamrem
dizem 20s outrde Jue podem dinamizar -u siudar 3 dinamizar = L3
ACONT2CE MULITAS V2C22. .. 25 WMALS NOVO2 diz2m 'JUe pena Tars o v
Nao TCSS2 o3 Ticar’ 2 2 "uigsr  dsecls tassarem por s no datsi 0 s
nz £3scoa 20 para darsm dol= dedos de conversa. 5 ooe male oV E
diizem o8 mals velhos tratam-me nem’ = if=0 A& TacTtco acontacs,

2 - Estou a chegar 4 conclusic aue se 72 2ets 2scols como ALTo—
~re y

K - 3im acho gue sim. ecelo contacto com oUtros colsgas o Dela e~
reriencla gque tenho doutros proTessores Jue passam PO = a3 vam
doutras escolas dizem a3 gente reconhece que ha aqui qua Y colss
diferente.

i—-—‘\"‘

P - & a tal dinamica! ... Essencialmente!

K- ® ...BE o fazer coisss mas & principalmente. no gue  dio
respeito aos proressores, ha muits afectividade agui dentro hs
muita informalidade. Nds vamos festejar agoras os 20 anos = &
bocado estavamos a resolver que nome dar a um zlmoco em que se VIO
encontrar as pecssoas que passarsm pela escola (prof e slunons)  que
fTem uns dlscursos e tal e alguén Propos  sessio  solene mas
realmente, lsso ndo tem nada & ver com esta escols & 0 melhor era
ficar sd sessdon ... as pessoas disseram logo que sessio solene nio
tem nada a ver com o espirito da escola!

P - OUs aspectos da dindmica, de particivacio e do envolvimento d=
aue temos estado a falar tém a ver com a8 coisas extra-curri-
culares ...

R - NZo'! Também tem a ver com as actividades curriculares ...

P - Claro .... as colisas estio sempre relacionadas umas com as
outras.

R - Normalmente as semanas, por exemplo tém a ver com a disciplina
e com 05 anos de escolaridade em que se inserem ...
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¥ - Mma dantrya g0 e == SR RSa AanTro dass paredes dg s=sls Tambcam
3cha aue =sta eseola pode ser considerads direrents

R - Al j&d € mails complicado ... muitas vezses 3Td nosg Tals Drolesecrs
motores do desenvolvimento aus =2 passa Tors de aula ha o gEntL-

mento que dentro de aula & direrents.
E ouando eu digo gue 2 difersnte. nio & di
o' T

tipo de relagdes aue e astabelscem com o8 3 o8 mas 2
no moedo de darem 2 aula. o1 =203, muiTas desses DPOf?°§TP°Q = =1
2stou-me 3 lembray dalsumass CconTImlam &0 dar. mas isTto nao = Tri-

Ticas nenhuma. ds2 Torma malzs convencionsl gnue h
modelo aue lhes ensinsrsm a 29U anos auando Ta
ralhar dentro do modelo gue tinhsm auando =ram
Secundariz dum licew, portanto... se calhar e =T
cas de comanlicacido. O mMesmo £sSqUuema de avallacio... 880 acontacs .,
1880 Aacontece adul € =e calhar sté zcontece Mals NOS TILS  dinaini-
zadores da actlividade Tora da =a3lz de snls. isso 3t pode ser s
cquestio de idade ou de Tormacan... mas & verdade & =1 queria dizar
isto por vezes isso pode ndo ser uma critica, que miiTass cessss
pessoas tem lucidez surficiente para perguntarem pordne = s =1
hei-de Tazer doutro modo?” porgue... diz-me assim astas nass
grupo’, pols estoun até ja disse gnual ers a idade mas acho ans
neste momento em relacido a lsso se &stid & calr num exagdero que & o
g2iz n&o o audioviesual sim, o giz & Oéptime & & 1m instramento  de
comunicacio Tantastico com os alunos & as vezes o d ovisual nao
Lem a rigqueza do giz.

Maitas vermes ams pessoas experimentam outras Ccoleas & alsuns ate
exXperimentarem que eu sel. wWmas continusm a achar aue aes
tuncliona melhor.

Acho que devem ter liberdads., até poraue algumas técnicss resultam
numa turma e .ja nido resultam noutras & acho que deve haver euTi-
ciente maleabidade e nio se deve ter receio de dizer aue ele ==ti
velho, esta caduco... ainda ndo percebeu gue nio € assim que =e

tez e... percebeu gque ali €& mesmo assim gque se faz, ao lado Tam
que se fazer doutra maneirs

P - Falamos hs wpouco na questio da pouca autonomLa. MEeSmo  &m
termos de gestido, queria que me Talsesse sobre o tivo de gestio qus
se atica, que papels tém os drgdos. 88 cumprem as atribulcdes ocu
se ao fim e a0 cabo voecés criaram as vossas eroprias regrass  de
=4 0, ppgando naquilo gque est3d no parel e adeguando is vosgss
sidadesT
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- Jim onas aprilsmes um bocsdo 1Es0.
BEm relacido 2o U.Fedagoglico £ um orgic Jgue tem 2rasnde voder na  =s-—
cola. @ um Srgioc gue o J.D. consultas varz todas as auestoss. .. cias
competencias do C.F. mas o C.I. nio & obrigado a cumprir ss  deci-
gdes CU.P. & infelizmente wpense que cada vez... sers menos 0o
futuro mas nesta casa as  declisdes do (.P.  funcionam gusse como
leiz, 3 ndo zser & evidente... & cCcCmo TUNC3a 3contecell 1880. JVando
o Z.P.  tTomar uma decisiac absolutas  disparatads = contra tude
aauilo aue o J.Dn. pensa fFotys O assunto.  nesse caso o Dol L.
ma1ls Drovaval, .. ooderia tomsr duas dsclecdes on cdemits—-s& o =m o bLoT
Tordue nio val  cumprir ol Dura 2 simplsements nEo cumeorlr &
calhar 2 mals »rovavel =2ra tomar 3 12 deci=zido .... =ssts .1,
NMic vou cumprir também nic vou contra ... &sSta contra o8 Trin-i-
o para  aguil logo o

T10S Jue norteiam 2 nossa Ssgulpe quande  vel
unica atitude a tomar 2 stitude de rdemissdo =2m bioco. Hunosz
aconteceu, mas ILa } Tuturismo e isgo acontecesse oom
esta eguipe era L

o
juk
]
o
=

Q0
[( AV
L]
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P - Esse principio de as decisdes do C.P. serem
colsa gque Ja scontece hs maito tempo. € ma coiss

E - N&o. Eu .ja estive em wvarios C.D. nesta casa e em todos esses
aconteceu isso. Houve ai wm interresno de 2 anos em que acontsecsu

o que Vval acontecer agora, nio houve lista 2m  Jgue houve
votacdes, & em dque a situacio nic fol assim ... houve um cu outro
cas0 em que as decisdes do C.P. n3o foram na totalidade cumpridss
mas foram situacdes pontualis gue se podem considsrar acidsntes d=
percurso nesse C.D..

De resto tem funclionado sempre assim. o C.P. & ouvido & 3 sus ds
cisfio & sempre respeitada pelo C.D..

Em relac3o ao Conselho de Directores de turma isso depende muito =
tem dependido ao longo dos anos do papel do coordenador e tenho de
reconhecer que houve coordenadores mais dindmicos e cutros gque tém
centrado... embora sendo dinidmicos, tém centrado mais a sus
actividade nas directivas a transmitir aos directores de turms,
guanto ao seu  comportamento, ou  Sejs numa  Perspectiva mals
classica, também tem havido outros coordenadores que teém centrado
mais a sua accio no paepel da formscio do praprico direstor e
turma, passando Ppara =22 plano outros aspectos .... Drocurands
dinamizar o papel do director de turma ecriando situacdes tTipo,
dinamizando situscdes, sto.

De facto temos tido coordenadorses com paveis completaments dlif
rentes e as actuagdes tém reflectido o perfil da prdpria pesso

u

|

h
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Também Tsmos Tldﬁ anos 2m aue £ss2 varsl Icl cerIsiTamsnts AT OaSn-—
do. nzo =& notando gqualsauer inllusnciss Ao Uﬁordenjauv na  Z2ools
nem Acs dirsciorses de Turms nSm RSWlsy nm vids dn 2scols.

T~ A ldesia com ous ILicoc 2 2aus ha um org2Ac aus Lnderendentements
das pesscas Jus O CONSTiTUemM t2m SewPrse um varsl ds muLTo ©SEo Jus
& o C.F. 2 3 Yonsslho de dirvectorss ds Turma sinds maLto 6o X
do perill do zsy cocrdenadory

E-:l - = Am
¥ - O gorpo docents dests =socls 2 multo TInTuantes
E - Mo = Zrsnds malcrhis 330 proIsSsScrss STES0T1wns,

T - Agocra 2 voltando 3 gusstio de  g28Ti0, AcCha IS 8 ZEETAO

maito centralicada saur no C.D. o ow achas ans nao. L Bega. Tars
além dos contributos aus recsbe do JLD. 2 do C.D.T. aus sac SrgEios
formais ... mas a gestido tambem pods passsr oelo 1nTormal 2 oom o o
Loreo docente egta ca ha multo  Temeon & h3 multss ralacdes inTor-
mals a8 pessoas =stic ligsdas velo  tal amor 32 camiac iz, hz mualts
vaYT ilocipacido dos prolisesscorses em relacio As quietfes Az gestiao ou
has um aTastar-—-sz desses Drublemae, e & wwna iden s aomun. A ZesSTao

ser i1gual a ter problemas?

R - A resvosta & complicada. Hz s ideis <lsrys, =z2aui nestz  oaea,
que se reflecte no facto de nido  haver 1LQTﬂ para o t.. de mie =
gestido desta casa & muito complicada. € mma  casa malto  grande,
como malta gente, miitos slunos, miitos curscs ... tem problemas =
nédo 2 de maneira nenhums aliciante, quando S8 pengsa em TOPMSY  11Ma
lista & semepre uma complicacido tremenda & dos guasese 300 proTes-
sores que ha nesta casa acaba por ss& pensar num condjunto ds 10—

passoas de onde podera eventusalmente sair wm U.D. . Us outros 250
nunca pensar nisso. Dos 20 vEc-se fazendo sondagens Ticam 1O, clos

10, 5 e as vezes nenhum foli o aue acontecen agors ... & miito com-
vrlicadeo., nioc tem aliciante nenhum, profissionsimente. nio =2
reconhecido, Iinanceiramente a gratificacao & minima. trabalha-s=
o dobro ou o triplo em termos de horas, portanto nio interssse =
isso € uma atituds sentida & gue 2sta ha vista.

Mas se houver 5 pessgas 9ue gquelrsi vir por aail entio ha os  tals
200 gue se Torem sclicitados para dary apnio diao apoio. Retas  cass

consegue—se aguentar em termos de gestaAo porgue ha wn apoio.
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Liv. Anlicita s2ase apnin®

at

- Solicita. Nao TanTto ocomo &1 penso gue poderia & daveria nasta
ascota. 1Issn & 11ima  oritica gque =21 Tacn, A posSsSa ACTIACEO . minba
tambeém. assumo. Muitas vermes TarAmos conisSas  due Sunrns  podeariam
Tarer por nos, mas had asta  tendéncia (.. s& el POSRN Tamer  agora
parQue & que hei-de esperar amanna pelo Tulano portanto Taco A
issn & srrado. B 2rradn porgane 28 tivesse Teito mais coisas  ae
calhar sentir—-se—-ia maia preparads DAEAYAE SNCArar umAa questlin daunanan

tivesse qQqus & 2nTrantar por3u 2 Tal o Tanto  as havsr &0 a0
DroTassnraes.. . porgue normalmeants. vai-ge proourar quem .. .. AF LeaR0AS

qu2 ja estiverem agui & Aeponis iato A um cirento vicioasn o0 mas
i=sto gque #u AsTtou 3 dimser nan acontace 830 3qui. acantecs am  TodaR
as escolas. ha escolas am que n presidente dgo .. & 0 mesmoe 3
15-70 ancs. Vinte ancs nao mas J=2gde 75 ... o Tasmar uma eguina
completamente nova as PeSsnas nao vem & tem medo pordus de Tacto
... el por ex. =astou sSemprs de parta aherta & As pasSsoas antram A
vaem—-me escraver o nTicin & 8an capazes de 8ar 0 oficin mas isso a
o vir aqui de visita & outra onisa & o tar de estar aqui  dantro,
ter de gue Tamer o oficio e ler o oTicic e dar resposta an oTicio
... & isso as pessnas .... & um dos arros da possa antuacio & e
tacto chamar PONCO a8 pessnas  pars viram participar cta
determinadas tarefas.

P - Comparando com outras escolas acha que ssta sollicita mais  ou

menos essa colaboracido 7

E - Isso depende muito das escolas ... depende muito das escolas e
do C.D. n3o &7

P - Ha por exemplo escolas 9gue tenham tradicio de muita vparticl-
pacio, de envolver os professores também na gestio?

E ~ Tenho conhecimento de algumas escolas que tém ... 1ia dizer
exigem ... recueli mas vou usar a ralavra .... gue exXisgem essa par-
ticipacdo. Mas essa participacio eu acho que também nio 2 muito
saudavel, por exemplo realizmacio do servigo de exames que &€ um
exemplo concreto, gquem & gue organiza o servico de exames ...
vigildncia, o calendario, guem val para o secretariado, guem vem
as 7 da manhd receber os pontos do policia, etc & sempre o w.D.
Mas outras escola guem & que val as 7 da manhd receber os pontos
... em algumas escolas sio os professores gus estio a colaborar com os
C.D'., portanto a colaboracio é pedida mais para avaliar o O.D. e
nio numa de participar construindo qualaquer coisa, mas acho gue
esta participacdo ndo interessa e € errada., nNoOS Nas nNossan
competéncias esta exlgirmos aos Pprofessores 0 cumprimento  ds
determinadas tarefas e agora atd val aumentar o Tempo Para Lareras
gque o C.D. pode eventuslmente., exigir & eu nio senveredaria Ppor
psse esquema de exigéncia de determinadas coisas ... 86 em  CaAsS0S
extremos, mas pode acontecer aque elas passem a fazer Tarelas JdUF
até nem. sio0 da sua competéncisz, de ~compilacio de legislacs-
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TTEANIIAY O cCorrelo do wresidsnt

= do LDl o2 sutrzs, mas Lsso nio 2
CAYTLCITACED ., DATA MLIMO DIPTLITLIPATIS  H8T13 Mals Tenho agul =8t
JueStiQ rara resolver. “tenho sstss  Drobiemss vem o3 sjudir-me 3
resolver Lsto’ e al  embora pory vezes = 2u DL.eX. 38 vezss  =SToU
a2gui ... Nna&2 tenhs InSplracao niac =21 o aue voll di nos OLLoLTS
2 me aparecer all uma epessoca dizgc—lhe anda =3 olhar tenho gue
Taza2r 1STo nao Sel o qgue vou dizZsSr =2 TaZ-me VISETOH Mmas &30 Aquestass
de oportunidade ... 3 DEESCI ATIPYSC2 POYUUS TeleTonsr i pessns ol
very onde £ 2 gue 3 TessSoa 28TI 3 A4ar zulas rara me vy agmasr o=
TAZEY LESO 2 Pays. UEeVLIA haver de IL3CTO MmaLs Anvolvimento
¥ - Agora voltandeo 3 guestio iniclal, schna aue na algimass  ssnolsa
cnde 1sso acontece.
K — Dagulilo gue eu oonnheco agur =2m  [disbea n Tal parTiclipacisc
torcada mas deve haver talvez ate =m esc -

e
INAal1s novo, Penso Jue sim gue deve haver & havers
F - A parte pedasgdogica &€ talvez a3 parte mais lmportante de  uma
escola. BExistem grupos disciplinares., anos, sreas, esses departa-
mentoss Erupeos, em termos pedagdgicos, Tem automomls para desen-—
volver um trabalho gque corresponds aos ssus Lnteressoq ou as  ool-
sas partem normal, do C.D. gue & um orgl

K - Aconteceu as dua colsas Mo inicio do sno & definido parsa
egse ano lectivo o "Pro.ecto dd Escola”

F - Por quem?

E - OUs grupos d3o contribuicfes, este ano falam-=se nos 0 anos ds
escola, nos anos 60 e snos 20 e no . Pedro V. mas damos estes
topicos a0 grupo,. ndo o C. I\ mas professores do D de=vois de aprov

em C:P. o0s delegados ague tém assento no (.P. levarem acs grupos o
projecto da escola para este ano e 08 grupos darem ... zlguns ...
outros nido deram ideias de actividades gue podiam ser desenvolvi-

das com os alunos nesse ambito e gue passaram I partir dal a2 Fazsr
rarte do pro.iecto escola, mas independentements. desse grupo  Tam
autonomia plena vara no grupo desenvolver actividades gue nioc T2m
nada a ver com lsto.

36 podera nio ter s sutonomis tods gquando decois vem c3 dizer Ten

quero fazer isto mas precliso de 50 contos’ e zi as vezes ha colsas
que sio cortadas para ralta de verba.
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acha QUe NoOUTIrss 2800 las =sss3 ZUTONCMLIY 2¥WL3Ta dums Torms
l -

KE - Talvez nem tanto. Jave Jue uma coiss gue nio hs 2 &) Denso aus
nio ha mas deveria haver. 2 nio ha tambim por ~llpa nocess., ac
precisava de ser institucionalizado. ha vouce contants ~om T
ung Com 08 2UTros. Lishox., P.2w.. £sti dividida em sreas cecsgn—
g1lCas 2 uAando multo N3 Sontactos Adsntroe da mesms spes Dedasdg Loy
2 auando muito hs  contactos dentro Ada mesms sres peds 5832108 mas
aUE CONTACTOS S30 £SS2. A0 CONTACTOS TIVE DrSLAPEr o osns leoT -
VO. UANTAS TUCMAS MaLsS T2Ns  Tu, JUANTCR Neninos oorAsm recshey =
SemPre 8m TErXrmos auantods 2 Jua podem =2ntrar = as oo s i

PA38S A 1SS0. Lepols na as rsunides qus o M.HE. promove

VEIeg varia nos Transmitiy dirsctrizes nao poar ss pessass

rem £ Trocarem sSXperiéncias.

N&8o ha o hdbito de Tromover sncontreos vara A= oD trocsrem im-
cressdes & dizerem se sstou a Tazer 1sto TU estas Iazer aqgullo,
gquando muito s3io contactos pPontuals ... 5 nive ~ims nao  ha
2ssa preocupacées. as vezes hs um  desconhes mwntv grande. Maemo
esses contactos inIormails passam muitas vezes pelss questées i
dia =z dia. Nunca da paras gusstdss  de Tundo Jue TEem 3 Ver oom 3
volitica da escola e politics educstiva. eto.

[|
[ARRTY
o

P - Acha gque esta escola tem uma histdris. embora =endn ralativs-—
mente recente?

K - Eu acho cque tem. .iad tem uma historia

P - E que a diferencia de ocutra que imaginemos abriu na mesms o =l1-
tura?

K - 3im eu até lhe posso dar o exemplo do D. Dinis aue abriu  na
mesma altura ... eu acho qus o D. Pedre V .id tem wma hiatoris.,
Enfim uma histdria pequenina mas se formos a Pensar nos epirsodios
dessa histdéria. assim episddios marcantes eu tenho dificuldade ...
s8o episddios gue ndo se podem contar. nio tem PYrITICIpIO. TEem meio
nem fim, tem muito a ver com 0 gue s= sente adguit dentro, com 3=
relacdées entre as pessoas nio tem a ver com no ano tal tex-s=2 T
vigita, no ano seguinte o menino ganhou win Trémio I0l éptimo. =
puxasse pela cabeca até achava imensos prémios. Se me pedisesn
Para contar uma histéria eu steé nem me lembrava mas lembrasva-me
dos dias passsados agui em que as pessoss se  divertem 88 T LlEm
umas com as outras e conhecem os nomes dos meninos e ndo os  Tume—
rog o0 que € multo importante & wsabem que o mMENino epreciss que  se
lhe puxe as orelhas mas aqguele Preclss que se va por a maosinha nc
ombro e dLZ% ~lhe uma gracinha e aguele ~utro que s= lhe TETEINTS
ge o Benfica ganhou, colsss neste génerc. & mais es=te ambients
assim. :

o
Do

o

201



Z— Zu I3l JUZ SUrE1l 03 ©NSSms 2 TUura svactsments
=absr Se Mesuws Tips 48 histaria.

k- 8o zonheco., mas  sonheto cutras peeSoas JUE  SETLVESTH
TENED dus nAO TEPr3 I meSmo tiro ds  nLstoriz. Tera outro T
historia. T2rid Concertsts wWma NISTOYLs mas nao o & Sms
£3lo por Cutras PaessSco3S JuUe ICham Jue h3 uma =Srands

- Suponna Jus o recratsmento s 1IIava ds =
comestenc iy do MU2. 2 tassavs par de Tl
42 Pesg0as £ qus =soolhls o3rs 5

- Todos -2 gus =2stio oa 25Tz ano.

P- Mas suzonhamocs gue alsuns tém aus == Lp =nbora. ..

FE- B evidente gue por mais lirica que su  fe.0s. = sou ba
teria de 2ntrar com 3 susa gqualificacds = 3 sus precsracac
gicnal. mas aili nio dsveris sntrst =9 com 3 sus clsssliTicacid
e multas veses 1sso ndo duer  difer nads. portsnto teris
ranjiar uma manelira de tsgtar o =ua «usliTicscio pvofLapirn
ndo Iosse sc... licenclou-ss& com tantos valoves. Tes o

.r

e
Y valores , nests momento tem tantos valores, porague eu
isso muitas vezes ndo quer dize nzda, mas claro tinhs le
com qualauer coisa gue testasse 3 sua quslificsciac  oraT

POorqgue também veém ensinar aquslausr CcoisSa. .. MES também Vém

SN LN A
=] T AT
SBTANTS.

PYroT 1 a—-
o pon-
s ar-
21l gu=s
LD OO
&1 U

teria de entrar & nio gel s2 entraris oom nals eSO, Eusl peso oy

Menos pesc. mas NUncs Pensel NiLisSsSc... 38 garantisas «onue SRt}

me desse de colaborar num projecto = na fTormacio de ums quant idads

de .jovens que lhs iam passsr velas mios & ai ers Wuito mal
rlicado do que do ponto de vista erofissional, poraqus ss

g80 mals dificeis de medir do que = ciéncis & era CEPIZ

muito complicado. mas pensando um bocadinho no pertil do or
desta escola. teria de ser competente e de saber sorrir, is
multo importante... saber sorrir.

& oom-
d=  s=er

S0 ers
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F- Ma= 12330 2 & 9Ma anonmTens 2m Tadss 2e ppoaTisscas

K~ Sim. mas =4 aqil. por sxemplo., DossSo Techar o Dorta = scendsy &
luzinha vermelha. agora gusndo estiver na =313 de suls nao posen
mater 2 botdo encarnado. POY OS MENINCS 2 Ts5Za2r 10 TEETe  DAr-ls
naguelse dia nio me apetece Tfalsr com eles... ou po-los 3 Tazer ums
geriz de rroblemas comelicadissimos  de  Matasmstics = dicer e
s340ra dUranTts ClNCO MINUTOS  Vou Ller o aovnali... LES0 s3a ool sSs
IJue Aoutras prolilssdes vodem =Ser T21iTas £ N3 NOSS3 nas dsvem  Fe7
I=1Tas.

Por outre lado vendo o lado rratice disteo Também

MILTAES VeI2s 30 ndo podermo oW Nao devermos Traszer

23 Para dentro Taz Com gue as vense o8 oroblemas ans

TAD #raves como Tudo 1SS0 & oo nds Livemos aue o

duarante uns tTempos. depols vemos gue nNiao =ram TEo ST :
0. .. 2mbora digam que £8ts & uma  oroliSSAac des meior risco. e
MELCY STPresSs. .. mas tambem Tam MIlTos S8penT.oS POSLTIVOS. .. 2E07S

en estou PENnsSar nuns escols do centro de Lisboa com um COT oD

1
docente extrsmaments stavel e esta realidsde & comrpletaments
C

o

& J
difersnte numa escola com o corpo docente qgue muds de sno 3 sno.
com vessoas deslocadas centenss de Em 4o seuw loecal de residéncisz.
da sua Tfamillia... al o ambiente & concerteza completaments
diferente, eu se estivesse nums ercols dessas e tivesss d= fazer s
seriacdo dos vprofessores s& ﬂlhdr nio ia dizer " vocés tém ds
saber sorrir", eram oulras COLSAS DOrguUe =S85 pessoa se calhar s

nem sabe o gque & sorrir.

oo lhas doz proissscres... @ tinha-me T3-

P- Voltava &4 guestio da esc
aber sorrir

lzdo na competénociz = em

0] U’

K- 3im. o aspecto humano...

P- Eram esses dols aspectos fundsmentalmsnte. .

K- Sim.

P- Buronha entdo que rpassado =zlgum tempo, digamos 3 meses tinha

pOor obrigacdo avalis-los. Avalis-los no sentido... & escolhs  aus
en Tiz fol bem feita ouw mal Teita?

E- Depois de eles estarem c3 dentro su acho que & eXtlenamente
facil. Os alunos sio os mwmelhores juizes. =80 538 pess0aS Mol
caprazes de definir o perfil de um professor.

F~ Suronhamos entfio... nas =itu -

s acHes de conTlito entre oprorfesscrss
e aluncos se eles se queilXam... passa-s& ‘cartido’ sos slunos?

FE- FPasss sim. eles tem tido o dirsito de vir aaul. de Tazer o ==y
Protesto, por gscrito ou oralmesnte, depols @ averigusdo e ss T1ivar
fundamento. ..
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P— 3 afguma vem houve ormEaguancias mara o8 profassorss s

F~ T3, 0o gque a8 U nao Tem ailnda poder 3 paranrte FacTos  AOmMDPova-
d0s & a8 Veras graves, nan Tem compartancia para demitir o nroras-
SOT. 1880 cabhe a0 ME. .. tersd de =&y pedido Um paracsar as s, -
T30 um processo Aiecipiinar, &rol, mas o procssso Jepois dassn-

rolia-s2 3 margam Ao U, maa ji tam navido situacoas amogie o=
zluncs maniTasraram. .. Tinham Toda 3 racacs = 0AR oroaTassonras Am
CAa1FAa Taram onamades®, NnalJuns casna is2ss ATE PARESS Dor uma ret)-

nizo =antras alunng. roTassores =2 O, =2 ram. .. muitas vamss  rasn -
tou até numa mudanca de atitude dos proifssscres

F— 7 O tam muitas vermes nessas 2itnacoes as conTtTlito o paps i i=
mediador?

R—- Sim.

F- E & freuduente isso acontecer?

E~ Varla muito., este ano o= casos de queilas veriTiosrsm—sse & o
aluneos reconhecesrsm ter havideo 1m certr £X3LST0 N2OALLD aus Tinhsm
dito. gus nido eras bem =assim, 2mbors o rvroTressor também Tivessse
mudadoe um bocadtho 3  eus atitude DPLnﬁlcalmante, 20 nivel  ds
comunicacio, mas eles reconh5061*m que tinhzm eXadgersdo ss= coLlsess.

Ha sempre resposta. 3 vezes resposta & vocss nion tim rasiac

=es 3 sls
nenhuma”, também acontece mas ha sempre resposSta.

P- Voltando =zinda ao processo de ssleccic supcnhs ‘= neste pro-
cegsgo o CD tem autonomis comeleta, 30 Tim 2 30 csboe hsver gestio
de pessoal ror parte do Orgic diridgente ds escola. Aguli nests eo-
cola. .. ,jd falou na vrercepcio 2 na svaliscio dos zlunce... was
outro tipo de colisas por exemplo. a guestio dz dinsdmica. suronhs
gque uma pessoa até € muito competeante nas coisgas de sals de suls,

mas fora da sala de sulas nio faz nada. £ ums pessos que obtém boms
resultados. os seus aluncs sshem miito & 3até moatram gue saben

muito .mas ndo € nada pontusl. Taltzs muito... vara aues lado & gu=
nesta escola pesam mals os pratos do balanca?
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5o~ Ra nos
cI3SSe umd
numa £sc!
guando S a3
vertil tem de ter I verte
e a outrs vertente que tem
snvolvente. com a dinamizacs: ;
5 s, © 3 resconsavllidade gue =21ls demonstra vara  sse
o oCcAargc. 8STOoUu-me 3 relerir. oor :xeleJ.
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. TOASYE Sumpy
elecidc mas se nio cumere
SENSAr JUe Lpeso Tem  une =

iva lmedista &u aunos =4
diz-me assim "uma pessca  aus T
clentificamente nio vale i )
oS alunos ndao 3 percebem dentro do conte
2STa 3 ensinar e tem uma relacio Sptima
possa ftazer coisas lindissimas’ & evidente gue g
falha num aspecto gue € importants Porause oS en egados de  edu-
cacdo gquandoe pdem ca os meninos tambdm querem Jue os menlnos &
bam falar muito bem Francés & saibam Matsmatica. hi outras oo
cue Jja ni3o se lmportam  tanto gque saibam bem. infelizmenta... m
ha determinadas colisas... bom 2 isto & meter a =st80 de pes=os
numa perspectiva de empresa... numa empress gus ram a1l determi-
nado capital que no fundo =3c os alunos = aue hid determinadas
vressoas gue lhe digam " gere este caprital de maneira a ter estes
lucros” quando sair dagui o produto zcabado, e zté em termos de .
perspectiva empresarial os lucros 3 atingir com z mercadoriz saids
o fim do 122 ano tem gue estar dentro de determinacdo padrio ds
qualidade & nessa altura a tal componente cientifica e pedagdgic:
também & importante peortanto eu... ess3a pessna nio poderia estar
gacima do 12, Eu acho aue numa escala de O 2 20, acima de 18 3=
pessoas tinham de ser mulito completas.

n
n
s
s}
l
0

23 Tora mas  Jus
xplicar a3 matert
isciplina au
zlunos ca Tors
ssa pessoa tambén
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Também n&o era caraz de dar 18 a pessoas. e temos muitas zgqui. que
s80 excepcionalmente bem preparadas sobre o vponto de vieta clien-—
tifico,, explicam muito bem. os =seus alunos qguando .faziam examse
tinham notas optimas e no 129 entravam normalmente na Faculdsdes3
mas quando acabavam as sulss adeusinho & a3té amzanhf e nio =&  lhes
pde a vista em cima e nunca estdo disponiveis para zZay isto  ou
aquilo.

Hl
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Fesas passca= rtambem nuncs dssempsnham Tzhzimeants 3 sus Tuncac o=
sducar zqul dentro ©OrTANTD Tambem nanca 28 Dorla. .. NeSTS o8eon
tenho multa consideracio Dor MALTa Z2nNTeS 29MUL dentro mMas avallaris
com Texcelente’, come vem no EAStatuato. 21 umas lOoZ0 pesscozs. Bono
entanto acho aue =3qui ha =Zente multissimo boz... mas Taltsva
aualauer colsa pars o “sxcelente’ ... havis excelentes sem duvids
nenhuma 2 =em gualausr hesitacio & Sem DreclisSarem de IpPresentar

surriculum nenhum.

P~ Pegando nesta parspsctiva de Zestic smeressrlizl duma =socliz
lhe fosse dads a =1 5 vossibilidade de  deTiniy ne cojectives
sus escola. de mual & o oadrio de aualidsde gue =0 ausro 20 T
7 anos de acl 2 seu padrio ds2 auslidads

a 2r

rminads pelo MR T

.

K~ Era de certeza. Duma forma gsral era diferents. .. Dpars .js... -~
sistema de avalliacdo zactual em gue 3 maloria dos nNCsS=0S mMeninos
esti0 agul rara Tazerem o lZ% ano 2 entrarem na Universidads. 3
competicéo aque notza logo ne 79 ano e gque se val sgravando ano =
aN0.

P~ Acha que esta escola & uma escolas competitiva?

E- ¥ concerteza. E completamente impossivel nido haver nests
momento uma escola neste Fais (e ndo seja competitiva. Jsso & gue
& completamente impossivel, a nio ser gue se.ja uma escols gque  Nao
tenha 1¥2 ano... mas a escola sgora & muita competitiva. Bom
também nido podemes rensar agoras. se estamos num oundo compeTitive.
a competicdo nio entra agul dentro... 3 competicio em =i ate pods
ey saudavel... €& un lugar comum... © problema é no fundo o

ecto educativo que a3 competicdo esta a3 criar nos alunos, nio
competir para ser bom que até podia ser ssudavel enauadrasdo num
determinado esquema de formacio, mas & nomeetir para ser melhor do
aque o outro € nido delxar que o outro se.js bom. Isto esta a ser
fomentado pelo ME., portanto o meu proiecto pelo mencos em relacio
8 isto teria de ser completamente diferente.

o

P- 5e as ordrrias escolas tivessem de definir o tal produto  gus
guerem 3 saida do 122 ano. acha ‘ue Lz hasver muitas diferencas =
escola para escola?

FE~ Sim ilsso havia concerteza.
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E= eEpaEndsndn ds se TaoTovss praTarvancigimeanrte: s oPoOTassenTas
gque a8 dirisem

E—- 3im... do me1o socisl =2m aus 3 £st3a inseridz, isec Tam
miita 1nrtluenclia. dos proiessores S1LDAS AdirscTivas  dae

egcolas 2 dos CF., derendia  tTambin
ororria roeulacio escolar...ssets
- -

12... & da natureza s
2 ums  =scols em ogues 3

poTulascidc a2scolay vem dos mais dirs sitios. tudo. desds o
pobreza decliarads até 340 zlta ourgussly, Temos de  tudo & o0 nossc
cTOAUTS Tinha 48 Ter =2m <ontia =2sf3 reslidads. 2 penss s nsphums
zscola © Iaria. teris de haver diTersntse graus 42 gusiidsds  Tors
o produto  acsbado, 1z, Iz 2 32 conTorme o menino & aseim o
agsado. 2to. Estamcs a falar d2 uma smpress &m gus spessr de mudc
o produto acabado & um lovem gus acaba parte  da sus Tormacic.
vOTrTaANto iseo ndo Tem  Cablmento... mMas estsy  escols Teris de  Tep
mals pPreocupacido que por exzemplo uma s2=cols Fedro Mines. .. gus £
principalmente Irequentads pelcs meninos da zons ds Leps & ds
Estrela. stc. vela alts burguesia. Se cslhsr o produts  scabado
rorque .ja entra numa situacio diferente de nés tambem s czlihsr
teria de acabar nums. situacido dirfsrents da  nossa. .. S
vreocupacdss em  termos de geetio  do produto  =evism coTicerTEns

diferente.

P- Acha gue acabaria ror ter mais veso o tipo de matéris prims  do
gue propriamente a maquins ogus a trshalhza?

K- Eu nic sel se & mals importante mas scho gus & maguina tem  gus
ser escolhids em funcio ds matéria-prims =& nio deTinir primelirs =
fasd

msquina e depols adaptsar essa matéris-prima &4 maouina. .. a8 veres
A maguina pode re.deltsr determinsda matéris-prims. FEsta  emprass
nédo deveria, 4 partids ter gue rejsitsar quslguer matéria-prin
Toda a matéria prima entrada devis ser matéris-prima eaida.

P- Vamos entZo supor: tem agqui a sus =scols & sua equips. tem =211
outro liceu e respectivo corpo docente. Fntregam =3 cads winas  dss
escolas dols grupos de exactamente igusis de aluncs. Acha gque se
diferencas no final vdo ser Erandes? MNio vido ser nenhumas?

K- Acho gues haveria concertezs diferencas. Jlsro gus neste momento
nio as poderia quantificar, se serism grandes ou pPedgquUenss mas e
haveriam diferencas haveris concerteza. Hesmo 3té o ritmo de
funcionamento da maqgquinza & diferente de emcnla paras escala.
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= Ha wonco Talsmos em o competitividade deos sinnos. sona e Tamibam
» competitividade dos proissscres?

i
[y

E- N30 =e nota muito. # capaz

de cocmecar 3 haver. mas ate =sste
momento para que’? A Promocio ns  c3rreirs £ Te1ita  em termos de
sntiguidade. .. tanto Iszis Tazer 1sto 2 isto como N0 Tazer 1nads
ue no ILm de X anos de servico vassava vars cutro =zscalido. 9O nio
Se notar nio Jquer dilzZer aue os professores ssTtio TIoUTPrs TaSs. maLls
gzudavel 2 mais adulta. ndo ss netavs cormie nigy haviz razdes Tars
21ls &e notsr. a€ora tylves i3 casss 3 naver.
F—- Acha 4ue no asrvecto das 2ETra-curricilsres =
nio combet1t1VLdade... mas

K- Is=c ha... poraus 1wmaitas vezes zts h3 di=ciplinas .pi= =40
zoneideradas de mencs interesse para o= 3luncs e DOYTANTS  MULTESE
VezZes o0 proiessor  dessa dLSCLQlini TqUEY mosStrar acos aluncse  aue

e
final essa disciplina 3té tem interesss. Mostrar me = disciplins
2 sair da sala de aula e do fantasma do programa ats se podam
8Zer colsas interessantes., Llsao € verdsde.

F- Suponha gque euw sou um professor noveo. vinha wara cid leccicnar.
€ o meu 12 dia., cheguel cs. Gnem € gue me recebs, que me diz o
funcionamento?

HE- @uem o recebe ¢ o0 CD e o I fals consigo diz-the algumas colsas
sobre a escola e o funcionsmento da escola, por exemplo @
regulamento e depols remete-o para o delegado de HrUupn e  ssss
delegado depois &€ gue lhe dara todos os esclarecimentos, todss ag
indicacdes qus tém & ver com o funcionamento da escola & con o
funcionamento do Grupo, e gue o intedgra depolis nos professores  do
Grupo.

P- Suponha gque eu sou esss tsl professor acabadinho de chezar. vou
comecar as aulas amanhi. Guals sio as coisas mais importantes para
me dizer em relacdo a esta escola.

K- Ha &as questdes de localizacio = das ezlas de asula, istn &
complicado, € disperso. sdo sempre coisss que noe dimemos vara 3
pessoa  Iislcamente se sentir & veontade aqul dentro. dcrolc
damos-lhe as normas do regulsmento da gscola. as entradas & wsidass
das aulas, vamos levs-lo & sals dos professores vpars lhe mostrar
onde &, mostramo-lhe os servicos da reprogrartia e esxvlicamos-the
como funclionam os Prazos. ete. indicamos-lhe o« BETVIiCOs
administrativos. damos-lhe o telefone do delegado ds Griope =2 nian
2stiver na escola, se estiver chamamos o Deledsdo pars vy Tsolar
consigo. damos-lhe mais umas indicacdes em termmns de TUNG Lonsmento
da escola & ... 86!
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w— ao.

F— Sim. Tem havido sempis.

- X =2gma AsSscols2ic 2813 conotads oom algum Tartido calitios

‘— Bles dizem wu2 nio. zlise =sgte AT 2T L

diZism due nac 2 depols 3 onos o= sam.

Ale CONCorre S2mpre 2 J4ue 2S83 SN 2 ConoTads oom o3 JOF =
3SEUMEM. SMCOrs 28Te 3N0 LENNS  ICONT2C0L40 ma 20183 engrsosds S
que estiveram as I listsz, = gue  g3nmhol = 3 9ne merasy. 3 Tal  As
JCUP, num convivio depois  dss slsicéss &2 que devals scsparam o
crlar um corro de colaborsdores da Agsoclacdo 2m o gus nac 8= =abe
bem quem & colaborador 2 guem £ elemento da lists gque gsnhs.  jlan
houve nunca nenhuma situacio de ~conflits & pode dizer-se qus nests
momento © trabalho & assumido pelss duss Tistas.

P- Nota-se2 3 presencs dos Sindicstos de ProTsssores nests E=cols?

K- Ismo & wuma ccisa triste... Trists mas signiTicativa. i3 vne
374 anos «oue ndo ha delegado sindical nesta casa. Hi  muites
proiessores =sindicalizsdos, nio € 3 msioria, Lesc 800 ce mesne A
nivel nacional, talvez ndo sejam 50% & o delegs =indical
desapareceu, nao tem havido nunc . nestes ultimos anos
candidatos. .. Continuam & haver uUns  scTt L = s
delcgad & & gue assumem um hocado o papel mas sem sarem de

3

ﬂ.
Ll'
=
~

P- Mas nota-se a presenca do sindlicato?

FE- Informacdo chega, os sindicstos tém 2 canzis de commicacio:
pars os delegados gue nfo existem e p3rs o UD. E o 0D continua
afixar toda a informacdo.

P- Acha’ que isto reflecte uma postura idesclédgica nos proTeasaPres
desta eacola’?

K- N3o.

P- Pronto vamos tornar as colsss mais sinples. Delegs
gindicalismoc e activiemo estio normalments ssesoci

ados 3 uma
postura de esquerda, sem estarmos zgora a definir o gue & isso  de
eguerds & direita. o haver delegado =sindical.. 18

acto de ni
&

o T
grande s adesdo As greves agil ns escols?
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F— Sim isso 2. Yamos 12 wey, Tem havido  malTas graves 2mouEe SE
razsoge AUMe adsrem 38 Freves. ndersm m3L3 0 pe2ll TYLnT1TLT AT s
STOPrlaments Dor CONooPAsrem  LnTSirsments oom 3 Ereve 2 s paE
randes pordue Talve nags um CerTo dessncasnTto Som 2CT LV idsde
zindicatos 2 52 2SS Lacticas & g AEE Iatzs nac Tarem  =ido
M1lto CORYSNTSS =& nac  Tarem transmitido = OLINLES 15
~lssse. MULTaS vezss 3E greves gH30 decretadass wels
eindicsTo. .. NOS UTYos CaE0® N3 umas adesac de DU- MO
305 Talves 5% tanham zderido i oHreve por N2 AESTRL
& pdo Doy SsStarem LaTsirsmente  d= scorde Tom o ala,
pazsadn 3 sdsedc Tol Louk,
F- Jus Tipo de  ligacio 2 = = =2ecols Tem o Tom T melS WE &
envolve’
F— Ewiste na =2scola o Consslho Jonesultivo onao & Tuncao & TIZsy =
ligacio ds escola com o mero. E consultive nao dsliberativo. mas =
sus accido tem Sideo multo esvoradics... o8 eIeltos ndo 82 TITEW
sentir. As autarquiss de Lisboa ndo 28tic vocaclionadas para ests
tipo de actuacic... cads Junts de  Fregussias pode Ter varﬁas
eccnlas. .. nAo tem capacidade de resposts. For outre lado, 2 20 3
culpa & dss escolzs... 58 suTargurss  eio  chsmadss  esrz  dsr.
dinheirc, miao ds obrz. ss autarguiss veem 3 #13  entrads  nNas
escolss como wms  explorscdo... eles vic-nos pedir coless. lHa  wn
certo recelo de parte a rte. As eesccolas tam recelio de =e
comprometerem Ccol a8 BULITNLIZE POYUS .1 ENTITH Ll T .
infelizmente, & QJuestdo politlca. As escolss 2m mermos i
sutarquias., aseumo sgquilo gue vou dizer, estio divididas, a sscols
de esquerds, escols de direita, eescola do wartido A, escnly  do
C‘

rtido B, as sasutarguiss, pelo menos slzumags delss, dividem-nzz

P- E esta escols como & aque & vista?

k- De esquerda. nic tenho gualuuer divida., aliss um gcrmal T8z uns
artigos sobre as colisas de esquerda & direits e is tantas Tamhem
dividiu as escolas, de esquerds e de direits e o D.Fedro V era ums
dae primeiras da listz das escolas de asmuerda. Nio =e1 como  ales
chegaram a esgs con ledD porae e el s831bs nao Talaram sl om
ninfuém, mMas transmltirsm wn  bocado = opinldo  gue hs =sobre  &2T3
escola, mesmo em termes de ME.

Al
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T— Mas 1280 Nao e 1m monco conTragitnaric com 3 1magsem e me T
transmitida de gue as DeESsSNasS d2 um mMel0 =Soclal medio - slevado, 2
+ambem estou a Partir de um PresSsuposto Jue & e SSSAS DesSsoIs =2
situam preferencialmente a direitsa. o aue niac & linear. dA3-me
ide1la que =d0 essas pesSsoas auem TaZ muita guestio am POy oS S2Uus
Tilhos nesta escola... isso & um rouco contraditorioy!

F- HMNio, e2u pensc aue = vartinde de ssse tal Tressupestd.
inderendentemente dessas pessoas situarem 3 ssquerda ou 2 dlreits
ha... =2 issc & wum «<erto reri=zxe 42 05 d=2 april... na uma  <erta
preocupacdo =2m dar am 2nsino A2 gualiaade aos Tilho=. f2ta =ssco:3
& considerada d=2  ssauerds mas 2 conslderada agul destas  e2scoclIE
todas aguelas onde ha melhor »rofesscores. Bles auerem ohlioca-los
gaul poraus 3 partida tem a3 certsza daue  hi uams qualldave e
z2nsino. Isso sobrepde-se a esguerda e 3 dirsita. Ate poraue STH
2scola... a seguir ao 25 de Abril ninguém gueria ca »or 08 Tllh>=1
er &

a a escola da droga, 3 esceola comecou a ter uma ocutra avolucao
neste momento nio a escela da droga a escola onde ha bons
professores e onde... no 122 ano ja hda um fendmeno intaressants;
ja ha alunos a aquererem a sair da sscola a  gquererem 1y Para

externatos onde podem obter melhores classiTticacdes, ma

T
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apesar
tudo ndo & muito significativo. Das E7 turmas d 120 =
sairam-nos uns 30 alunos, mas nota-se a saida gue nao se notava em
anos anteriores guando o regime de acesso era diferente. Mas nos
outros anos... nao imaginam © gue &€ esta casa em  Agosto e
Setembro... com as bichas de pais... & uma loucura. Mas embora
esta escola seja considerada, nfo € a escola da droga mas & uma
escola de esquerda, se vperguntar a alguém porgue £ gque & de
esquerda as pessoas nido sabem dizer muito bsm poraue..

5 oo
o

o o

P- BE para si”?
K- O qué, se é de esquerda ou de direita? Issoc & de ssqguerda.
Para mim € nitido. Agora € uma esquerda gue se assume, e para mim
assim € que tem valor., assume-se pelas atitudes gque toma. pela
pratica profissional e pela dignidade profissional que tem. =em
ser preciso andar ai de bandeira ou cartaz a fazer propaganda a
este ou aquele. Portanto nio é uma esqguerda enversgonhada, & uma
squerda assumida anteriormente, mas nio e nota se a =2scola & de
squerda ou de direita, val & sala de professores e nido encontrs
propaganda de partidco nenhum nem encontra nenhuma atitude radical,
ha uma certa compreensio, agZora 1sso nota-se nas relacoes... entre
professores e alunos e de professores para professcres, al acho
gque had wuma grande diferenca entre a esquerda e a direita =
portanto a escola é de esquerda.
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F— H na =T sa&® AonTlitniosas entre  DroTassorss com AiTerennes
ideologias politicas?

L— Nio. Agora Ja nio. mas nouve 2 a seério. dNos anos 747750 ..
s3inda cd nNio estava mas contaram-me  Jus Se PAsSsSo 0 mesmo ane
75,78 e entdn havia intolerancia. nas rsunides gZ2rals
professores havia conrirontos., no meu  2rupo de Matematica havia
nroTessores aue =m todas as reunices se pegavam. Depols 3 DYoTT 1A
sociedade tambem Toi mudando # nests momento ndo S noTa  asnhum
SYUTo & relvindicar aualaguser CoLfA.

LU
P 32

voltar a questio da aualidade do snsinc. que ©e
referido = perguntava-lhe =se cha aue ha alsgum
a gualidade e o racto de ia ﬁd miitos anos =
agios nesta =scola. porgue Juando ndés TEmMOS CONNOSCD

quie 2s5ta a aprender Temos Jdue Ser mals 2X1lZentes Connosco Proprls
ou tem antes a ver ocom o facto de  haver multus' ProTessor
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etfectivos e um Corpo Docente sstavel

E—- Acho gue tem a ver CoOm as duas coisas, mas acho gque tem mais &
ver com 0 ter um Corpo es t el e gque por gualguer razio tem mMRAlTas
preocupacdes de actualizaca de testar coisas novas... & evidenne
que os estdgios também cc ntrlbuem para 1EsS0... OS estaglos até i3
contribuiram mais gquando era aguela profissionalizacdo mesmo na
escola. Os estigios contribuem mais para 2 dinamizacdo da vida da
escola até poryue eles tinham gue intervir na escola. na ligacido
escola/meio e os estagidrios faziam mals colsas para MOVIDeNTAS &
escola, gquando acabou essa formacio e passou a haver outra dque TLED
exige tanto nessas sreas e exige mals na dres  Turma ja  estava
lancada gqualguer coisa e entio Toram as outras pessoas eTectivas e
i4 com mais anos gue acharam que era uma pena ndo se continuar &

fazer essas coisas e entio continuam-se a fazer coisas do  mesmno
género... agora a nivel de gualidade do ensinc penso que & mmito
mais importante ter um corpo docente estavel.

P- Ha pouco falamos 1o meio € na intervencdo agquli na escola mas
nio faldmos na intervencdo de Z adentes que =30 a Associacio de
Pais e de Estudantes? @Qual é o seu contributo na dindmica da.
escola?

E— A Associacio de FPais existe nesta escola ha muitos anos... tem
um papel apagado na escola e eu acho gue nio £ culva da Assocliacio
mas... por qualguer razio tem pouca intluencia nos Encarregados de
Educacido, ou se.ja, a grande maioria dos Fncarregados de Fducacio
ndo participa na AP, nem seguer sdo s6cios. 530 Sempre a8 MeSMAS
pessoas, as vezes muda uma porque entretanto o tilho Jja Tez o AS)
ano, ja se foli embors mas ha elemsntos aue S mantem 3 um=
quantidade de ancs, guase gue funcionam Com uma Certa carclice.,

nio tém também grandes meios para intervir mals na escola, porang
sio poucos, de gualguer modo dio-nos toda A colaboracdo. As
relacdes CD/AP s3o sempre boas e sempre due nos necessitamoes fde
qualquer coisa e pedimos colaboracio temo-los Tido sempre ac NOSH0
lado, ni&c intervém muito mas de Tacto nido podem jntervir malis.



T & a8 azsociacosed & AERTHIdanTasy

e Ipfslimment=. .. =3Ta & malhor™ MAS 81 DAnsava qus 28ria 3inTa
melhcr. .. TOTIUSE Fa0 rapasnaes & raparigas miito iararssssantas mars
g=rois =2ac guase todos ao 15T ano, Tem JuR satudar. .. & aa coiaas
rac Ticandn para TrAs por cAausa dons @FTUdo0E. .. Nos nITimas 2008 33
szmnniaccea Tem =2idges muito Tracas 8 nam-as Timitadas a orgcanimar
uns CAMEEnNAToLE d8 Turtabal e pouna maia, isc 2 uma ~ic=a nrisTal
NZo Tem dinamizado 3 =sscola como deviam @ podiam.

L Juando TILAMOS & pouco nAas relacass ~om o maio Talamos &80 0aF
auTarquias, mas iss0 nac passa an reilar aurtarguias. .. ha  SurTras
entidadss.

F- Eets =sccola  enocntra-se  entre o smbailadzs mas oE U LTOE
heneficlos gus consegulu Torsm 3o nival das condicoes ds ssguranca
da escola. pordgue havia 2 zona  d2 LTS8 POUCO  PrOTefLda 2 LHOTS
nin<duém passa por  la... procuramcs oo inicio slgfuma colaborscae
mas recebamos sempre cartas multo gentiz a diSsy-nos gue ... mincd=
nio tiramos gqualguer bensTicio... Mas nNac sS2Ll... 82 calhsr =
embainads dos Estados Unmidos também ITunclons com 8838 SOLIas A
esquerda e direita & nic el = nio tera la nos ssus s3rJguULVoE S
sTa escola enTim ... & de esqguerda.

Em relacio a outras sntidades ssta £ uma zons vobre &n termos fde
empresas & outras entlidadss gus  podiam Intarvir 50 abrigo da lei
do mecenato... 18to £ uma o pobre ... este bairro do Es<go &
miito degradado = em Benfic ons residencial portanto  m
relscio a estas colsas ests & umas escola nio evivilegiada =mn
relacio a outras escolas que sEes apolos.

P- Acha gue o0s professores desta escola =sdo pessoas satisTeltss
com 3 sua profissdo?

F- Ha os satisfeitos e os insstisfeitos... também ndo ha “estou
rezlizadissime. ndo vpenso mnudar de profissao. isto ers masmo

uiln gue eu queria’. mas tanbém nic ha pessoas a3 dizsr Taston
f to disto” guem me ders mudar de emprego’ . nio noto isso.

P- Mzz= normalmente nos pENsamMoOs gue 08 proTassovres dizem ls=o. ..

K- 3Sim mas eu vou mulito & sala de prote EEOTEN contscto com  mlita
gente, esta porta estid sempre sberts e de T nio noto i8sS0.

P— As pessoas nio estio insatisfeitas mas poderism sstar mais
satisfeitas. O que & gue poders contribuir para 883 estisfacic”
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F— arnn gue o® Tarrtsyss nalves  Setam mal s s
e INTeriores 3 s=ccla. As r3cises Dorgus z
maioria delses., =30 razdes ue 2acontrar =
escola. .. 2 3 Ialta de meics. 2 a superior b
grandes.... Ielizmente... =gt3z escols @ &
outras mas em termcs de lotacio ha =ssmnias =
2mal & diferente... =zta  2scols ecode  =2e =
CULTYTI3E JUEe  SeJ3m MALs novas. .. mes 4 &
trabalho vrendem—-=s2 msiz oom 2= horsrica. 3
qU2 SNS1NAar. =S 3ulss e tam de orevsray. 1
38 Hrades =2starem vintadinhas.

Tem 3 ver com o abandono s g =8T3 ProTLES30 =25Ts vertada s carts
dos .. dos dlIerentes =overnos an= TANOE T 10D, 1D 11
vrovyLameante das  condlodes  da =scola = Az ambiente Adentro s

P— Acha que hs difersnca na 'mislidade de =sneino =ntre = smsnhi & =
tarde?

FE-Bem... dizem gue agui ha 3 escolas: o D. Pedro V. o D. Bredro ¥T
2 o D, Pedro VII. Nio sel =& i3 ouviu dizer essa., de msnhi. 3
tarde, e & noite, e aguem diz lsso pde Leto em termes de  guslidads
do ensino. O D:Fedro V. & wmaito bom ou  bom. o L:PFJ1“ yT o2
guflcients & o .Padro YII & mau. Enfim isto & um bocado csricstirsa

da situacio, asgora de facto até poseo dizer gue & na parte da
manhi gue est3 a maicrlia dos vrofesscres gue ewn coneldero. mes
isto & uma inido pees=soal, msais qualificados. Fobora cowo o
numero dos professores efact ivos ads vez malior nesta czen ]
8 tarde e & noite itos profsssores efsctivos. A tendéncia tslver
sgeja diluir-se euta diferencs. Com toda =3 Tranduess s lausr
maneira su penso gue a qgualidade de ensino dz manhi & snperior.

™ u
’fJ Q
uy
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T

P- Da-=e muita importincis 3 Tormzcio das pessnas? Por exemplo
chega agqul 1uma pessoa e diz aﬁora tenho gue faltsr 15 diss
poTrgue vou para uma accio de Tormacio'. Quando se fTar esse pedido
28 pessoas pensam “"bom os alunos vio perder tantas aulss’. Fau-—-c=

egsa contabilidade?

E- Acaba por ter gue se fazer um bocado smbora = e a3 N renhs
spacho que da 68 dizs para formaﬁéo irantes

ss0s nio  Tenh
rules nenhuma. Hs uam de st )
o ano. Devols desses diss entic pode ir. mas tem que sinalizar o
oroblema. & com atescadr médico... h3 un impressc am e as
pessoas dizem gue querem Treguentar o sccio tal... o delsgsdo =
Erupo da um despacho favoravel e depais o (D tzmbéw da wum despacho
favorsdvel. E hd uma certs compreensioc dn D da justiTicacio dos
taie dias a mais. normalments ns l=si hs sempre suuslss  entrs
linhas... mas vensa-se na chatice de Ticarem sem =lse. .. 5 (qUe Nac
impeds gue ndoc se d& sutorizacic.

P- E ha muita procura de formacic da parte dos profascopes?

K- Hs procura., nido hid €& ofsrts. B ha srupos em aue hs mals oOT&rTa
que noutros... a Biologia e a Geologia, o Alemio... o Tnetituto
Alem&o é muito dindmico e derois hi cutros Frupos  com DOLCE
oferta como Matematlca, Francés. Portugués.
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E— H rcoisas assim de ambito g=vral’

E~ Agora ja ha wumas acede2s o= Tormacizo. .. mais ne amhita oas
Ciencias da Rducacin., da Fsiccingia. Mesrte momento Tamham =25T3 A&
acontacar yma cnisa muito triste. Ha mais procura  ds acccss de
TOrMac=E0 nao porque o8 DPraTasEsores 28 qusairam formar mas  porans
pensam nder vir a hepsticiar dessa SitnAacao Ao anhrigo a0 nove

Ratatuto.
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ANEXO 6

PROJECTO GLOBAL DE ESCOLA
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Escola Secundaria D. Pedro V
Ano Lectivo 1990/1991
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"ESCOLA EM MUDANCA®



I - INTRODUCAQO

Por detemminacio do Conselho Pedagégico surge este Plano Glodal de
Escola sujeito ao tema "Escola em Mudanga”. Se bem que a Zmbiguidade do
tema tenha suscitado, além de uma cerla polémica, uma incerleza em relagdo

~ 808 enquadramentos possiveis, fluem. aqui. as . principais . ideiag suscepliveis de
apolar a conceptusallzacio desses enquadramentos.

A realizagiio de um plaeno deste tipo, encontra sempre forle oposicdo pelo
esforgo acrescido que se prelende na actividade dos professores
A consciéncla deste facto levou a que os principios aqul expressos preconi-
Zassem a inicialiva prépria numa tentaliva de inovacio e ruptura para com os
conceltos mals fradicionals, apesar de uma din&mica que se pretlende
generalizada.

O que se pretende é dirigir a aclividade dos docentes no sentido da mudanga,
prevendo para Isso lemas organizadores, e objeclivos para cada um deles, de
forma a se poder operacionalizar e enquadrar eficientemente essa aclividade.

O caracter é sugestivo, e apela & construcgio do saber didético. Articula as
idelas que se consideram fundamentals, justificando-as com objectivos, e

operacionalizando-as com propostas de estralégias e acgdes.

E, acima de tudo, um instrumento. Instrumento que pode guiar a escola na
“procura de um novo caminho......

221




II - ESQUEMA CONCEPTUAL

“ESCOLA EM MUDANCA” & o ésquema conceptual que se pretende esclare-
cer, de modo a tormnar mals explicias as intengdes que presidem & elaboragao

do Plano Global de Escola, clarificando assim, mais fortemente, os seus
objectivos.

Mas 0 que ¢ a “Escola em mudanga” ? E sem divida um tema cuja abstracgao
se alarga por um conjunto quase sem fim de factos e Idelas, que, se em
confludncia, o definem: Por oposicgo, difamos que se rejeita a escola e g
educagdo convencional no conformismo que lhe & fipico: “Irfellsmente o
sistema educativo estd a tormnar-nos subservientes, mecénica e profundamente
desprovidos de pensamento. Embora nog desperte intelectualmente, deixa-

nos imcompletos Por dentro, estupidificados e Seém capacidade de criago”,

Aceitamos entgo que, " a educagfio ndo deve incentivar o individuo a confor-
mar-se com a sociedade oy estar de acordo com ela de forma negativa, mas
sim gjuda-lo a descobrir 0s verdadeiros valores alravés de uma investigacio
imparcial e tomada de consciéncia Individual. Quando nao hd auto-conhecl-
- mento, a auto-expressio lomna-se forma de dominag&o, com todos os conflitos
agressivos e ambiclosos. A educacdo deve desperiar as capacldades de
auto-consciéncia e nao simplesmente cultivar a auto-expressic de forma
gratificante,
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Mas a modificacdo existe quando hé& uma mudanga fundamenial em nés
mesmos: esle aspecto ralifica o individuo como o factor de primordial im-
poriancia na mudanga, em detrimento do sistema que se ftransforma e em que

ele se insere.

O conceito tém ent8o necessdriamente que se biurcar para poder encontrar
a unidade na relagdo que inevitdvel entre os dois principals personagens que
desempenham o aclto educalivo.

No que conceme a este plano, e se a escola {ém que “mudar”, é necessario
desenvolver Idelas e accles que levem tanto os professores como os alunos
a mudanga. Uma mudanga consciente que no final contrbua para uma nova
concepcdo e interpretagiio do sistema educativo.

As opcbes s#o pedagégicas no caso dos alunos, e pretende-se “renovar e
dinamizar a relagdo educativa, tomar os alunos mais activos, criticos, criativos
e responsévels”. Leva-los a ser mais activos na busca da informagéo dis-
ponivel e utlliz&-la em situagbes vivénciais e/fou experimentais, de forma é
criar o sentido da investigacdo e da construcgéio do saber.

No caso dos professores prelende-se o desperlar do senlido da investigagéo
pedagégica e educacional, numa perspecliva de inovagdo da relagfo educa-
tva e da afftude perante o conhecimento. Que essa inovagéo se reflicla na
contribuigc&o que os -professores podem ter na estruturaglo eficiente das
formas de o aluno aprender, das formas de lhes entregar o conhecimento, e

‘mais: n3o “ensinar”, mas fazer com que se aprenda.

Ao mesmo tempo & desejavel que lodas as perspectivas de mudanga se
efectuam numa base de conhecimento da realidade em que vivemos, numa
base cullural consistente e a0 mesmo tempo dinamica, numa atitude de
ruptura para com os conformismos e de Iniclativa em relagdo aos problemas

que hoje se deparam na nossa sociedade.
J
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"ESCOLA EM MUDANCA” ganha significado nas ideias alrds expressas. Ideias
que permitem conceber o presente documento, e & volta da qual se desen-
volvem as estruturas que lhe dio suporte. Se se podem considerar ndo mais
de que uma opgéo fllosdfica efou pedagdgica perfilhada pelos seus autores,
é também certo que existe uma Intima relagéo ‘.entre a sua concepgido e as
finalidades e objectivos gerais que se pretendem alcangar no desenvolvimento

deste plano global.

III - TEMAS ORGANIZADORES

Os femas organizadores s&o os assunfos que v&o ser fundamentalmente
tralados, e que juntamente com os contetidos e acgdes planeadas permitem
chegar & abstracg#o, ou seja, as Idelas-chave presentes no esquema concep-

tual.

Imporia realgar que as vias de frabalhc a seguir podem em muitos casos ser
distintas, existindo multas vezes diversos assuntos suscepliveis de servir a
ideia-base.

AFPRENMDER A APRENDER

Neste contexto surgem o Inteng#o por pare dos professores de elaborar um

conjunto de documentagio que fornega aos alunos, ideias, normas, instrumen-

~ tos préaticos e solugdes eflclentes que eles possam utllizar na sua actividade

escolar didria. Uma tenlaliva de ensinar os alunos a aprender, recorrendo a
uma ruptura com os conceftos formals de “estudo”.
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“Aprender a Aprender” sera entdo o objeclive que os professores devem
colocar aos alunos, num enquadramento de mudanga que suscite ao mesmo

tempo a reflexdo.

NOVACAC PEDAGOGICA

lnovacio remete, na sua esséncia, para investigaco. Investigacdo Pedagdgica
serd entdo a actividade essenclal que nos levard tanto & Inovagdo como a

alteragio pedagdgica.

Podem-se definir aqui niveis de investigagio, que podem enquadrar diversos
tipos de experiénclas pedagégicas realizadas pelos professores (Mialaret,
G.).

O primeiro nivel de investigagso, e sem divida indispensével, é o da pralica
do professor. O conhecimento adquiido pela prélica, a que muitas vezes
chamamos ‘"experiéncia”, é um dos elementos essenciais da evolugio
pedagégica - desde que sob o signo da Inovagdo - , da mudaht;a, e com vista

a um aperfeigoamento.

A partir do momento em que o professor ‘se questiona a si mesmo sobre o
efeflo da sua prélica pedagégica e se preocupa com o seu controlo, indepen-
dentemente do valor técnico desse controlo, passamos a um segundo nivel de
investigacéio. O professor conslata os factos sem medir os resuftados, e

~ adquire uma “afitude cientffica”.

Num terceiro nivel, é ultrapassada a simples constatagdo, a fim de se provo-
carem diversas experiéncias, considerando, e sem prejulzo de causa, o

aspecto elementar ou sumdrio das técnicas cientificas utilizadas. A atitude

5
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basica a este nivel & a de fazer varlar um dos faclores da situagdo pedagégica
e apreciar em seguida o seu efeito. O desejével seria que todos os profes-
sores flzessem este lpo de pequenas experiénclas, ac mesmo tempo que

controlavam e utilizavam os resultados obtidos pelos seus colegas.

Este terceiro nivel evoca a melodologia experimental da Investigagdo-Acgdo,
uma vez que permite uma preocupagdo simulténea com a elaboragéo de

-~ conhecimento cientifico e com a implantagdo da inovagd3o pedagdgica. Con-

o

juga em consonéncla a pesquisa experimental, ou quase experimental, com a
avaliacdo formativa dos meios e mélodos de ensino, e caracteriza-se por se
desenrolar num contexto natural (e n&o num contexlo desenserido da reall-
dade como é o laboratério), por uma estreita colaboragdo entre os investiga-
dores-actores e as pessoas envolidas nos fendmenos e processos es-
tudados, e por uma recolha sistemética de informagdo a fim de verificar se as
modificagbes de comportamento e altude s&o as realmente pretendidas.

INTERDISCIPLINARIADADE

Se por um lado para haver Investigagio no ensino € necessario que o
fenémeno educalivo seja aberto no seu todo a essa mesma investigag@o e
que exista "“uma massa criica de Investigadores qualificados”, existem por
outro lado condigdes que se relacionam mais directamente com o nivel da

realidade . escolar.
Dever&o achar-se mecanismos que permitam que pelo menos uma parte .dos

investigadores tenha origem no corpo docente. Esta disposigdo reveste-se de

toda a légica se se trabalhar na realidade da Investigagdo-Acgéo.
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Ao mesmo tempo, toma-se essenclal o carécter interdisciplinar dos projeclos
de investigagdo, em razao do carédcter multidimensional e complexo de todo
o fenémeno educalivo. E  necessarfo entiio desenvolver uma poitica de
coordenaglo interdisplinar que favorega o “aparecimento de projectos
proflcuos, ac mesmo tempo que se avallam os melos e processos ne-

cessdrios & vigéncia da interdisciplinariedade.

REALIPADE ACTUAL

A apreens8o da realidade globalizante tem, a nivel educativo, o seu instru-
mento priveliglado na interdisciplinariedade. Pretende-se que o desen-

volvimenlo de ocomréncias neste contexto tenha aqui a sua base, procurando

temas que permitam uma Integrag#o das diversas éreas do conhecimento. A
realidade social onde vivemos e o seu desenvolvimento industrial e
{&écnolégico, devem considerar em constante a relagdo de equilbrio com o
meio ambiente.
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IV - OBJECTIVOS GERAIS

4/ Elaboragso pelos docentes de uma sebenta escolar que integre documen-
tagdo didalica e Instrumenios préticos de sistemalizagido do trabalho de

estudo didrio, e avaliagdo posterior dos resultados manifestados.

- B) UésenvolVer nos aldnos o sentidd de pesquisa dd infdrmagdd e métddos
como forma de integragdo do conhecimento, promovendo a sua recolha e a

sistematizagdo, e tomando-a acessivel a lodos os colegas.

¢/ Exploragdo e debate entre os professores sobre as novas perspectivas
pedagégicas e didalicas, questionando a relagdo educativa formal, e encon-
trando novos caminhos e solugdes, tanto comuns como particulares, que se
expressem na prélica docente didria.

) Desenvolver projectos de Investigagio adaptados & realidade escolar, com
base primordiamente na metodologia experimental de Investigagio-Acgéio, e
de forma a criar uma tendéncla de reviso dos melos e mélodos didéticos,

e/ Alribulr  carécter interdisciplinar a projectos de Investigagio e outros,
avaliando simultaneamente as vantagens e condicionantes dos processos
interdisciplinares.

/) Desenvolver temas que considerem a 4nalise da realidade actual como

factor de mudanga, atribuindo especial imporiancia aos factores sécio-histéri-

cos e ao impaclo amblental do desenvolvimento técnolégico e industrial.
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V - ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO

Considerando a dificuldade real da coordenacgdo de actividaes que existe na
escola, a estratégia que se propde deverd ser encarada como uma série de
recomendagdes que se acreditam ser as mais adequadas & situagdo actual.
Este facto ndo & Impediivo do desenvoivimento de esiralégias particulares

que se afirmem como mais eficazes em determinado contexto particular.

O primeiro factor a considerar sera a necessidade de circulagdc de infor-
mag&o entre os diversos grupos disciplina em geral e enlre os professores em
particular, Quanto maior for o conhecimento por parle dos grupos e profes-
sores das actividades que se propdem realizar os seus colegas, maior sera -
a sua capacidade de conjecturar realizagdes interdisciplinares (& p.erl'inente a
utilizacso dos quadros de exposigdo da sala de professores como melo de di-
wvulgagio de propostas e actividades.

O delegado de grupo disciplina devera providenciar para que as actividades
a desenvolver, ndo s6 se submetam preferencialmente aos objectivos propos-
tos neste documento, como também sejam devidamente divulgadas e articu-
ladas com os grupos ou professores que permitam o desenvoivimento da
interdisciplinariedade.

Cada professor, na medida das suas possibilidades, poderd propdr projectos
simples de Investigag&o-acg#o, requerendo a colaboragdo de colegas inter-
essados, partihando os dados e resultados obtidos e como beniﬂciando" dos
dados dos vérios colegas.

Torna-se importante realgar a Import&ncia de uma malor abertura dos grupos
e suas aclividades, no sentido de coniribuir para a inovagdo da relagio
educativa no contexto global da escola.

g




Deverdo formar-se grupos de trabalho sempre que necesério uma malor

dinamizagdo e coordenagdo de delerminada drea.

VI - ACTIVIDADES A DESENVOLVER

 As -aclividades aqui referénciadas sfo as iniciamente formuladas para

garantir a consecussdo dos objectivos propostos, séngo da responsabilidade
dos diversos grupos ou professores o desenvolvimenfo}i‘ dos processos que
permitam &s actividades J4 deflnidas e as actividades af“‘ﬁ"-»:ggesenvower futura-

. . 2,
mente, uma insercdo na realidade constante neste documento.
&1&

kY

&) Conferéncla sobre “Interdlvsclpllnarledade", promovida e orientada pela

D Olga Pombo, com objectivos de divulgagio e consulta aos diversos

projectos em desenvoivimento e futuros (3 Dez/30).

5) Consiiiuigdo de um grupo de lrabalho vocaclonado para o lema/drea
“Aprender a aprender”, com objeclivos de elaboragio de documentos didati-
cos a utllizar pelos alunos na sua actividade de estudo dl4ria, e procura de

colaboragiio desses mesmos alunos nesta drea.

¢/ Visita de estudo & cidade de Lisboa, com objeclivos de “Conhecer onde

‘vivemos",, com realge para os factos séclo-histéricos presentes nos diversos

percursos seleccionados (fim 22 periodo).

d}Conféréncias | debate sobre ‘“Inovagdo e investigagéo educacional”, (12
quinzena de Margo/91). '

170

230



