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Instituicao e institucionalistas

I — GENESE SOCIAL
E GENESE TEORICA

Como tudo o que é instituido, instituinte ou
em vias de institucionalizacio, a Analise Insti-
tucional é um produto social-histérico. A sua
génese tedrica s6 podera ser entendida em rela-
¢do com a génese social da época actual: gé-
nese da sociedade industrial e pOs-industrial;
génese das Ciéncias Sociais; génese das novas
formas de organizacio, de management e de
divisio social do trabalho; génese e importin-
cia crescente do sector tercidrio; génese das no-
vas formas de produgio e de informagio. O
movimento institucionalista é um produto da
crise generalizada das institui¢des de que alguns
analisadores tém vindo a surgir: o absentismo,
a «passividade» ou o «mutismo» das massas, o
drop-out, a «crise» da escola, do hospital, da
familia, da associagdo cultural, do partido, do
sindicato, da igreja, etc. Antes de existir como
«objecto de conhecimento», a Anédlise Institu-
cional ja existia na realidade social da sociedade
em «crise». Os «momentos quentes» da historia
ndo esperaram pelos analistas ou tedricos insti-
tucionalistas para se produzirem; a Anélise Ins-
titucional, enquanto teorizac¢fio, € o produto dos
«momentos frios» que, entretanto, sobrevieram.

* Psicélogo. Professor-Adjunto de Psicossociologia
das OrganizagGes no 1.S.P.A.

ADELINO DUARTE GOMES*

A acgio produz, constantemente, teoria; a gé-
nese .social precede e produz a génese tedrica.

Como definir a Anélise Institucional? Um
movimento, uma ideologia, uma corrente de
pensamento, uma teoria social?

Historicamente, a Andlise Institucional € a
tentativa de apresentagdo de alguns conceitos
originais elaborados nos tdltimos dez anos em
trés ou quatro frentes profissionais e militantes.

Sociologicamente, a Analise Institucional é
um campo em que um novo tipo de trabalho
social se pratica: nas organizag¢Ges e institui¢Oes
em que se desenvolve a pritica dos institucio-
nalistas.

Ao nivel universitdrio, a Anélise Institucio-
nal é um conjunto tedrico-pratico a confrontar
com outros, tais como: a dindmica de grupos,
a psicanalise, o estruturalismo, a teoria das or-
ganizac¢Oes, a andlise sistémica, etc.

Sempre inacabada, a Andlise Institucional
experimenta actualmente e desde o inicio uma
dificuldade, teérica e pratica, em se definir. A
conceptualizacio de institui¢do apenas estd co-
mecgada e para isso os institucionalistas tém-se
servido dos contributos da psicossociologia, da
sociologia das organiza¢des, de Freud e de
Marx, aparecendo estes, a maior parte das ve-
zes, mais justapostos do que articulados. A pro-
fusdo e confusio de palavras, assim como a
polissemia dos termos reinantes no movimento
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institucionalista se, por um lado, contribuiram
para a sua divulgagio e sucesso, por outro, con-
duziram-no a queda e a deriva.

Neste breve artigo tentarei situar historica-
mente a evolugdo da Andlise Institucional e, em
seguida, apresentar as diferentes correntes ins-
titucionalistas.

II—A PRODUCAO SOCIAL-HISTORICA
DA ANALISE INSTITUCIONAL

Se bem que o termo instituicio tenha uma
longa histéria e seja retido como objecto da
sociologia por Durkleim, o termo institucional
surge pela primeira vez em 1952, numa revista
portuguesa (Daumezon, 1952).

— A partir dos anos 40-42, no hospital de
Saint-Alban, sob a influéncia do Dr. Tosquelles,
desenvolver-se-4 a psicoterapia institucional —
conjunto tedrico-pritico em que a nogéo de ins-
tituicio se confunde, a maior parte das vezes,
com a no¢do de estabelecimento, organizac@o.

—Em 1962, surge a pedagogia institucional
nos estigios de Royaumont,

— Em 1963-64, a pedagogia institucional di-
vide-se em duas tendéncias: uma autogestion4-
ria, com um caracter marcadamente politico,
com Lapassade, Lourau, Lobrot, Fonvieille,
etc.; outra, mais terapéutica e influenciada pela
psicandlise lacaniana, com F. Oury e A. Vas-
quez. Uma primeira ligacio entre a primeira
corrente e a psicoterapia institucional, surge
em 1963, através dos contactos de Lourau e
Lapassade com Tosquelles.

— 1964-65: C. Castoriadis, sob o pseudéni-
mo de P. Cardan, publica, em Socialisme ou
Barbarie, uma anélise institucional do capita-
lismo. Castoriadis € o primeiro tedrico do mo-
vimento institucionalista que, a partir de uma
leitura linguistica, acabard com a confusio en-
tre instituicdo e organizacdo, definindo institui-
¢do como «uma rede simbdlica, socialmente
sancionada, em que se combinam em propor-
¢Oes e relacGes varidveis, uma componente fun-
cional e uma componente imaginaria». (Casto-
riadis, 1975).
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— 1966: Lapassade publica Groupes, Orga-
nisations et Institutions, livro em que estd bem
presente o pensamento sartreano de Critique de
la Raison Dialectique.

— Com os acontecimentos de Maio 68, a
andlise institucional socializa-se, quebrando os
circulos restritos em que, até entdo, perma-
necia.

—Em 1970, a tese de R. Lourau L’analyse
institutionnelle serd acolhida favoravelmente
pelas correntes de opinido surgidas de Maio 68.
Lourau, no seguimento dos desenvolvimentos
tedricos de Castoriadis, surgird como o tedrico
mais notdvel da instituicao.

Na evolugio da Analise Institucional, trés
fases podem ser assinaladas (Lapassade, 1973):

Primeira fase: a instituicao

A anilise estd centrada sobre o conceito de
instituicio. A teoria da instituigdo, iniciada por
Castoriadis, no campo politico (critica radical
do marxismo enquanto «ciéncia» da revolugiio
e da sociedade), dard uma importincia cada vez
maior ao instituinte contra o instituido, privi-
legiando o conflito entre essas duas instincias
€ os processos activos de institucionalizagdo. A
interroga¢do do acto de instituir fard sobressair
a «naturalizagio» das instituicOes, o esqueci-
mento (Efeito Weber) das condigdes sécio-his-
toricas que as produzem. As novas instituigdes
(contra-instituicbes) produzidas nos «momentos
quentes» (revolucbes) acabardo por regredir e
desaparecer com a ascensio do novo poder,
passando a constituir o inconsciente colectivo—
o inconsciente politico.

Durante esta primeira fase, o conceito de
instituicdo, teorizado por Lourau com o rigor
epistemolégico possivel, tornar-se-4 a panaceia
do discurso de muitos educadores e terapeutas.
Lourau ji tinha, no entanto, chamado a aten-
¢do para a polissemia, equivoco e problema-
tica do conceito de instituicBo, numa perspec-
tiva dialéctica.

— Polissemia do conceito, porque os trés
momentos: universalidade ou unidade positiva,
particularidade ou unidade negativa, singulari-



dade ou negagiio da negacio, sdo, cada um por
sua vez, retidos ou esquecidos.

— Equivoco do conceito, porque se compde
de instituido e instituinte em relagbes dialéc-
ticas.

A sociedade — instituido e instituinte — €
hist6ria, auto-alteragio (Castoriadis, 1975). Ins-
tituido e instituinte, sdo o desdobramento, o
desenvolvimento do imaginario social que tanto
pode ser criador como logrador (leurrant). O
instituido é a encarnaciio, a materializacio do
instituinte ¢ ndo o seu oposto.

— Problemitica do conceito, porque para
revelar a instituicdo se torna necessario o tra-
balho dos analisadores.

O analisador revela, desoculta, o negativo
das instituiches sociais cujas relagles de clas-
ses estdo ocultas, «invisiveisy,

Nesta primeira fase, a imbricagdo dindmica
¢ tridimensional teorizada por Lourau na dia-
lectizacdo do conceito de institui¢io, nem sem-
pre é seguida coerentemente pelos seus inicia-
dores que, esquecendo as relagdes entre insti-
tuido e instituinte (o instituido com as suas
figuras/formas estiveis, as suas estabilidades
provisorias, é «necessirio» para permitir a en-
carnacio, a materializagdo social-histérica do
imaginario), se perdem, por vezes, no indivi-
dualismo e no militantismo fragil incapaz de
se dotar de estabilidades provisdrias e de um
minimo de coeréncia e de organizagio teérica
¢ prética.

Segunda fase: o analisador

A anilise esta centrada sobre o conceito de
analisador, seu aprofundamento e transforma-
¢do. O conceito, retirado da psicoterapia insti-
tucional (Torrubia e Guattari), é transformado
e desenvolvido sob a influéncia da «explosio
dos analisadores» de Maio 68. A presenca-au-
séncia da instituicio nd3o se apresenta a obser-
vagio imediata, nem pode ser analisada através
de uma anéilise puramente tedrica ou de uma
tomada de consciéncia, mas através de analisa-
dores naturais e/ou construidos. Ndo € a ana-
lise que prepara a crise institucional; é esta

que produz aquela e a socializa (Lapassade,
1973). Os analisadores de Maio 68 produzem
uma inversdo conceptual: € o analisador que
produz a analise e o analista; o trabalho dos
analisadores precede e funda o trabalho de
analise. E a inversio da relagio entre analista
e analisador; o primado do segundo sobre o
primeiro. O analisador «é uma méquina a de-
compor, natural ou construida para fins de ex-
perimentagio ou de intervengdo» (Lapassade,
1975). Para Lapassade o conceito de analisador
acaba com o trabalho de interpretagio e com
o discurso explicativo; o analisador fornece os
materiais para a analise e faz o trabalho de an4-
lise (cf. Lapassade, 1973). O analisador des-
-constroi as relagdes sociais institucionalizadas,
por exemplo, o analisador que constitui «a mi-
noria insignificante» € portador e produtor de
sentido para a sociedade.

O conceito de analisador nio foi submetido
a0 mesmo rigor tedrico que o conceito de ins-
tituicdo. A elucidagio deste conceito perma-
nece bastante imperfeita e contraditdria. A im-
precisio e a problemdtica inerente a esta se-
gunda fase sdo, por vezes, percepcionadas com
lucidez, como o demonstra Lourau no artigo
«Pour une théorie des analyseurs»: «Ela ndo €
(a Analise Institucional), apesar da teoria dos
analisadores, uma técnica «palavrista» (paro-
liste) que d4 a palavra, de facto, & nova buro-
cracia?» (Lourau, 1973).

As relaghes entre andlise, analisador, ana-
lista e analisante (analisado) exigem uma clari-
ficacio que est4 por fazer; «a manipulacio do
analisador permanece ainda tacteante» (Lapas-
sade, 1975).

O desejo de «pdr o analista no seu lugam,
de o reduzir & sua insignificincia, a critica do
psicanalismo (Castel, 1976), acarreta a sobreva-
lorizacio dos analisadores e a subvalorizacao
dos analistas, feita por certos institucionalistas.
Esta atitude, presente, sobretudo, na esquizo-
-analise, é mais «reactiva» que cientifica. A su-
pressdo do analista, a sua ndo clarificag¢fo tor-
na-se um «ponto cego» (nfo analisado) da ana-
lise institucional. Se o analisador relativiza o
lugar e a funcio do analista, nio o suprime.
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Parece, um tanto ou quanto obscurantista, afir-
mar que o analisador ¢ analista, € anilise, inde-
pendentemente do trabalho de «leitura» feito
sobre € a partir do analisador. O analisador «é
andlise potencial, pretexto para andlise. Nido
se lhe pode, nem se lhe deve retirar o caricter
instrumental que o especifica» (Ardoino, 1977).

Terceira fase: a implicacao

A anélise passa a centrar-se sobre o conceito
de implicagdo. Com a introducio deste con-
ceito, pretendem os institucionalistas negar a
neutralidade cientifica, consequéncia 16gica da
desvalorizag¢io do analista, O mito do analista
é des-construido, desmontado; o analista deve
implicar-se, falar dos seus problemas, dos seus
desejos (cf. Lapassade, 1973). Produtor e pro-
duto estao ligados um ao outro (Efeito Heisen-
berg). Trata-se de ultrapassar as ilusGes posi-
tivistas e cientistas, elucidando a relacdo do
investigador com a sua producgio, o seu objecto
de investigagdo, a relacdo ao saber, ao ter e ao
poder.

O conceito de implicacio pretende substituir
o conceito de contratransferéncia institucional,
introduzido por Gantheret (cf. Lapassade, 1975).
Este conceito permanece, contudo, bastante
equivoco e a sua abordagem varia segundo as
diferentes correntes institucionalistas.

Lapassade considera que a implicagio poli-
tica se torna necessirio acrescentar a implica-
¢do emocional, introduzindo o desejo na ani-
lise e negando a sua compatibilidade tedrico-
-pritica com a «Ciéncia», sobretudo quando se
trata do desejo heterodoxo, marginal e «anti»,
ndo legitimado socialmente; importa desocultar
as mdscaras, a base material do discurso, a re-
lagdo ao dinheiro (cf. Lapassade, 1975).

Lourau oporé a esta démarche «dionisiaca»
uma perspectiva «apolinea», contra-socioldgica,
criticando os analisadores demasiado persona-
lizados, a marginalomania ¢ o «palavrismon»
(parolisme).

Ardoino distingue implicag¢do institucional
(Lourau) e implicagdo libidinal (Lapassade),
propondo a sua articulagio (cf. Ardoino, 1977).
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Hess propde uma anslise implicacional, in-
troduzindo o conceito de implicagdo periférica
e que permite a «des-construcio» dos «efeitos»
Lefebvre e Basaglia, isto €, a tendéncia a cen-
tralizagdo e a periferizaco.

Barbier distingue trés niveis, na abordagem
que faz do conceito de implicagdo: a) psico-
-afectivo, b) historico-existencial, ¢) estruturo-
-professional. A implicacio serd, entdo, defi-
nida como «o empenhamento (engagement)
pessoal e colectivo do investigador na e pela
sua praxis cientifica, em funcfio da sua histéria
familiar e libidinal, das suas posi¢Oes passadas
e actuais nas relagbes de produgio e de classes,
e o seu projecto sdcio-politico em acto, de tal
forma que o investimento que necessariamente
dai resulta é parte integrante e dindmica de
toda a actividade de conhecimento» (Barbier,
1977).

III — CORRENTES
INSTITUCIONALISTAS

O termo institucional é utilizado nos dltimos
dez anos para designar actividades de investi-
gacdo efou de intervengdo em sectores cada
vez mais diversificados. «A expressio Anilise
Institucional recobre actualmente empreendi-
mentos bastante diversos ou dispares, pelas suas
finalidades, métodos, aparelhos conceptuais e
até pela utilizagdo que € feita da nogdo de ins-
tituicao» (Dubost, 1973). Torna-se dificil, sendo
impossivel, encontrar uma coeréncia légica in-
terna, um quadro tedrico suficientemente sdlido
para legitimar a existéncia de um conjunto ted-
rico-pratico que faz referéncia & Analise Insti-
tucional; descobrir a unidade provével das dife-
rentes correntes ou os meios de ruptura, €
tarefa que se afigura bastante dificil se ndo in-
frutifera. A dificuldade em se situar adentro da
polissemia e da «barafunda» que constitui o
movimento institucionalista, torna-se mais com-
preensivel quando através do seu discurso sin-
crético se tenta remontar as fontes e origens
nem sempre explicitas, dos institucionalistas.
Estes quiseram situar-se em relacdo as «disci-
plinas vizinhas»: psicossociologia, sociologia



das organizagGes e psicandlise e retiram con-
ceitos de Marx e de Freud, estes relidos de
forma mais ou menos ortodoxa por Althusser,
Luckacs, Gramsci, Goldmann, Lefebvre e por
Lacan, M. Klein, Reich ou E. Fromm.

Uma primeira forma de situar as diferentes
correntes institucionalistas, seria distinguir os
trés sectores em que, particularmente, foram
afirmadas as intengoes de Analise Institucional:
psiquiatria, educac¢fio e interven¢do. Outra for-
ma de situar as correntes institucionalistas seria
a sua classificagiio segundo o grau de importin-
cia acordada a luta politica, & psicossociologia
ou & psicandlise lacaniana.

Partindo das préticas sociais € das publica-
¢oes referentes & instituigdo, creio poder dis-
tinguir quatro correntes no movimento institu-
cionalista, as quais passarei a descrever de for-
ma resumida:

1. Andlise Institucional sécio-analitica

Trata-se da corrente desenvolvida por R.
Lourau e G. Lapassade e por uma série de in-
vestigadores que eles formaram: R. Hess, A.
Savoye, P. Ville, etc. Proximos da conceptuali-
zagdo desenvolvida por este grupo, encontram-
-se J. Ardoino e R. Barbier (este Gltimo tendo
trabalhado sob a orientagio de R. Lourau e
J. Ardoino). Esta corrente permanece fran-
cesa, parisiense (de Vincennes), com um dis-
curso «periféricos produzido a partir do «cen-
troy,

No interior desta corrente convém distinguir
duas orientacdes bastante diferentes: a esquizo-
-andlise e a sociandlise. «As publica¢les da
nossa corrente, particularmente a corrente so-
cioldgica lancada por Lapassade e por mim, ¢
distinta da tendéncia psicanalitica animada por
Guattari e pelo C.EER.FI, dio uma ideia im-
perfeita de tudo o que se agitou e agita ainda
a coberto da Andlise Institucionaly (Lourau,
1976).

Esta corrente reconhece a contribui¢io fun-
damental e estabelece relagdes com os anti-ins-
titucionalistas: antipsiquiatria (Basaglia, Coo-
per) e antipedagogia (Illich, Celma, etc.).

Os anti-institucionalistas (italianos, anglo-sa-
x0es) operaram um deslocamento no pensa-
mento institucionalista, colocando-se no exte-
rior da institui¢ao.

Entre as duas figuras principais desta cor-
rente, desenha-se uma clivagem: por um lado,
uma tendéncia «estético-socioldgica» ou «cons
tra-socioldgica» em Lourau, que atribui muita
importancia aos analisadores sociais; e, por ou-
tro, uma tendéncia «existencialo-politica» em
Lapassade, que valoriza ou sobrevaloriza o ana-
lisador desvio, a crisanélise, a transanilise, em
direcgdo ao movimento potencialista ameri-
cano. Lourau e Lapassade definem duas moda-
lidades ou dois investimentos diferentes e com-
plementares da Anélise Institucional em acto —
a socianilise. :

A diferenca entre Anilise Institucional gene-
ralizada e socianélise depende bastante dos au-
tores (cf. Lapassade, 1973; Ardoino, 1977;
Hess, 1978). A semelhanca de Ardoino, adopta-
rei a seguinte distin¢iio relativa 2 Anilise Insti-
tucional, baseada no conceito de analisador:

— Andlise Institucional Generalizada: a ani-
lise institucional baseada em analisadores his-
tdricos, como por exemplo: Maio 68 (Ardoino,
1977); a comuna de 1871 (Lourau e Lapassade,
1971); o 25 de Abril (A. Gomes, 1979).

— Andlise Institucional Restrita: a analise
institucional baseada em analisadores sociais,
como por exemplo: Lip (Lourau, 1977); a an4-
lise do movimento potencialista (Barbier, 1977);
o psicanalismo (Castel, 1976).

— Andlise Institucional em acto: a andlise
institucional baseada na utiliza¢io de analisa-
dores construtdos:

a) com fins terapéuticos — psicoterapia ins-

titucional,

b) com fins pedagbgicos — pedagogia insti-

tucional,

¢) com fins interventivos — sociandlise.

2. Sociopsicandlise institucional

Trata-se de um método de andlise institu-
cional fundado por volta de 1972 pelo psicana-
lista marxizante G. Mendel, tendo inicialmente
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apenas a referéncia psicanalitica. Mendel pa-
rece ignorar as outras correntes institucionalis-
tas. «A sociopsicandlise e a sociandlise desen-
volvem-se como duas paralelas euclidianas, isto
€, sem nunca se encontrarem» (Ardoino, 1971).

Na sociopsicandlise as nocoes de transversa-
lidade e de implica¢do nio sdo levadas em linha
de conta, 0o que tem como consequéncia uma
concepgiico muito durkheimiana de instituicio
que ndo se dissocia da concep¢io de organi-
zagio.

A sociopsicandlise ¢ «um método cientifico
de andlise colectiva que toma em consideracio
as manifestagdes do inconsciente, a problema-
tica imstitucional, e a pertenca de cada traba-
lhador, no interior da instituigdo, a uma classe
definida pelo seu lugar no processo de produ-
cao» (Mendel, 1972). A atencido dos sociopsi-
canalistas, na sua pratica institucional, incide
sobre o «fenémeno-autoridade» nas suas di-
mensdes pré-edipianas e nas suas bases politi-
cas. A sociopsicandlise prétende fazer a anélise
dos grupos sociais homogéneos nas instituicdes,
a fim de permitir a desocultagdo do politico e
a elaboracido das posi¢cOes e da consciéncia de
classe social, visando, através de varias sessdes,
com todos os elementos (psico-afectivos, in-
conscientes, institucionais, politicos) a desocul-
tacdo da luta de classes institucionais e a re-
cuperagao (recouvrement) do poder de classe
institucional, realizadas pela prépria classe.

- A abordagem sociopsicanalitica parte da
ideia de «descondicionamento» da autoridade,
ao-qual tende a humanidade através de um es-
forco de libertagio. Uma segunda ideia de
Mendel é o caricter nio convincente do socia-
lismo estabelecido; trata-se, portanto, de ajudar
os grupos e os individuos instituidos a ascender
4 maturagdo do «Ego Politico», isto €, a recu-
perar (recouvrer) o seu poder social.

O Poder instituido, para evitar a sua parti-
1ha, oculta o conflito ao nivel politico e psico-
liza-o. «Quando os conflitos de classe ndo se
podem desenvolver, a sua expressio faz-se ao
nivel psiquico e o esquema (schéme) que o re-
vela € o esquema familiar» (Mendel, 1972). A
regressio do politico ao psiquico opera-se
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quando os conflitos de classe ndo podem ser
consciencializados nem expressos num conflito
de classes, quando a classe social se v& impos-
sibilitada de organizacdo ou quando a pertenga
€ a consciéncia de classe ndo podem ser devi-
damente reconhecidas. Quando as questdes po-
liticas e sociais ndo podem receber uma res-
posta especifica, entdo os individuos recorrem
ao nivel subjacente, o psiquico, para exprimir
as tensdes sociais.

As contribui¢bes teéricas mais relevantes da
sociopsicandlise parecem-me ser: a) a concep-
tualizacdo da regressdo do politico ao psico-
-familiar, tal qual se estruturou durante a infan-
cia; b) o papel psicologizante e de ocultagio
que o Poder faz desempenhar a psicossociolo-
gia; ¢) o trabalho para desvendar o poder e in-
troduzir o prazer do «Acto-Podem.

O método sociopsicanalitico permanece pro-
ximo da dindmica de grupos e a importincia
acordada ao tnico «mestre» — Mendel — as-
sim como a sua pertenca & primeira escola psi-
canalitica, presta-se as criticas formuladas por
Castel relativas ao «psicanalismo».

A teorizagdo desta corrente ndo esclarece de
maneira original a especificidade da realidade
institucional.

3. Sociologia institucionalista ou andlise
institucional de inspiraggo socioldgica

Segundo R. Barbier, a sociologia institucio-
nal tem como perspectiva «a referenciac@o (re-
pérage), a descodificacio e a  descriptagem
(décryptage) do campo institucional singular,
O seu objectivo € contribuir para o conheci-
mento (imperfeito) da hipercomplexidade da
préatica num determinado ponto da ac¢do» (Bar-
bier, 1977). Trata-se do que Lourau chama «a
andlise institucional sobre papel». Esta corrente
nido visa directamente a interven¢io ou a mu-
danga social, mas a sua investigagio situa-se ao
nivel das relagbes que os homens mantém com
as suas institui¢Ges, sobretudo a escola, o hos-
pital e a prisdo. Sdo exemplo desse tipo de in-
vestigacdo os artigos publicados na revista 7o-
piques (Donzelot, 1970) e que se inscrevem na



linha dos trabalhos de Foucault sobre a lou-
cura e de Bourdieu e Passeron sobre a violén-
cia simbdlica da escola (cf. Bourdieu e Passe-
ron, trad. port. 1978). O melhor exemplo
deste tipo de investigacio € o trabalho de Cas-
tel, tornado cléssico, sobre o psicanalismo (Cas-
tel, 1973). Nesta corrente pode ainda situar-se
a andlise institucional do servigo social (Bar-
bier, 1973) e do movimento do potencial hu-
mano (Barbier, 1977), assim como, até certo
ponto, a andlise da institui¢go total (Goffmann,
1968). -

4. Consciencializacdo institucional

Sob esta designagdo considero uma quarta
corrente institucionalista, se bem que ndo faca
referéncias explicitas a0 movimento institucio-
nalista nem exprima o desejo de the pertencer.
Se, por um lado, esta corrente faz apelo a con-
ceitos socioanaliticos (como, por exemplo, as
condi¢des de intervencio definidas por Lourau
¢ Lapassade), sociopsicanaliticos (regressdo do
politico ao psiquico e fenémeno-autoridade)
¢ psicossociologicos (cf. Séguier, 1976), por ou-
tro lado, a socianélise e a sociopsicanélise des-
conhecem o trabalho realizado pelo INODEP,
Este desenvolve uma abordagem institucional
especifica baseada numa metodologia pluridis-
ciplinar e dialéctica, «elaborada em fungfio dos
locais de trabalho ou de acgdo, em que os
actores tém um objectivo militante» (Séguier,
1976). Mais do que a teorizagdo ou a elabora-
¢ao de conceitos, é a procura de grelhas de lei-
tura e de pistas de investigacdo tendo como
objectivo uma pritica militante, que suscita a
actividade do INODEP. Nio se trata de produ-
zir instrumentos de analise cientifica mas pon-
tos de referéncia que permitam desmontar e
desocultar o n3o-dito, a ambiguidade que mas-
cara os mecanismos institucionais. Trata-se de
uma corrente animada pelo pensamento de
Paulo Freire sobre a consciencializa¢io em que
as referéncias cristds se vém juntar as de Marx
e de Freud. Em relagdo as anteriores, esta cor-
rente é ndo-universitiria, «periférica» e «com-

prometida» na transformagio do Terceiro Mun-
do, orientada para a acgio cultural, a interven-
¢io comunitdria, pedagdgica e socio-politica.

A contribuigio principal desta corrente julgo
poder situd-la ao nivel metodolégico numa
perspectiva militante e libertadora, assim como
o conceito de ocultagio reciproca do politico e
do psiquico. «<Em muitas instituicdes os pro-
blemas afectivos, relacionais, etc. (dependentes
do campo psicolégico), sio interpretados e tra-
tados como problemas ideolégicos ou estraté-
gicos quando conscientemente ndo desfigurados
(travestis) por essa veste. De igual modo, os
chamados problemas politicos sio, por vezes,
problemas de ordem psicolégica» (Séguier,
1976).

As organizacOes instituidas toleram dificil-
mente os analisadores que constituem os des-
viantes ideoldgicos, organizacionais e libidinais.
O poder instituido recorre facilmente ao psico-
logismo que reduz as questses politicas, os des-
vios ideoldgicos e organizacionais ao nivel psi-
quico ou psicofamiliar; os desviantes sdo psi-
quiatrizados, psicologizados. No pélo oposto,
situa-se um certo militantismo cego e «em pro-
cesso constante de radicalizagio sem bases
(non étayé) nem auto-analisado» (Séguier, 1976)
qus pretende, através de um reducionismo sim-
plista, negar a autonomia e a especificidade do
psicoldgico, esquecendo ou denegando a reali-
dade histérica das lutas pelo poder. Se, ao nivel
das Ciéncias Sociais, a pratica corrente da ideo-
logia dominante, que se reveste de cientifici-
dade, consiste na explicacio reducionista que
visa a ocultagio do politico; o reducionismo
inverso torna-se claro quando as forgas insti-
tuintes positivizam a sua negatividade numa
perspectiva universalista e alienante.

Nesta corrente a conceptualizagio institucio-
nal nfio é desenvolvida nem rigorosa, ao con-
trario da metodologia e se, por vezes, surgem
os termos instituinte e instituido, o termo insti-
tui¢do € geralmente tomado no sentido de orga-
nizacdo e a andlise institucional visa «as inter-
-relacdes entre a sociedade e a instituicio»
(Séguier, 1976).

351



IV — CONCLUSAO

Esta apresentacdo sucinta da anilise institu-
cional necessitaria ser completada pela elucida-
¢do de alguns postulados e pela apresentacio
dos conceitos fundamentais, tarefa que o espago
reservado a este artigo ndo comporta.

RESUME

L'article présente la genése sociale et la ge-
nése théorique du mouvement institutionnaliste,
une perspective historique sur I'élaboration des
concepts et ses différentes phases, les différents
courants institutionnalistes: 1) I'analyse institu-
tionnelle socianalytigue; 2) la sociopsychanalyse
institutionnelle; 3) la sociologie institutionnelle
et 4) la conscientisation institutionnelle.
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