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RESUMO

Este trabalho insere-se no estudo das praticas e dos processos de qualidade: optou-se
pelo estudo de uma Escola diferente na sua organizagdo ¢ nos seus processos, dando
assim a conhecer novas praticas inspiradoras de qualidade e de respeito pela
heterogeneidade da populagfo escolar.

A sua escolha baseou-se em literatura onde eram relatadas as suas praticas,
diferentes das demais escolas, no contexto educativo nacional.

Ap6s a aceitagio por parte da escola da realizagio do nosso estudo, optou-se por
analisar os processos decorridos na escola através dos indicadores de qualidade,
procedendo-se a uma revisdo de literatura que focasse aspectos de qualidade em escolas
anteriormente estudadas, abordando-se também uma dimensfo pedagogica das praticas
de qualidade. Reviu-se literatura que tinha sido inspiradora na organizagéo e no uso de
determinados dispositivos escolares. Estes tipos de organizagio pedagdgica teriam elas
também de ser geradoras de processos de qualidade.

Assim, definiu-se como primeiro objectivo do estudo o descrever as praticas da
escola de modo a perceber o modo de organizagio desta escola. Esta descrig8o permitira
desenvolver uma ligagio contextualizada da literatura revista com as praticas
executadas na escola.

O segundo objectivo do estudo, é o de cruzar a organizagio descrita no primeiro
objectivo com os indicadores de qualidade e os modelos pedagogicos analisados de
modo a se entender o tipo de organizagdio e de trabalho praticado na escola escolhida
para este estudo.

Sendo um estudo de caso duma instituigio com um cardcter qualitativo, este teve
um primeiro momento de visitas e de integragfo no grupo de modo a que a nossa
presenca fosse aceite para melhor entender a organizagdo e funcionamento da escola ¢
para que na altura da tecolha de informagdo, néo existisse estranheza que causasse
dificuldades na obtenco da informag#io. Procedeu-se posteriormente a recolha de dados
em documentos oficiais, sendo aqui analisados com maior detalhe o Projecto Educativo
da Escola e um Relatério de Avaliagio Externa proposto pelo Ministério da Educacéo.

Outra fonte de recolha de dados foram as entrevistas, onde foram escolhidos €
entrevistados aleatoriamente 24 alunos num total de 195; 8 professores num total de 27

e 4 encarregados de educagfio num total de 190. Foi escolhida a entrevista aberta de
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modo a permitir ao entrevistado explorar os temas propostos, dando-nos assim uma
informacio da realidade presente em relagéo ao objecto do estudo.

Os resultados revelaram que é um projecto de qualidade, onde se destaca o trabalho
diferenciado e a inclusio que ¢ praticada na escola. E uma escola que respeita as
criangas, permitindo que estas aprendam consoante 0 seu itmo, oS seus interesses € as
suas vivéncias, ligando-as ao Curriculo Nacional.

Existe uma cultura de solidariedade, cooperac8o e inclusfio muito presentes, quer a
nivel dos alunos quer a nivel dos professores, onde todos praticam a ajuda ao outro.

Aspectos menos positivos encontrados sio o facto do aluno poder estar em
determinados momentos do seu percurso de aprendizagem sozinho no meio do grupo e
a existéncia de uma logfstica deficiente, mais especificamente, a falta de condigbes
fisicas para o elevado numero de alunos que esta possui. Outro aspecto a considerar, € o
facto duma parte do corpo docente nfio ser estivel, levando a alteracdes dos seus
quadros todos os anos.

O estudo teve resultados muito semelhantes ao realizado pela Comissdo Externa de
Avaliagio do Ministério da Educagfio, podendo assim concluir-se que é uma escola de
qualidade, com um projecto activo e dinfmico, tambem ele de qualidade, sendo por isso
pertinente afirmar que este modelo de trabalho e de organizacio ¢ um modelo de

qualidade.
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ABSTRACT

This thesis is set in the study of the quality practices and processes. We have
decided to study a School different in its organization and processes thus introducing
new practices that inspire quality and respect for the school population heterogeneity.

The choice for this school was based on bibliography where its practices were
described, and which were different from all other schools in the Portuguese educational
context.

After the school agreed to the making of this study, a bibliographic research was
made in order to point out the quality aspects in schools about which studies had already
been made and where success was verified in the children’s education.

A pedagogic dimension of the quality practices was also approached. It was carried
out a research of bibliography that inspired the organization and use of certain devices.
At the end of this process it was to understand if this organization type and search in
other pedagogies were shown to have quality.

Therefore 1 defined as the first aim of this study the description of the school
practices in order to build an organization model for education. This description will
allow the development of a contextualized connection between the bibliographic
research and the practices carried out by the school.

The second aim of this study was the analysis of the organization described in the
first aim through the quality indicators so as to check out if this type of work would give
origin to quality and success.

Being a study case of an institution with a quality nature, this study went through a
first moment of visits and integration in the group so that my presence would be
accepted. This way I could have a better understanding of the organization and
functioning of the school and so that there would be no obstacles in the process of the
collection of information. Later on a data collection in official documents was made
and where the Educational Project of the School and an External Evaluation Report
proposed by the Ministry of Education were deeply analyzed.

Interviews were another source of data collection. Twenty-four students were
chosen and interviewed at random in a total of 195, as well as 8 teachers in a total of 27,
and 4 parents in a total of 190. I decided to make open interviews in order to allow the
interviewees to approach the suggested topics with total freedom, thus providing

information of the present reality in relation to the object of the study.



Results showed that this is a quality project where the participation and involvement
of all the community (which feels the project as its own) stands out, as well as the
distinguish work and inclusion practiced at the school.

Another relevant aspect is the fact that this is a school that takes into consideration
the children’s development, allowing them to learn according to their thythm, interests
and experiences, connecting them to the National Curriculum.

This is school with a very strong culture of solidarity, cooperation, differentiation
and inclusion, either at student’s level, or at teacher’s level, and where everyone helps
each other.

The less positive aspects found are connected to logistics, more specifically the lack
of physical conditions considering the high number of students that attend the school.
Another aspect to be taken into consideration is the fact that part of the teaching staff is
inconstant, which leads to variations every year.

The study had very similar results to the ones that came out from the study made by
the Evaluation External Commission of the Ministry of Education. Thus it can be
concluded that this is a school of quality with an active and dynamic project (this also a
project of quality). Therefore it is pertinent to say that this work and organization

model is a quality model.
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INTRODUCAO

“ As nossas escolas sdo construidas segundo o modelo das linhas de montagem.”

(Ruben Alves 2001)

A democratizagio do ensino trouxe a ideia de uma escola para todos. No entanto,
essa escola, tende a ser fechada em si mesma, onde o aluno ¢ apenas mais um entre
muitos, nfo interessando as suas curiosidades e os seus 1itmos na constru¢do do seu
percurso, (Alves, 2001). O autor refere ainda que, muitas escolas procedem assim a uma
educaciio em série dos seus alunos, apetrechando-os por vezes com saberes “livrescos”

e privando-os do verdadeiro sentido do saber.

Freinet (1996), refere a importancia de um ensino respeitador da individualidade de
cada crianca e defende que o ensino ndo deve ser estatico. Segundo o autor, o ensino
nfo estd s6 nos livros, esta também na vida, no dia a dia da crianca, defendendo por isso
uma maior articulagiio entre a escola e a vida de modo a dar sentido ¢ significado as
aprendizagens. Para tal, Freinet criou um escola ligada 4 vida onde os alunos traziam os

seus interesses para dentro da sala e a partir deles realizavam as suas aprendizagens.

Estes aspectos referidos por Alves (2001) e Freinet (1996) ocorrem numa escola a
que Pacheco (2004) atribuiu o nome de “Escola de uma nota s6”. Esta escola, segundo o
autor, aplica por vezes um ensino directivo, igual para todas as criangas, néio respeitando
a individualidade e o ritmo de cada um, bem como, 0s seus interesses € as suas
curiosidades. E uma escola que, por vezes, ndo da a crianga a liberdade de seguir o seu

percurso na aprendizagem.

Tais factos tém por vezes lugar em algumas escolas, onde a organizagfo e o0 modo
de funcionamento sfo concebidos segundo o professor e nfio segundo o aluno. Abreu
(1990), refere que a crianca é um ser curioso, como tal, a sua aprendizagem néo pode
centrar-se apenas no contacto com o professor e com o livro; esta tem de ser interligada
ao mundo para que as aprendizagens tenham significado e importancia na vida da

crianca.

15



O presente estudo foi a0 encontro de uma escola diferente, tentando entender se de
facto uma organizagio que tem em conta as criangas, o seu saber individual, o seu
ritmo, a significagio das aprendizagens, a cooperagdo e a inclusdo podera ser uma
escola de qualidade.

A escola escolhida foi a Escola Basica Integrada Aves/ S8o Tomé de Negrelos, ou

Escola da Ponte como & mais conhecida e como ira ser denominada neste estudo.

Foi revisto um quadro concreto de aspectos a ter em atengdo para que o estudo néo
se tornasse num documento descritivo, vazio de saber cientifico. Escolheram-se
indicadores de qualidade como meio de interpretar e analisar os processos existentes na

escola.

Qualidade

Morgado (2003), descreve quatro momentos de evolugéo no estudo da qualidade nas
escolas. O primeiro momento ocorre nos anos 60, principios dos anos 70 com a
utilizagio de um modelo focado nos recursos humanos e materiais utilizados pelas
escolas e nos resultados obtidos. A viragem para o segundo momento aconteceu na
década de 70, quando se procurou estudar mais aprofundadamente os processos da
escola. Nessa altura, comecaram-se a estudar também outras variaveis como a lideranca,
o clima social, entre outras, e, nos resultados obtidos pelos alunos, comegaram a ser
tidas em conta as atitudes dos mesmos. O terceiro momento surge nos finais dos anos
70 inicios dos anos 80, onde se verificou que seria também importante estudar os
processos da escola, tendo em vista o seu aperfeigoamento. O quarto momento teve
inicio nos finais dos anos 80, sendo utilizado ainda hoje. Neste, os estudos da qualidade
tém em conta o aspecto contextual, o processual e os resultados obtidos. No entanto,
ainda se verificam estudos focados apenas nos resultados. O estudo que tem em conta a
contextualizacio da escola, os seus processos e 0s seus resultados, revela-se assim um
estudo mais completo e transmissor de uma ideia de qualidade como um todo,

permitindo compreender os processos existentes dentro da instituicdo.




Inclusio

O trabalho com criangas deficientes ou com dificuldades permanentes na
aprendizagem nem sempre esteve assente no principio da inclusdo. Foram duas
conferéncias a nivel mundial que vieram alterar a situagfo que se vivia at€ entdo. A
Conferéncia Mundial sobre a Educacfio para Todos em 1990, onde sessenta paises
assinaram um compromisso onde se propunham estabelecer programas de modo a dar
resposta as necessidades educativas fundamentais, garantindo uma educagéo basica para
todos os cidaddos. Mais tarde, a Declaragio de Salamanca, em 1994, em que noventa e
dois paises e vinte e cinco organizagdes assinaram uma declaracdo de principios onde se
prevé que “a aprendizagem deve ser adaptada as necessidades da crianga, em vez de ser
esta a ter de se adaptar as concepgdes predeterminadas”, (p. 7).

Sebba e Ainscow (1996), definem a inclusdo da seguinte forma: “A educagfo
inclusiva descreve o processo através do qual a escola tenta responder a todos os alunos
enquanto individuos, reconhecendo e reestruturando a sua organizagdo curricular e a
provisdo e utilizagdo de recursos para melhorar a igualdade de oportunidades. Atraves
deste processo, a escola constroi a sua capacidade de aceitar todos os alunos que a
'desejam frequentar provenientes da comunidade local e, fazendo isto, reduz
necessidades de excluir alunos.”, (p. 112). E entfio cada vez mais importante a escola
reconhecer as diferengas que existem entre as suas criancas e criar respostas de modo a
combater as dificuldades que todos os alunos sentem durante o seu percurso de

aprendizagem escolar.
Diferenciacio

Santos (1991), refere que a escola pouco evoluiu, sendo que esta vinha mantendo a
sua organizagio centrada na doutrina dos professores, dando pouco espago ao aluno
para se expressar €, em liberdade, realizar o seu percurso. Novoa (1992), refere que uma
pedagogia de sucesso sera aquela que tera o seu ponto de partida nas aprendizagens
contextualizadas, dando-lhes um sentido real, reproduzindo processos sociais
adjacentes. Pacheco (1993) faz referéncia & escola como lugar onde a crianca possa
desenvolver a sua caminhada no saber orientada pela sua curiosidade e ajudada pelo
professor que serd entdo, o seu companheiro de jornada. Em 1995, Candeias e Novoa,

elaboram uma reflexio sobre Educagio Nova onde se destaca a naturalidade das
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aprendizagens € o trabalho segundo os interesses das criangas. Nunes (2002), apos uma
andlise a literatura de Freinet conclui a importincia da escola permitir ao aluno trazer
coisas do seu dia a dia para as ligar as aprendizagens curriculares, criando-se assim uma
aprendizagem com significado.

Estes aspectos estio intimamente relacionados com o trabalho diferenciado que deve
ser desenvolvido pelas escolas. Para Morgado (2003), este tipo de trabalho assenta
numa gestiio flexivel do curriculo, de modo a ter-se em conta a diversidade de alunos
existentes na escola. O trabalho diferenciado ¢ uma ferramenta que fard com que o
aluno progrida no percurso escolar. Aliado a este, deverfio também ser tidos em conta os
interesses do aluno, ligando as aprendizagens do curriculo as vivéncias de cada um,

fazendo com que estas ganhem sentido.

Organizacdo das escolas

“A escola massificou-se sem se democratizar, isto €, sem criar estruturas adequadas
ao alargamento ¢ renovagio da sua populagio e sem dispor de recursos e modos de
acciio necessarios e suficientes para gerir os anseios de uma escola para todos, com
todos e de todos.” (Barroso, 2003, p. 31). Alves (2001), Niza (2004) e Pacheco (1998,
2001, 2004), referem que muitas escolas ainda se organizam como se 0s seus alunos

fossem todos iguais, ndo reconhecendo as diferengas que existem entre eles.

Estudo

Apresentamos assim o estudo de uma forma sintética.

A revisdo de literatura centrou-se nos aspectos ligados & qualidade e a praticas
geradoras de diferenciacfio e inclusdio, sendo o enfoque final dado & organizag@o das
escolas. Estes aspectos por nds abordados permitem-nos enquadrar e analisar os dados
posteriormente recolhidos. Apos esta revisdo literaria, elaborou-se um conjunto de
factores importantes que as escolas deverfio presente nos seus processos educativos e
organizacionais.

Tendo por base essa leitura e o conjunto de factores tidos por nos como importantes
de existirem numa escola, procedeu-se 4 recolha de dados, sendo esta realizada em dois
momentos distintos: num primeiro momento, procedeu-se & observagdo da escola € a

nossa integracfio no seu meio de modo a que se pudesse entender toda a organizagdo e
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funcionamento. Procedeu-se ainda a algumas recolhas informais de dados, tentando-se
perceber as ligaces entre estes aspectos com os da literatura presente.

Num segundo momento procedeu-se a uma recolha formal de dados. Realizamos
pesquisas em documentos oficiais e entrevistas & comunidade escolar de modo a se
aferir quais os processos de qualidade presentes no quotidiano da escola para
posteriormente se realizar o cruzamento de dados recothidos com a revisio de literatura

de modo a serem elaboradas as conclusdes do estudo.
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CAPITULO I



1- INDICADORES DE QUALIDADE E PROCESSOS PRESENTES
EM ESCOLA EFICAZES

Por vezes o termo “qualidade na educag@io™ podera surgir ligado apenas ao produto
final, neste caso, aos valores obtidos pelos alunos de uma determinada escola. Praia
(2002), refere precisamente este aspecto como sendo limitador dos estudos: “a
Qualidade da Educagio esta associada, quase sempre, a normas marcadas por uma
objectividade, quica cega, traduzidas num resultado/produto final, em que a exceléncia
se associa a eficacia com que tais normas sfo atingidas.” (1992, p.27). O autor refere no
mesmo texto que “E a prevaléncia do quantificavel.” (1992, p. 27). Assim sendo, os
estudos sobre a qualidade deverdo ter em conta as outras dimensdes da escola, podendo
deste modo entender-se o porqué do resultado obtido.

Morgado (2003), refere que o estudo da qualidade nas escolas conheceu uma
evolugdio até aos dias de hoje. O autor refere quatro momentos cruciais dessa evoluggo:

1- Década de 60, inicio de 70, utilizava-se um modelo “input.output”
que focava os recursos humanos e materiais utilizados pelas escolas e nos
resultados obtidos. Estavamos perante uma crenga que levava a afirmar que
quanto mais se investisse em meios financeiros na escola, melhores seriam os
resultados.

2- Na década de 70, procurou-se estudar mais profundamente os
processos da escola, alargando-se as varidveis a estudar. Foi entdo que se
comegou a considerar como varidveis, a lideranga, o clima social, as
expectativas, entre outras. No final, analisavam-se as atitudes dos alunos
resultantes da relagio dessas mesmas variareis.

3- No final da década de 70 e durante a década de 80 surge uma
corrente mais profunda do que a dos estudos anteriores. Nela, eram estudados
os processos da escola tendo como fim o seu aperfeigoamento, conferindo-se
assim um maior dinamismo a qualidade, visto que, através dos estudos eram
realizados ajustes nos processos de modo a se tornarem mais eficazes.

4- Esta fase teve o seu inicio nos finais da década de 30 ¢ ainda se
encontra em vigor. E nesta fase que as varidveis de nivel contextual sdo ainda
mais aprofundadas, introduzidos modelos de estudo mais sofisticados. O
facto de serem introduzidas as variaveis de nivel contextual, prende-se com o

entendimento de que cada escola ¢ uma realidade tmica.



A evolucdio dos conceitos da avaliagio das escolas trouxe-nos até um ponto onde
sdo tidos em conta os valores e principios orientadores dos projectos, permitindo
analisar a sua execucfio. A avaliaciio devera servir para realizar ajustamentos para que
sejam atingidos os objectivos estabelecidos com o projecto. A avaliagio faz parte

integrante do processo educativo, ndo podendo ser considerada separadamente.

1.1- Tipos de avaliaciio de escola

Segundo Venéncio e Otero (2003), para se poder avaliar uma escola ha que
compreender em primeiro lugar a sua cultura organizacional, pois, as escolas existem
enquanto organizagoes.

Vendncio e Otero (2003), referem Fernandez e Guitérrez, (1996), sobre a
importincia dos estudos a escolas terem sempre em conta duas linhas orientadoras: a
primeira tem em conta a cultura da escola, a lideranga, a sua organizacdo ¢ a segunda vé
a cultura de uma forma diferente como os valores, formas de comunicagdo,
comportamentos partilhados, tradigdes, entre outras. E através do cruzamento dos varios
itens analisados que se entende a dindmica existente. Visto estas linhas orientadoras
serem bastante amplas e gerais, houve a necessidade de estabelecer parimetros mais

concretos de modo a que os processos existentes pudessem ser analisados e avaliados.

Segundo Diaz (2003), existem pelo menos trés tipos de Modelos de Avaliagdo da
Qualidade das Escolas e dos processos nelas existentes, sdo eles: os modelos centrados
nos resultados, os modelos centrados na melhoria escolar e os modelos centrados nos
aspectos organizacionais. Tendo por base Diaz (2003) elaborou-se o seguinte quadro

onde sfo descritos os modelos e os seus objectivos de observagio.

Quadro 1
Tipos de Modelos de Avaliacfio da Qualidade das Escolas
Centrados nos resultados Centrados na melhoria Centrados nos aspectos
escolar organizacionais
“A qualidade dos servigos “Estes modelos (..) “As instituigbes educativas

prestados nas escolas pode | incidem mais na analise dos | sdo realidades muito complexas
medir-se fundamentalmente | aspectos que devem  ser | nas quais interagem elementos
atraves dos resultados | melhorados dentro das | de natureza muito diversa
académicos obtidos pelos seus | instituigdes educativas. Estas | (recursos fisicos, e financeiros,

alunos, se bem que nfo sejam de | investigagdes consideram as | alunos, professores) que, por sua




esquecer os efeitos positivos que
a educagio exerce sobre os
individuos no campo afectivo e

social” (Diaz, 2003, p. 15)

escolas como organizacdes com

caracteristicas  proprias, que
podem considerar a consecugdo

dos obijectivos fixados. Por isso,

vez, se véem influenciados pelo

meio em que a escola

desenvolve as suas actividades.”

(Diaz, 2003, p. 15)

a avaliagio deve identificar e
intervir sobre elementos internos
que geram um mau
funcionamento da organizagdo
ou que nfo contribuem para
methorar o seu comportamento.”

(Diaz, 2003, p. 18)

Estes diferentes modelos, revelam preocupacdes diferentes em relagdo ao que se
considera importante avaliar numa escola, bem como o que se considera qualidade na
escola.

Seja qual for o tipo de modelo que se utilize para avaliar uma escola, ha que ter em
conta que nenhum deles ¢ suficientemente completo de modo a que permita uma
avaliacio rigorosa da instituicdo. Torna-se entdo necessdrio cruzar os diferentes
modelos de avaliagio, adaptando-os a realidade a avaliar, pois os processos vividos séo
sempre diferentes de escola para escola. Importante sera que se venham a criar modelos
de avaliacio mais coerentes com as tipologias de organizagdo e cultura institucional
convencionadas, dado que a avaliagio deve sempre constituir uma componente da

cultura organizacional.

Partindo deste tipo de abordagens, Diaz, (2003), sintetiza seis tipos de escola.

Veja-se o quadro abaixo:

Quadro 2

Diferentes tipos de escola consoante as suas preocupacoes

Tipo de escola

Caracteristicas

A instituigio educativa como organizagio

fragilmente articulada

A escola desenvolve a sua actividade com
normalidade.

A supervisio € deficiente e o pessoal docente
que nela trabalha no estabelece relagbes de grupo
ou interdisciplinares. Ni#o existe também, uma
continuidade nas acgBes que tém como finalidade

atingir os objectivos do projecto.

)
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A escola como construgio social e ordem A organizagio da escola tem por base as
negociada relacdes sociais existentes na escola.

A importincia das interacgBes entre 0s actores
deste tipo de escola faz com que tenha que se
estudar em profundidade os individuos e gerir as

diferentes formas de estar dos mesmos.

A instituigdo escolar como realidade politica O poder é o factor chave para exercer
influéneia nos seus intervenientes e gerir o dia-a-
dia. Para além do poder, existe também
negociagdes constantes que tém apenas o interesse
como base negocial. As interaccbes existenies

visam refor¢ar o poder instituido.

Os estabelecimentos escolares como sistemas Acredita-se que a escola é mais do que aquilo
culturais que se vé. E assim que surge a dimensdo cultural,
com elevada importincia pois € esta que estrutura

as relagdes e a organizagio escolar.

As escolas como anarquias organizadas Neste tipo de instituigBes ndo existe um
controlo rigoroso dos processos nela existentes.
Nas tomadas de decisdo, o processo ndo € linear, e
a decisfio ¢ tomada, tendo em conia o momento,
ndo sendo assim possivel estudar uma melhor

solug@o.

A escola como ecossistema A escola é encarada como um conjunto de

relagdes vividas num meio concreto.

Estes seis tipos de escola sio resultantes de estudos realizados através dos modelos

de avaliago referidos anteriormente.

1.2- Indicadores de Qualidade

Sendo ainda muito vasto o universo de instituigdes educativas que poderiam
encaixar em cada tipo de escolas a cima referidos, houve entdo a necessidade de
continuar a restringir o que realmente seria importante verificar quando se avalia uma
instituicdo escolar. Desta necessidade, advém os indicadores de qualidade, que para
Marchesi e Martin (1998), sdo meios de informar sobre o funcionamento da educagdo e
o que se passa num determinado momento. Os mesmos referem que a propria
denominacdo de indicadores de qualidade configura muitos pontos de vista diferentes,

sendo por isso importante encontrar 0s pontos em comum, 0 que nos alerta para o facto
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dos indicadores variarem consoante o nivel de ensino em que se estd, a comunidade, a
sala de aula e até o que se pretende verificar, sendo considerado cada caso como um

caso especifico.

Marchesi e Martin (1998), referem um estudo realizado por Rutter & outros, datado
de 1972, em escolas secundarias donde resultaram sete factores relacionados com a
eficicia das escolas: o sistema de controlo dos alunos que utiliza 0 apoio € 0 prémio
mais do que o castigo; proporcionar um bom ambiente de trabalho aos alunos e aos
professores;, a implicagdo dos alunos, (mais responsabilidade e participagdo na vida
escolar); o desenvolvimento académico dos alunos; o comportamento dos professores,
na perspectiva de manifestarem atitudes positivas para tratar dos problemas dos alunos;
a gestdo da aula, na perspectiva de que sendo preparada previamente, mantem a atengéo
dos alunos e a ordem na sala de aula e por ultimo, a gestiio da estrutura da escola,

quando envolve a participagdo dos professores e do director da escola.

Tendo por base um interesse pela analise do funcionamento a nivel pedagogico das
escolas, constituidas as variaveis de nivel contextual, Scheerens (2004) realizou um
estudo sobre os pontos referidos nos estudos sobre a eficicia das escolas dos seguintes
autores: Purkeyy e Smith (1983), Levine e Lezotte, (1990), Scheerrens, (1992), Cotton,
(1995), Sammons, Hilliman e Mortimore, (1995). Destes estudos resulta uma lista de
itens que visam melhorar a eficicia da escola. Tendo por base o trabalho de Scheerens
(2004), elaboramos um resumo dos factores em que os devidos autores obtém consenso
no reforcar a eficacia das escolas. Comecemos por enunciar os varios elementos dos
indicadores:

Purkeyy e Smith (1983), citados por Scheerens (2004):

e DPolitica orientada para os resultados;

e Espirito de cooperagio e ambiente disciplinado;,

e Objectivos claros relativos as aprendizagens base;

e Avaliacio Frequente

e Formagdo e aperfeicoamento do pessoal

e Direcglo afirmada

e Tempo consagrado as tarefas, reforco e reparti¢éio por niveis

e Alto nivel de expectativas
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Levine ¢ Lezotte, (1990), citados por Scheerens (2004):

Clima e cultura de produtividade;

Prioridade dada as competéncias de aprendizagem fundamentais;
Acompanhamento adaptado;

Aperfeigoamento pessoal orientado para a pratica;

Direccéo afirmada

Forte participag&io dos pais

Dispositivos pedagdgicos eficazes;

Alto nivel de expectativas;

Scheerrens, (1992), citado por Scheerens (2004):

Pressdo com vista ao sucesso;

Planificac8o e elaboracdio dos programas;

Potencial avaliativo da escola, acompanhamento da progressio dos alunos;
Direccéo afirmada;

Apoio dos pais,

Ensino estruturado, tempo de aprendizagem efectivo, possibilidade de
aprendizagem,

Medidas de incitagdo extremas a favor da eficacia escolar;

Caracteristicas fisicas e materiais da escola;

Experiéncia do docente;

Caracteristicas ligadas ao contexto escolar;

Cotton, (1995), citado por Scheerens (2004):

Objectivos de planificagio e de aprendizagem;

Consenso, planificagio concertada, ambiente disciplinado;

Objectivos de planificagfio e de aprendizagem, (tonica posta pela escola na
aprendizagem)

Avaliagfo (ao nivel da circunscrigdo da escola, da turma)

Desenvolvimento profissional e colegial;

Gestfio e organizacio da escola, direcgfio e aperfeicoamento da escola,
direccfo e planificacdo,

Participa¢do da comunidade e dos pais;

Gestio € organizagdo da turma pedagogica;

Interacgdes docente/aluno;,



e Interacgdes circunscricio/escola;
e Equidade,
e Programas especiais;
Sammons, Hilliman e Mortimore, (1995), citados por Scheerens (2004):
e Visfo e objectivos comuns,
e Ambiente de aprendizagem, reforgo;
e Concentragiio nos aspectos didacticos e pedagdgicos;
e Acompanhamento da progressio;
e Organismo de formacéo;
e Direccio profissional;
e Parceria familia-escola;
e Ensino orientado para um alvo;
e Alto nivel de expectativas;

e Direitos e deveres dos alunos;

Embora sendo factores ainda muito dispersos, hd no entanto uma convergéncia no
que diz respeito & importincia do seguimento constante do aluno, no trabalho realizado
em regime de cooperago. E importante para a escola possuir uma direcgfo afirmada e
respeitada por todos e um bom uso do tempo de aprendizagem, dando espago ao aluno
para se estruturar no seu saber.

Scheerens e Bosker (1997) sdo referidos por Scheerens (2004), por terem elaborado
um estudo onde tiveram em conta as varias linhas orientadoras dos estudos anteriores.
Os autores reuniram os questionarios ¢ as escalas de varios estudos empiricos sobre a
eficacia escolar, e como resultado dessa analise surgiram 13 factores gerais geradores de
eficacia e qualidade nas escolas.

Citaremos entdo o quadro elaborado por Scheerens (2004, p. 44 e 45), elaborado a

partir destes treze factores gerais.

Quadro 3

Componentes ¢ factores susceptiveis de melhorarem a eficacia da escola

Factores Componentes

Resultados, orientacdio, alto nivel de expectativas e Prioridade expressamente dada ao




dominio das disciplinas base
Alto nivel de expectativas
Estatisticas relativas aos resultados dos

alunos

Direccio pedagogica

Qualidades gerais de dirigentes

O director do estabelecimento serve de
fonte de informacéo

Tomada de decisio individual ou
participada

O director do estabelecimento enquanto
coordenador

Controlo global dos processos
intervenientes na turma

Tempo consagrado ao papel educativo e
administrativo

Conselho e controlo da qualidade dos
docentes no quadro da turma

Iniciativa ¢ apoio a favor da

profissionalizagio do pessoal

Consenso e coesdo do pessoal

Natureza e periodicidade das reunides e
consultas

Dominios de cooperagio

Satisfaco face & cooperagéo

Importéncia atribuida a cooperagao
Indicadores de wuma  cooperagdo

conseguida

Qualidade dos programas /possibilidades

aprendizagem

de

Fixacio das prioridades em matéria de
programa

Escolha dos métodos e dos manuais
Aplicagdo dos métodos e dos manuais
Possibilidade de aprendizagem

Satisfacdo face ao programa

Ambiente na escola

Ambiente disciplinado

Importéncia concedida a disciplina
Regulamento escolar

Punigdes e recompensas

Absentismo e abandono

Boa conduta e bom comportamento dos

alunos




e Satisfagiio face a disciplina escolar

Convivéncia

Ambiente geral em termos de eficicia e de:

e Prioridades fixadas num ambiente
susceptivel de reforgar a eficacia

e Percepgdes de condigbes susceptiveis de
reforgar a eficacia

e Relagdes entre alunos

e Relagdes entre alunos e docentes

e Relacdes entre membros do pessoal

o Relagdes: o papel do director do
estabelecimento

e  Compromissos dos alunos

e  Avaliacio dos papeis e das tarefas

e Avaliacdo dos empregados em termos de
infra-estruturas, de condigbes de
trabalho, de carga de trabalho e de
satisfago global

e InstalagBes e edificio

Potencial avaliativo

o Importéncia dada a avaliagdo

e Acompanhamento da progressio dos
alunos

o  Utilizaggo de sistemas de
acompanhamento dos alunos

e  Avaliagio dos processos escolares

o Utilizagdo de resultados de avaliagiio

e FEstatisticas relativas aos desempenhos
escolares

e Satisfacio face 4as actividades de

avaliacdo

Participacio dos pais

e Importincia dada a participagio dos pais
na politica da escola
e Contactos com 0s pais

e Satisfaciio face & participac8o dos pais

Ambiente da turma

e Relacdes na turma
e Ordem
e Atitude em relagfo ao trabalho

o  Satisfacdo

Tempo de aprendizagem efectiva

e Importincia de uma aprendizagem

efectiva




e Controlo do absentismo

e  Tempo passado na escola

e Tempo passado na sala de aula
e  Gestio da aula

e Deveres para casa

Marchesi e Martin (1998), tendo por base este e outros estudos, ( Rutter et al, 1979,
Mortimore et al, 1988, entre outros) constataram que as conclusdes de todos t€m
factores muito semelhantes. A partir dessas semelhancas, os autores elaboraram um
quadro de processos presentes nas escolas eficazes. O quadro 3 € resultante do quadro

de Marchesi € Martin (1998), adaptando-o a realidade deste estudo.

Quadro 4
Processos das escolas eficazes
Processo Constituintes do processo

Lideranca escolar Firme e positivo

Enfoque participativo

Profissional destacado (que queria estar no

projecto)

Projecto e visdo de metas compartilhadas Coeréncia nos objectivos

Consisténcia da pratica

Colegialidade e colaborag@o

Ambiente favoravel 4 aprendizagem Ambiente gerador de confianga

Ambiente valorizador do saber

Enfoque no ensino e na aprendizagem Bom uso do tempo de aprendizagem
Respeito pelo ritmo de aprendizagem do
aluno
Enfase académico

Orientagdo do sucesso

Expectativas elevadas Alias expectativas generalizadas
Expectativas comunicadas

Aprendizagens para além do curriculo

Construcio e manutencio das Regras dos Disciplina clara e justa
alunos Uso da Democracia na resoluciio de
conflitos
Monitorizagdo do progresso de Monitorizagio da ac¢fo dos alunos
aprendizagem Avaliagio respeitando os diferentes ritmos




Controlo do trabalho

Avaliacio dos resultados da escola

Direitos e responsabilidades dos alunos Posi¢Bes de responsabilidades

Controlo do trabalho

Ensino estruturado Organizacio eficiente
Clareza dos objectivos
Li¢Bes estruturadas
Pratica adaptada
Aprendizagem cooperativa

Papel dos professores baseado na escola

Cooperacio familia- escola Implicagio dos pais

Os indicadores funcionam como referéncias de avaliagio ao funcionamento de um
determinado aspecto considerado importante pelos autores anteriormente citados.
Desenvolveremos entdio cada uma das categorias para que melhor se entenda qual a

sua funcio na qualidade dos processos existentes nas escolas.

Lideranca escolar

A lideranca escolar é considerada de uma forma geral pela literatura como sendo
importante nos processos ¢ relagdes desenvolvidos nas escolas de qualidade. No
relatério da OCDE de 1991 vem descrita a importncia da lideranca quando refere que
um dos indicadores de qualidade a ter em conta é a existéncia de uma direcgdo eficaz,
assumida, que nfio se opde 4 necessaria participacdo e colegialidade. Assim, a lideranga
escolar deve agir contextualizando a sua accfo, e para que tal aconteca, devera permitir
a participagio da restante comunidade escolar na tomada de decisdes, privilegiando

assim os compromissos assumidos (Marchesi € Martin, 1998).

Projecto e visido de metas compartilhadas

Sendo o Projecto Educativo um documento orientador da acgdo da escola no
alcancar de determinados objectivos, assume-se como um documento mobilizador de

acgio. Por isso, é importante que exista uma unidade e uma participagdo na sua

construgio de modo a que todos se sintam identificados com o mesmo (Morgado 2003).
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Ambiente favoravel a aprendizagem

A crianca dever4 encontrar um clima de aprendizagem onde se sinta confiante para
realizar o seu percurso, sendo valorizada pelo seu saber e encarando o erro como algo

de natural que faz parte do processo ensino/aprendizagem (Morgado, 1999).

Enfoque no ensino e na aprendizagem

Tendo em conta as caracteristicas especiais da escola em estudo, tais como a gestdo
do tempo de trabalho e de aprendizagem que ¢ da responsabilidade do aluno, o enfoque
no ensino e da aprendizagem esta orientado para a componente de cooperagdo € para a
implicagio dos alunos na organizagfo, gestdo e planificagdo do seu tempo de forma
responsével de modo a que a aprendizagem se realize de forma eficaz. Para que tal
aconteca, os objectivos deverdio ser claros e sera necessaria uma boa organizagdo do

professor e dos dispositivos colocados a disposigdo dos alunos (Arends, 1995).

Expectativas elevadas

Consensualmente reconhecido o importante papel das expectativas na educagfo,
cabera destacar a importancia das expectativas positivas em relagdo ao aluno e em

relacdo ao professor (Morgado, 2003).

Construcio ¢ manuten¢io das Regras dos alunos

As regras devem de ser elaboradas por todos os alunos de modo a que estas lhes
parecam justas e a0 mesmo tempo sejam responsaveis pelo seu cumprimento (Apple e
Beane, 2000).

Monitorizacio do processo de aprendizagem

Visto ser um modelo de trabalho niio directivo € necessaria a criagdo de uma
organizacdo que permita ao professor e ao aluno controlarem o seu percurso evolutivo.
Torna-se entdo necessaria a existéncia de um maior controlo em relagfo ao trabalho € as

evolugdes dos alunos, visto todos estarem em niveis diferentes, (Joyce e Weil, 1985). A
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escola terd que criar dispositivos que permitam mapear o percurso do aluno para uma

melhor monitorizacio da sua evolugio.
Direitos e responsabilidades dos alunos

Como ja foi referido anteriormente, € necessario criar uma cultura de pertenga e de
responsabilizagiio nos alunos de modo a que estes sintam ligagio as responsabilidades

da escola, sintam-nas como sendo suas, € ndo como algo que lhes ¢ imposto.
Ensino Estruturado

O tempo ¢ um bem precioso em educagfo, por isso hd que rentabilizd-lo através
duma planificacfio cuidadosa e preparagio rigorosa para as actividades que o professor
quer desenvolver com os seus alunos.

A diversidade de alunos torna necessario ter em conta nas planificacdes e nas
actividades, estratégias de modo a inclui-los a todos na aprendizagem, (Arends, 1995 e
Morgado, 2003).

Cooperacio escola/familia

Os pais devem participar € apoiar a escola na construgdo e tomada de decisdes de
aspectos que lhes dizem respeito. Em casa, os pais poderdo motivar e auxiliar os seus
filhos no percurso da construcio do saber dos seus filhos (Novoa, 1992).

A escola terd entio de encontrar dispositivos que tenham como base os indicadores
de qualidade referidos na grelha. Realgamos o importante papel do professor na
mudanca das praticas e da organizago das escolas, visto serem eles os profissionais da

educacgfio que mais directamente contactam com esta realidade.
1.3- Papel do Professor na Qualidade

Para Marchesi e Martin (1998), o papel do professor esta em mudanga, pois a escola
comecou a ser para todos, no verdadeiro sentido da democratizagfo do ensino, trazendo
assim alunos que habitualmente nfo tinham oportunidade de a frequentar ou que a

abandonavam precocemente. A escola teve que adaptar-se ds novas realidades trazidas



pelos seus alunos. Para tal, um factor importante dessa adaptagdo da escola passa pelo
professor que devera ser receptivo 4 negociagdo com os alunos, permitir uma maior
autonomia dos mesmos e abrir as portas da escola a comunidade. Os autores elaboraram
uma lista de seis factores que devem estar presentes num trabalho eficaz dos
professores: o compromisso com os alunos e a vontade de ajuda-los no seu trabalho;
criar e manter uma relacfio de afecto com os alunos; manter um ambiente positivo; ser
paciente e valorizar as produgdes realizadas por eles; um verdadeiro conhecimento do
que esta a ser ensinado e do que estd para além do curriculo, o dominio de varios
modelos de ensino; ser reflexivo e trabalhar em equipa, trocando ideias e saberes com
os colegas.

Pacheco (1998) refere que um dos maiores obstaculos & mudanca do papel do
professor e a criagiio de verdadeiros projectos, entendidos como algo que envolve toda a
escola, ¢ o isolamento dos professores, mais concretamente, a monodocéncia. Para o
autor, a monodocéncia ¢ uma pratica redutora “que remete os professores para o
isolamento de espagos € tempos justapostos, entregues a si proprios € a crenga numa
especializacio generalista.”, (1998, p. 164). Assim sendo, Pacheco (1998), afirma que
“o exercicio da monodocéncia remete o professor primario para o refiigio da sua sala
com os seus alunos, o seu método, os seus manuais, a sua falsa competéncia
multidisciplinar. Entregue a si proprio e a uma especializagiio generalista, o professor
primario pouco ou nada aprofunda. Encerrado numa sala, por vezes, em horarios
diferentes dos de outros professores, como podera partilhar, comunicar, desenvolver um
projecto comum?”, (1998, 164). O autor refere que “a descoberta de valores comuns,
permite percorrer um itinerario comum, que reforga vinculos afectivos e € gerador de
um intenso sentido de pertenga.”, (Pacheco, 1998, 165). A monodocéncia remete em
alguns casos para a pouca colaboragio entre professores e para o pouco contacto das
vérias turmas numa relagdio de trabalho curricular. Alves (2001) refere que este tipo de
organizacio das escolas podera transmitir uma ideia 4 crianga de que a vida € cheia de
grupos estanques, onde o intercAmbio de ideias e de trabalho ¢ algo pouco frequente,
potenciando assim um clima competitivo. Este ponto de vista tem que ser confrontado
também, com o ainda mais forte isolamento dos professores dos segundos € terceiros
ciclos, que dificilmente constituem grupos pluridisciplinares, com as desvantagens
provaveis que isso possa ter para as criangas. De referir entfo que, um sistema colegial
de professores niio assenta so na partilha de experiéncias ou na construgfo dum projecto

em conjunto. Sollé e Coll referem que, “a participagéo ¢ a colegialidade, em si mesmas,



nfio constituem um fim a alcancar; sio meios indispensaveis para garantir que 0 €nsino
ministrado aos alunos obedeca a principios de coeréncia e qualidade.” (2001, p. 13). A
escola terd que oferecer condigdes para que estas se possam manifestar. Para Marchesi e
Martin (1998), um professor eficaz ¢ aquele que ¢ reflexivo, e essa reflexfo devera ser
realizada com os seus pares. Este também devera capaz de usar uma combinagdo de
diferentes factores, tais como o afecto para com os alunos; o dominio do curriculo; o
conhecimento ¢ dominio de varios modelos de ensino. Estes factores irfio contribuir
para que o desenvolvimento do seu trabalho se realize de forma eficaz atraves de

praticas geradoras de qualidade.

Outro 6bice a criagiio de um trabalho de qualidade, e que é apontado por vezes como
“desculpa” para que os professores ndo colaborem ou ndo elaborem praticas de
qualidade, é o tempo disponivel. O tempo ¢ considerado como o bem mais precioso
para os professores. Segundo Arends (1995), ¢ consequentemente uma das suas maiores
preocupagdes, visto que é num determinado lapso de tempo que o professor tem de
auxiliar o aluno a dominar determinado objectivo ou a terminar determinada tarefa. O
mesmo autor apresenta os resultados de um estudo realizado em 1990 por Fisher, com o
nome de Beginning Teacher Evolutin Study, onde so indicados meios de rentabilizar
20 maximo o tempo de aprendizagem. Assim, o indicar quais sdo os objectivos da tarefa
e o estruturar a mesma, fazendo referéncia as suas directrizes, no fundo, uma explicagéo
clara sobre o trabalho a desenvolver, rentabiliza o tempo de aprendizagem bem como o
seu sucesso. O mesmo autor cita ainda a componente da cooperagéo e a implicagéo dos
alunos na organizagio, gestio e planificagio do seu tempo de aprendizagem como meio
de potenciar 0 seu sucesso. E entdio a partitha da responsabilizagdo e planificacéio das
tarefas que ird fazer com que os alunos se empenhem € se envolvam mais na sua
execucdo, tendo como consequéncia um maior sucesso na aprendizagem. Para que tal
aconteca, os objectivos deverfio ser claros e serd necessaria uma boa organiza¢do do

professor e dos dispositivos colocados a disposigéo dos alunos.

Para que na escola existam mecanismos de qualidade e de processos de ensino
eficaz, esta devera ter em conta o facto de que os alunos no so iguais. Para Marchesi
(2001), a escola recebe alunos, todos eles diferentes no que respeita aos seus ritmos de
aprendizagem, confronto pessoal com o processo de aprendizagem e na construgdo de

conhecimentos. Ainda para o autor, o respeitar as diferengas, devera fazer parte das



estratégias educativas. Alves (2001) e Good e Brophy (2003), referem que a sala de aula
no serve so para aprender matérias, esta serve também para aprender uma manancial de
coisas que ndo vem nos livros, devendo para tal, o professor ser sensivel a esses outros
aspectos, tais como respeitar as diferencas entre alunos € as suas diferentes motivagdes e
curiosidades sobre o quotidiano.

Segundo Sollé e Coll (2001), estamos perante uma abordagem inclusiva da escola,
tendo esta de organizar-se de modo a dar uma resposta eficaz a todos os seus alunos. Os
autores referem ainda que uma escola de qualidade serd aquela que for capaz de atender

a diversidade.



2- INCLUSAO COMO INDICADOR DE QUALIDADE

Antes de mais, sera importante entender todo o percurso realizado até se chegar a
inclusfio, visto que, foi toda uma alteracfio na organizagfo da escola e dos conceitos que

nos permitiu encarar a diferenca do modo como ela ¢ vista hoje em dia.
2.1 —-Normalizacio, Integracéo e Inclusio

A inclusdo nas escolas é normalmente referida na necessidade que hd em incluir
alunos com deficiéncia ou com dificuldades de aprendizagem permanentes, ou seja,
alunos com “Necessidades Educativas Especiais”. Rodrigues (2001), afirma isso mesmo
ao referir que o conceito de “Necessidades Educativas Especiais” esta muito ligado as
criancas com deficiéncia ou niveis de aprendizagem mais baixos do que a “média”,
esquecendo-se por vezes toda a diversidade de alunos que existem numa escola. Para o
autor, o dar espago a diferenga, € permitir que todos os alunos sejam considerados como

seres unicos onde a Unica coisa que tém em comum ¢ a diferenga do outro.

No século XIX, desenvolveu-se a “escola universal”, escola que tinha como
finalidade encurtar o desnivelamento entre as vérias classes, fornecendo um conjunto de
instrumentos comuns a toda a populagio. Rodrigues (2001), refere que esta escola seria
promotora de igualdade pois, aquando da saida das criangas no final da escolaridade,
todas seriam portadoras do mesmo conjunto de saberes, permitindo assim uma
competitividade de igual para igual. No entanto, para o autor, esta escola que tinha
como um dos seus objectivos o atenuar diferengas, comegou por ser ela mesma uma
criadora das diferencas, pois as praticas desenvolvidas para a educagdio de todos
comegaram por acentuar gradualmente as diferengas entre alunos. Niza (1996), refere
que em Portugal ainda se decretava a frequéncia obrigatéria da escola, em 1911, ja em
Franga existia uma Escala de Inteligénéia elaborada por Binet e Simon para seleccionar
as criangas que nfo acompanhavam o ritmo de ensino. O autor refere que a excluséo
teve por base o facto do aluno nfio acompanhar o grupo, sendo que, o ritmo era pautado
pelo professor que tratava todos como se fossem um s6. Assim, “a concepgdo da escola
tradicional ¢ homogénea remete para a criagdo das escolas especiais (...).”, (Correia,

1999, p. 17). Este movimento de criacdo das escolas especiais de modo a dar resposta a
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um determinado tipo de alunos com uma determinada deficiéncia tem como grandes
impulsionadores os médicos que na primeira metade do século XX, “prescreviam” os
tratamentos que deveriam ser dados s criangas que nfo se conseguiam incluir no ensino

da escola obrigatoria.

2.1.1 - Normalizacio

As criangas portadoras de incapacidades originadas por deficiéncias orgénicas ou
funcionais, viam o seu percurso escolar reconduzido pelos médicos para escolas
especiais, sendo assim excluidas das outras escolas. Para Niza, (1996), s6 nos anos 60 ¢
que o modelo educacional comega a substituir o modelo médico em vigor ate entdo.
Para o autor, a base desta ruptura est4 num movimento de normalizagdo originario na
Dinamarca em 1940. Em 1959 aprova-se a lei que regulamenta a normaliza¢do, que
tinha por base a “possibilidade de o deficiente mental desenvolver um tipo de vida téo
normal quanto o possivel”, (Bank-Mikkelsen, 1996). Este conceito ¢ aplicado
posteriormente a toda a Europa e América, servindo de base para Nirje influenciar a lei
Sueca em 1967 onde o conceito de normalizagio ¢ definido como um modo de garantir
“as pessoas deficientes mentais o padrio e as condigdes de vida quotidiana tdo proximos
quanto possivel das normas ¢ padrdes da sociedade em geral.”, (Niza, 1996). O autor
refere ainda que o conceito s6 foi ampliado a qualquer pessoa com deficiéncia em 1972,
através Wolfensberger, aquando da publicagio do seu primeiro trabalho de fundo sobre
o principio da normalizagdio da vida aplicavel a qualquer tipo de pessoa com deficiéncia.

A integracfio surge assim como meio de atingir a normalizagéo.

2.1.2 - Integracio

Segundo Niza (1996), Wolfensberger (1972), adverte que a incluséo era o oposto da
segregacio pois iria permitir praticas e medidas que iriam maximizar a participac@o das
pessoas outrora excluidas em actividades comuns. O autor refere ainda quatro formas de
integracfio designadas por Soder (1981), sendo elas a integragfo fisica, funcional, social
e comunitaria. Na integracfo fisica, as criangas estavam no mesmo espago fisico, mas
com actividades e horarios diferentes. Na integracdo funcional, para além da partilha
dos espagos fisicos, essa partilha teria de ser feita em simultineo com as outras criangas.

A integragio social, é a tUnica forma de integragiio normalizante, pois implica a



integracdo de um ou dois alunos numa turma regular, o que permite desenvolver a
cooperagio e a consequente aceitagio geradora de uma verdadeira interac¢ldo entre
pares. A integracio comunitria visava a que durante o seu percurso de vida, o jovem
tivesse acesso as mesmas oportunidades que os outros membros da comunidade.

Acontece porém que, integrar estava a ser confundido com colocar alguém
fisicamente num lugar, sem existir uma qualquer reflexdo sobre a crianga, bem como a
criagio de um processo dindmico para a mesma, (Comité Fish, 1985, citado por
Warwick, 2001, p. 112). Warwick (2001), prosseguindo a sua reflexdo através de outros
autores, conclui que a integragdo seria apenas o colocar fisicamente a crianga num lugar
e permitir-lhe, através de apoio, o acompanhamento e participagdo, na medida do
possivel, dos programas educativos das escolas.

Seria entdo necessaria uma mudanga radical no conceito de integracdo para que a

resposta a dar a todas as criangas fosse mais eficaz e respeitadora das suas diferencas.
2.1.3 - Inclusao

Duas conferéncias a nivel mundial vém alterar o trabalho realizado com as criangas
em vigor até entdo. A Conferéncia Mundial sobre a Educagio para Todos em 1990,
onde sessenta paises assinaram um compromisso em que se propunham estabelecer
programas de modo a dar resposta as necessidades educativas fundamentais, garantindo
uma educacdio basica para todos os cidadfios. Mais tarde, a Declaragdio de Salamanca,
em 1994, onde noventa e dois paises e vinte e cinco organizagles assinaram uma
declaragio de principios na qual se prevé que “as escolas se devem ajustar na todas as
criangas, independentemente das suas condigdes fisicas, sociais, linguisticas. Neste
conceito, terfio de incluir-se criangas com deficiéncia ou sobredotadas, criangas da rua
ou criangas que trabalhem, criangas de populagdes némadas, criancas de minorias
linguisticas, étnicas ou culturais e criangas de é4reas ou grupos desfavorecidos ou
marginais. (...)No contexto deste Enquadramento da Acg8o, a expressao “necessidades
educativas especiais” referem-se a todas as criangas e jovens cujas caréncias se
relacionam com deficiéncias ou dificuldades escolares. (...) As escolas terfio de
encontrar formas de educar com sucesso estas criangas, incluindo aquelas que
apresentam incapacidades graves. (...) O desafio com que se confronta a escola inclusiva
¢ o de ser capaz de desenvolver uma pedagogia centrada nas criangas, susceptivel de as

educar a todas com sucesso, incluindo as que apresentam graves incapacidades. (...)
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Uma pedagogia centrada na crianga ¢ benéfica para todos os alunos e, como
consequéncia, para a sociedade em geral, polis a experiéncia tem demonstrado que esta
pedagogia pode reduzir substancialmente as desisténcias e as repeticdes € garantir o
éxito escolar médio mais elevado. (...) As escolas centradas na crianga sdo, assim, a base
de construgdo duma sociedade orientada para as pessoas, respeitando quer as diferengas,

quer a dignidade de todos os seres humanos.” (p. 6,7).

Warwick (2001), apresenta uma defini¢do de inclusdo dada por Sebba e Ainscow
(1996), “A educagdo inclusiva descreve o processo através do qual a escola tenta
responder a todos os alunos enquanto individuos, reconhecendo e reestruturando a sua
organizagio curricular e a provisdo e utilizagdo de recursos para melhorar a igualdade
de oportunidades. Através deste processo, a escola constroi a sua capacidade de aceitar
todos os alunos que a desejam frequentar provenientes da comunidade local e, fazendo

isto, reduz a necessidade de excluir alunos.”, (p. 112).

A inclusio colmata assim alguns dos aspectos menos bem conseguidos da
integragio. Hegarty (2001), apresenta um quadro (quad. 5) elaborado por Porter (1997),
onde sfo visiveis as diferengas entre as duas praticas.

Integracio Versus Inclusio

(Quad. 5)
Integracio Inclusao
Centrada no aluno Centrada na sala de aula
Resultados diagndstico-prescritivos Resolugdo de problemas em colaboragdo
Programa para o aluno Estratégias para os professores
Colocacio adequada as necessidades dos | Sala de aula favorecendo a adaptacdo e 0
alunos apoio

Segundo Correia (2001), a integragdo néio € mais do que juntar as partes num todo, e

a inclusdo € o fazer parte desse todo.
Continuando a aprofundar os diferentes modos de funcionamento da educac@o face

a diferenca, Rodrigues (2001), refere que “a educag?o inclusiva ¢, neste entendimento, a

verdadeira alternativa aos valores da escola tradicional, da qual a escola integrativa ¢
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uma continuacio, dado que lhe permite manter o seu carcter selectivo, monocultural e

de exclusdo.”, (p. 20).

Rodrigues elaborou um quadro onde sfo visiveis as principais diferengas entre os

trés tipos de escola que refere.

Trés tipos de concepgdes de escola

(Quad. 6)

Escola Tradicional Escola Integrativa Educacio Inclusiva
Individuo abstracto Categorias Individuos e grupos
Produto Produtos diferentes Processos
Uniformizagéo Dicotomia metodologica Diferenciagéo

Curriculo construido

Dicotomia curricular

Curriculo em construcéo

(Rodrigues, 2001, p.20)

Rodrigues (2001), refere ainda que a implementagio de uma escola inclusiva ndo
tem sido tarefa facil pois hd vozes que se levantam no sentido da criagdo de escolas
selectivas, gerando-se assim um conflito que tem vindo a atrasar a implementacdo da
escola inclusiva. O autor refere ainda outro aspecto interessante em todo este processo,
“os alunos com Necessidades Educativas Especiais, tradicionalmente vistos como
devedores, se tornem através de todo este movimento de integragfio e de incluséo
verdadeiros credores de uma escola mais eficaz e mais aberta que vai beneficiar largos
extractos de alunos que de outra forma estariam excluidos do sucesso.”, (Rodrigues,
2001, p20 e 21).

Na passagem de um modelo médico e prescritivo sobre o que o professor deveria
fazer no seu espago de trabalho, Perrenoud (1997), afirma que tendo em vista o
curriculo, e dado que existem saberes que s6 se podem aprender no seio de relagdes
sociais, cabera ao professor “acabar gradualmente com o sistema de classes ou por
niveis, Tomper com a estrutura, criar novos espagos-tempo de formagcfo, tentar alargar
cada vez mais o alcance dos grupos, das actividades, dos dispositivos didacticos, das
interacgdes, dos regulamentos, da aprendizagem mutua e das técnicas de formagdo.”,
(Perrenoud, 1997). Para o autor, este processo significa que o investimento a ser feito
ndo sera na criagio de um dispositivo Ginico, de métodos ou materiais especializados,
mas sim, investir numa nova maneira de organizar as interacgdes e actividades de modo

a que cada aluno seja o maior niimero de vezes possivel confrontado com as situagdes
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didacticas mais adequadas, referindo ainda a importdncia de se praticar um apoio
integrado e de desenvolver a cooperagdo entre os alunos. Ainscow (2000), citado por
Rodrigues (2003), refere que as escolas que se queiram organizar de forma a oferecer
uma maior inclusfo devem “investir em seis tipos de mudangas: 1. assumir, como ponto
de partida, as praticas e conhecimentos existentes; 2. ver as diferengas como
oportunidades para a aprendizagem; 3. inventariar as barreiras a participagio; 4. usar os
recursos disponiveis para apoiar a aprendizagem; 5. desenvolver uma linguagem ligada
a préatica; 6. criar condigdes que incentivem aceitar riscos.”, (p.96). No entanto, Niza
(2004), vai ainda mais longe no que respeita a implementar uma escola inclusiva ao
referir que se trata “de construir uma alternativa credivel & gramatica largamente
utilizada a partir da proposta seiscentista de La Salle (com os Irmé&os das escolas Cristés
de caridade) para ensinar muitos pobres como se fossem um s6. E esse modo ou método
de ensino simultdneo que Napolefio generaliza ¢ que a Instrugiio Republicana faz
cristalizar no século XIX. O poder dominante dessa gramética que na escola anula
identidades (como se fossem um s0), tal como La Salle o pensara para os pobres do
século XVII, é o mesmo que hoje se afirma nas escolas, desmoronadas pelo tempo, pela

irracionalidade e pelo fracasso.”, (Niza, 2004, p. 281-290)

Assim, para o autor, a inclusdo, passo importante no caminhar para o fim da
exclusdo, age como sendo a base de uma sociedade que se quer comunitaria e inclusiva,
onde cada ser € valorizado pelas suas caracteristicas e por aquilo com que pode
contribuir. Niza (2004), refere ainda que estamos perante uma corrente inclusiva ou
adaptativa, visto que a escola inclui e adapta o seu funcionamento de modo a dar
resposta s criangas em causa, sendo essa resposta dada pelas “ac¢des de diferenciagéo
do ensino do professor, ou seja, das actividades pedagogicas diferenciadas no trabalho
dos professores e dos alunos, com vista a obter maior €xito no trabalho de todos e tendo
como referéncia o curriculo nacional, oficial e obrigatério para todos os alunos e

professores”, (Niza, 2004, p. 281-290).

2.2-Diferenciacio pedagogica

Para Pacheco (2004), muitas escolas sdo “A “escola de uma nota s6”. S6 recebem

alunos que toquem a escala de do. Os professores s6 entendem quem canta num mesmo
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tom. Essa escola nfio consegue entender quem aprendeu musica, no campo, ou quem

ndo aprendeu musica nenhuma.”, (p. 39).

Pacheco (2001), refere que a escola por vezes pratica um ensino directivo, redutor e
castrador do crescimento das suas criangas, visto que a crianga € um Ser curioso € em
tudo diferente da outra crianga que esta ao seu lado.

“Depois do dilavio causado pelas suas lagrimas, Alice chega a uma praia onde
encontra varios animais, todos eles encharcados e com frio. O passaro Dodo sugere que
fagam uma corrida para se aquecerem. Todos comegam a correr, cada qual para seu
lado, cada qual escolhendo o seu proprio percurso. Era facil de ver que todos os
percursos eram diferentes, dependendo da vontade e do gosto de cada um dos animais.
Quando no final da corrida, todos estavam quentinhos e a salvo, perguntaram ao passaro
Dodé quem teria sido vencedor. Como cada qual correu para onde quis, o passaro Dodo
declarou que todos tinham sido vencedores das suas proprias corridas.”, (Pacheco, p. 35,
2004).

Tal como na historia, o facto de sermos todos diferentes levard & escolha de
percursos diferentes para chegar a um fim e atingir um objectivo. Assim devera ser a
escola, um espago que contemple as diferencas de cada um e as torne geradoras de
aprendizagem. Freinet (1996), refere a importdncia do aspecto vida em constante
relacdo com a escola, dizendo que “néo se pode separar a escola da vida.”, (p. 52). Estes
aspectos sdo reforgados por Niza (1997), quando refere que a formagio devera ser
realizada a partir de aprendizagens contextualizadas, com um sentido real, sendo que,
estas deverfio reproduzir oS processos sociais anteriores na sua concretiza¢do. Esta
referéncia completa o que o autor escrevera em (1994), onde este referia que
“Diferenciar ¢ estabelecer diferentes vias — mas nfo pode ser nunca estabelecer
diferentes niveis de chegada por causa das condi¢des de partida. Diferenciar também
nfio equivale a hierarquizar metas para alunos de grupos diferentes — mas antes tentar
por todos os meios, os mais diversos, que todos cheguem a dominar o melhor possivel
as competéncias e saberes de que todos precisam na vida pessoal e social.”.

A aprendizagem devera assim ser realizada em liberdade auténoma, o conhecimento
¢ motivado pelo dia a dia, pelas suas inquietagdes e curiosidades, sendo o papel do
professor o de um orientador, provocador de inquietagdes e instigador de aprendizagens,
passando para os alunos um modelo de investigagdo e ajudando-os na construcio do

saber. E necessario gerar espagos onde isto possa acontecer de modo a que a



directividade e a construgdo de um saber desprovido de sentido possa dar lugar a uma
directividade orientadora nas aprendizagens, onde os alunos demonstram vontade de
aprender, ligando-as ao sentido que ¢ a realidade de cada um. Para Onofre (2004), a
escola terd de criar mecanismos que respeitem a individualidade de cada ser, oferecendo
um caminho rumo a aquisi¢éo de saberes. \

No entanto existiu a necessidade de organizar-se um conjunto de saberes julgados
essenciais, que as criangas deveriam atingir no seu percurso escolar. Este conjunto de
objectivos e competéncias foram criadas pelo Ministério da Educagio ¢ constitui o
Curriculo Nacional. No entanto, Norwich (1993), citado por Marchesi (2001), refere
que um dos dilemas do curriculo comum ¢é: “um aluno com graves problemas de
aprendizagem deve aprender os mesmos conteudos ou contetidos diferentes dos seus
colegas?”, (p.95). Para Marchesi (2001), “a integracdo educativa baseia-se na premissa
da manutencdo de um curriculo comum para todos os alunos. Os alunos com graves
problemas de aprendizagem incorporam-se na escola regular para acederem juntamente
com o0s seus colegas a experiéncias de aprendizagem semelhantes.” (p.96). Assim
sendo, a escola devera respeitar todos os alunos, visto serem diferentes. Marchesi,
(2001), refere ainda que para os alunos com Necessidades Educativas Especiais, 0
curriculo deve ser adaptado as suas possibilidades. Nos casos dos alunos com
Necessidades Educativas Especiais, Rodrigues (2001), entende o curriculo como sendo
o “resultante de um conjunto de valores, conhecimentos, atitudes, opgdes € praticas
sobre a educac?o, a diferenca e o processo de habilitagdo.”, (p. 29). O autor refere ainda
a importancia do curriculo como sendo um ponto de convergéncia no trabalho escolar.

Zabalza (1997), revela que o curriculo adquiriu um papel por vezes de condutor do
dia a dia da escola, retirando espago as criangas para o gerirem segundo 0S seus
interesses. Morgado (2003), refere que as praticas de planeamento da escola, mais
concretamente do professor, estdo ligadas & problematica do curriculo. Tendo em conta
que cada aluno é um ser Unico, o curriculo, bem como as praticas que visem 0 seu
cumprimento, deveriam ser adaptadas a diversidade de alunos existentes nas escolas.

E através da gestio flexivel do curriculo e da pratica de modelos de trabalho
diferenciado que se consegue acolher e proporcionar o maior nivel de sucesso de todos
os alunos (Rodrigues, 2001), “promovendo assim uma escola de qualidade para todos,

ou seja, inclusiva.”, (Morgado, 2003, p. 80).
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Morgado (2003), citando Niza (1996), refere o trabalho diferenciado como sendo

um “processo pelo qual os professores enfrentam a necessidade de fazer progredir a

crianca no curriculo, uma crianga, em situagio de grupo e através de uma selecgdo

apropriada de métodos de ensino aprendizagem.”, (p. 76). A diferenciacio tem assim

em conta a crianga, o seu ritmo, o seu nivel, as suas motivagdes, promovendo a sua

aprendizagem dentro do grupo.

Morgado (2003), refere sete principios que Tommlinson (2000b), entende serem

basilares da filosofia do trabalho em diferenciagéo:

- Alunos na mesma idade diferem nas suas competéncias, motivacdes, estilos de
aprendizagem, experiéncias e contextos de origem;

- As diferencas entre alunos sdo suficientemente consistentes para se reflectirem
nas necessidades de aprendizagem de cada aluno, no seu ritmo de aprendizagem e
no tipo de apoio que necessitam do professor;

- Os alunos entendem melhor quando se sentem apoiados;

- Os alunos aprendem melhor quando entendem a relagéio entre o curriculo € as
suas motivacdes e experiéncias de vida;

- Os alunos aprendem melhor quando as tarefas de aprendizagem sdo naturais;

- Os alunos aprendem melhor quando a sala ou a escola cria uma comunidade
onde eles se sentem respeitados;

- O trabalho central da escola / professores € o de maximizar as competéncias de
cada aluno.

A estes sete principios, Rolddo (2003), acrescenta que ¢ necessaria uma
transformagiio da escola num sentido desta nfo absorver as medidas que se t€m
vindo a tomar no campo da diferenciagdo, tornando-as ineficazes devido a
organizacio obsoleta da escola de hoje em dia. A autora refere ainda alguns factores
de organizagfio que a escola devera abandonar de modo a que o seu trabalho se torne
inclusivo e consequentemente, diferenciado: “outras unidades de agrupamento que
ndo a classe; outras tipologias de trabalho que nfo a exposigio, aplicagdo,
verificaciio ou apresentacdio de tarefas rotineiras; abandono da segmentagéo como
critério da organizagio do tempo e do espago; abandono da propriedade individual
do professor sobre o espago € o tempo da “sua” aula, abandono do discurso
unidireccional — e largamente inerte ou retérico e mecinico da informag@o, do
discurso e da pergunta; organizagio do espago e do tempo escolar em formatos

diversos, (pequeno grupo, pares, semindrio e apresentagdes por professores e alunos,
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horas e tempos dedicados a actividades determinadas e flexiveis; organiza¢o do
trabalho dos professores em termos de (1) disponibilizagio consistente e organizada
do saber cientifico ¢ de modos de a ele aceder, (2) passagem de informagdo
estruturante, (3) apoio/tutoria de grupos de alunos por professores que, de facto,
originem percursos de aprendizagem individuais e interacgdes dos alunos na
construcio do saber, (4) mecanismos constantes de regulagio do trabalho
desenvolvido e das aquisi¢Bes € a sua apropriagio e uso por todos; acesso a, €
incorporacio de, outros agentes sociais de divulgacio de saber e cultura(s), de forma
a permitir o maximo de apropriacdo cultural efectiva e ndo reprodugfio mimetica
dessa versdo particular do saber que se constitui como um corpo de dados inerte a
que chamamos “cultura escolar” (Correia, 1999); regulagdo social externa, face as
competéncias e saberes assumidos como core curriculum, equitativamente comum
de facto, em cada sociedade e época.” (Rolddo, 2003, p. 163). A autora conclui
afirmando que “a possibilidade real da diferenciagfio passa, assim, por uma “nova
diferenciagio” — ou seja, renovar a matriz da escola sob o signo da diversidade, pois
esse & o cendrio social e educativo real em que hoje se vive e € sem regresso.”
(Rolddo, 2003, p. 163).

Niza, (2004), tendo por base a incluséo, a diversidade dos alunos e os valores
democraticos elaborou um conjunto de estratégias de trabalho diferenciado, que
passaremos a citar:

“Individualizar os percursos dos alunos do trabalho em cooperagdo: a sua
participagio como actor na historia de trabalho da turma (o curriculo vivenciado),
enquanto comunidade de aprendizagem,

Diferenciar o atendimento aos alunos: o ensino interactivo, o apoio individual, o
acompanhamento sistematico de aprendizagem cooperativa em projectos de
trabalho, na resolugdo de problemas, etc;

Diversificar e tornar acessiveis os recursos colectivos: os que apoiam o trabalho
directo nas aulas e que estio atribuidos as respectivas turmas € 0Ss Tecursos
didé4cticos e documentais centrais para toda a escola;

Dar prioridade ao trabalho de aprendizagem curricular dos alunos na sala de aula
e na escola; sempre que possam dispor do apoio do professor, em vez de ser
sistematicamente diferido para casa;

Fazer comparticipar os alunos nas fungdes de ensino: para em cooperagéo

poderem atingir mais elevados niveis de sucesso;
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Valorizar a heterogeneidade dos grupos de trabalho ¢ das turmas: como forma de
dar mais qualidade 4 educagio e mais sucesso as aprendizagens curriculares;

Valorizar as aprendizagens cooperativas: particularmente em diades ou de
preferéncia no interior de um sistema de cooperagao educativa,

Assegurar uma gestio-regulagio do desenvolvimento do curriculo

compartilhada com os alunos.” (Niza, 2004, p. 281-290).

A escola deverd entio reorganizar-se de modo a que as praticas diferenciadas
possam dar a possibilidade ao aluno de gerir o seu percurso em autonomia e

desenvolver um trabalho em cooperacéo com os colegas.
2.3- Trabalho cooperativo

Em muitas escolas ¢ visivel uma aprendizagem onde, a interacgiio € controlada na
sua quase totalidade pelo professor, que coloca as questdes cabendo ao aluno estuda-las
para que a elas possa responder. Neste tipo de trabalho, ndo se verifica com frequéncia o

interagir e cooperar dos alunos com o0s pares.

Segundo Matta (2001), citando Vygotsky, “O desenvolvimento ¢ encarado como o
produto de interacgdio social (...).” (Matta, 2001, p. 73). Matta (2001), refere ainda
outro contributo importante de Vygotsky: o homem ndio se consegue desenvolver
isoladamente, a sua constante interacgdo com o outro ¢ que vai fazer com que este se
desenvolva com determinadas caracteristicas, fazendo assim do homem um ser social.
Para Joyce e Weil (2002), “Uma sociedade democritica exige que trabalhemos juntos a
fim de compreender os mundos e os demais e desenvolver uma perspectiva partilhada
que nos permita aprender uns com 0s Outros € a0 Mesmo tempo nos permita ser donos
de n6s mesmos preservando em simultAneo uma realidade pluralista.” (p. 73). A escola
terd entdo uma importante missdo, a de criar seres activos socialmente. O contexto
social da escola, mais em concreto o da sala de aula, permite uma interac¢do bastante
significativa entre os alunos.

Para Dewey (1916) e Thelen, (1960), referidos por Arends (1995), sdo exemplo
dessas interacgdes de cooperagdo o facto dos alunos em pequenos grupos buscarem a
solucdo para problemas trazidos por eles. Segundo o autor, toda esta interaccio e

dinimica ird contribuir para uma melhoria das competéncias muito para além das
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aprendizagens. Os alunos irfo ficar com uma estrutura solida no que diz respeito as
interacgdes sociais, tendo estas como base a cooperacio. Arends (1995, p. 365) define
modelos cooperativos da seguinte forma: “um modelo denominado de aprendizagem
cooperativa € aquele que vai para além da ajuda aos alunos na aprendizagem de
contetidos € competéncias escolares, completando-se com metas € objectivos sociais

importantes.”.

A cooperagdio, onde as pessoas trabalham em grupo para atingir os objectivos
comuns a todos, apresenta-se mais produtiva do que a competi¢do. Além do mais,
segundo Arends (1995), esta motivagiio para o sucesso do grupo acentua relagdes mais
fortes entre os pares, com vista a terminar a tarefa comum. O trabalho em cooperagdo
desenvolve também processos de comunicacgéo mais efectivos, 0 que permite uma maior
fluéncia na criagio de produgdes. O mesmo autor, refere ainda que os modelos de
aprendizagem cooperativa foram desenvolvidos tendo como finalidade alcangar trés
objectivos:

1- A realizagfio escolar: “pretende promover o desempenho do aluno em tarefas
escolares” (Arends, 1995, p. 372), este tipo de trabalho aumenta o valor
atribuido as aprendizagens, prevé-se também que os alunos com melhor
rendimento possam contribuir para uma melhoria de rendimento nos outros
alunos, pois trabalham em cooperagio.

2- A melhoria das relagdes entre culturas ou com criangas deficientes: o mero
contacto entre diferentes culturas ou com criancas ditas normais com as
criangas ditas deficientes nfio é o bastante para promover a inclusdo; ao
trabalharem em conjunto para alcangarem o sucesso do grupo, serfio criadas
oportunidades para que o trabalho e o valor de cada um seja reconhecido,
criando assim interaccdes efectivas.

3- As competéncias sociais: os alunos vivem verdadeiros momentos de
cooperagio ¢ de interacgdo social, e s6 vivendo € que se pode aprender a

cooperar € a ser solidario, valores importantes nas sociedades de hoje em dia.

Joyce e Weil (2002) referem o facto no inicio do trabalho em cooperagéo os alunos
se sentirem perdidos, visto que ndo possuem qualquer orientagfo ou experiéncia neste
campo. Segundo os autores, torna-se entdo necessario fornecer uma base explicativa de

como é que se devera desenvolver o trabalho nestes moldes.
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O trabalho cooperativo permite a criagdo de um sistema de tutoria, onde os alunos
com mais saber numa determinada 4rea, auxiliam os restantes colegas de grupo.
Segundo Good & Brophy (2003), os dois tipos de tutoria mais frequentes entre alunos
sdo os “Cross- Age Toutoring” e os “Peer Toutoring by Classmates”.

No primeiro, os autores referem que a tutoria ¢ atribuida a um aluno mais velho que
tem a seu cargo alunos mais novos. Estes verificaram que o tipo de relagdo altera os
comportamentos de ambos, pois o mais velho tem tendéncia a se auto valorizar com a
fungiio que desempenha e tem a preocupagdo de se tornar um bom modelo para que o
elemento mais novo o tenha como referéncia. O aluno mais velho mostra-se tambem
mais atento ao desenvolvimento do seu tutorado e revela um acompanhamento mais
eficaz do que o realizado por um professor. O elemento mais novo, vé no seu colega
tutor um elemento de referéncia ao qual vai moldar o seu comportamento. Existe
também por parte do aluno mais novo um maior a vontade para se dirigir a0 seu colega
tutor no que diz respeito a exposicéo de situagdes.

Este tipo de relagfio é benéfica para os dois. O facto de existir alguém proximo que
dedica do seu tempo a ensinar o outro mais novo, aumenta ¢ fortifica o entusiasmo ¢ os
lagos de relac#io, fazendo com que por vezes o aluno aprenda mais com o seu tutor do

que com o seu professor.

No segundo tipo de tutoria, a tutoria “Peer Toutoring by Classmates™ implica que
um aluno seja responsavel por outro s6 em determinado aspecto, por exemplo, o aluno
A fica encarregue de tutorar o aluno B na matemética. Simmons (1995), referido por
Good & Brophy (2003), declaram que um aluno pode melhorar bastante o seu sucesso
na aprendizagem se tiver um acompanhamento suplementar de um par na area em que
este apresenta mais dificuldades. Este tipo de tutorias também pode ser usado apenas em
algumas situacdes especificas definidas pelo professor, situagdes essas que visam sobre

tudo a resolucdo de trabalhos ou de situagdes problematicas.

Ambos os modelos de tutoria beneficiam o trabalho cooperativo e estimulam a
aprendizagem para as duas partes. Quem explica toma consciéncia do seu saber,
tornando-o assim mais consciente e claro, quem recebe, ira estruturar as suas aquisiges,
pois durante todo o processo existem muitas interacgdes.

O trabalho diferenciado e em cooperagdo acontece nos modelos inclusivos, modelos

que, segundo Morgado (2003), revelam uma eficdcia sustentada, tendo por base estudos
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realizados nas ultimas décadas, entre os quais o autor refere os realizados por Walther-

Thomas, Korinek e McLaughlin & Williams, (2000).
2.4-Praticas geradoras de diferenciacio, inclusiio e cooperacio

Apresentaremos agora algumas praticas geradoras de diferenciagio e de inclusdo. A
analise destas préaticas prende-se com o trabalho que € realizado na Escola da Ponte
onde alguns dos aspectos dos modelos pedagdgicos serviram de inspiragdo para o
trabalho que nela € desenvolvido. O estudo destes aspectos permitiu um melhor

entendimento do porqué de alguns dispositivos e modos de organizagio do trabalho.

2.4.1- Escola Nova

Educagfo Nova € um termo genérico que comegou a ser usado a partir dos finais do
século XIX. Este termo estava associado a um movimento educativo que tinha como

caracteristica a inovagfio das praticas em educacfio, em alternincia as escolas de entfio
(Figueira, 2004).

A escola Nova, ¢ nova em relagdo ao ensino denominado de “Tradicional”.
Candeias (1995), refere que as formas da educac¢fo da Escola Nova entraram em ruptura
com o que a época se chamou ensino Tradicional. O autor refere que este surgimento
desta nova forma de relagdo face ao ensino tradicional ocorreu numa fase em que
decorria a massificagfo do ensino, em que “a escola bésica era controlada pelos Estados
industriais”, (1995, p. 13). Assim, a escola comecou a ser um lugar de produgio em
série, de seres, em tudo semelhantes as fabricas. Candeias (1995) refere “que as
criangas, pelo seu numero e concentragdo e pelos métodos empregues nas escolas,
deixavam de ser «pessoasy, para se converterem em pegas de uma fébrica, a escola,
cujos objectivos (...) era produzir cidadfos em série (...)”, (p.14).

A educagfo era assim entendida como “domesticagdio do ser humano” (Candeias,
1995), e segundo o mesmo autor, “as suas pedagogias eram entendidas como algo de
«anti-natural», (...) porque se tratava de «moldar» pela for¢a se necessario fosse, pois
essa forga estava presente nas pedagogias associadas & punigo fisica e psicologica.

O autor cita Rousseau como sendo uma das origens remotas da Educa¢io Nova

quando, no seu livro “Emilio”, descreve préticas diferentes onde centra a natureza das
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aprendizagens na crianca e nas suas vontades. Continuando ainda a citar o autor, este
afirma que “A Natureza quer que as criangas sejam criangas antes de serem homens. Se
quisermos inverter esta ordem, produziremos frutos precoces, sem gosto € sem
maturidade, € que néo tardariam a apodrecer: teremos jovens doutores e criancas velhas.
A inféncia tem maneiras de ver, de pensar, de sentir, que lhe sfio proprias: tanto vale
exigir que uma crianga tenha cinco pés de altura aos dez anos, como capacidade de juizo
na mesma idade. Com efeito, para que lhe serviria a raziio nessa idade? Ela é o travéo da
forca, e a crianga nfo precisa desse travio.

N&o déem aos vossos alunos nenhum tipo de ligBes verbais, posto que as tnicas
ligBes que eles devem receber, recebé-las-8o da experiéncia; também nfo devem impor
nenhum castigo, j4 que ignoram o que possa ser a sua culpabilidade; nem os obriguem a
pedir perddo, visto eles nfo terem o poder necessério para vos ofender. N&o tendo eles a
nogdo de moralidade nas suas acgdes, nfio poderfio realizar nenhum acto imortal que
seja merecedor de represséo ou castigo.”, (p. 16).

Apoés Rousseau, outros autores surgiram confirmando o papel da crianga na
condugdo das suas aprendizagens. E o caso de Pestalozzi (1746-1827) e de Frobel (1782-
1852), que, para Figueira, (2004), sdo autores referidos ao longo do tempo por “homens
da Educacdio Nova”, (p. 44). Estes trés autores, de entre outros, evidenciam uma
preocupagdo com a natureza da crianga, que conduzird mais tarde, (século XIX, XX), a
criagdo da psicologia infantil e também dard origem a uma inovagfo dos processos
educativos. Atravessava-se uma época onde o “Higienismo Educativo”, a “Medicina
Pedagodgica”, a “Ciéncia Pedagdgica”, o Politico-econémico” e o cultural tinham um
elevado peso nas escolas. Como o apoio da higiene escolar, da psicologia e da médico-
pedagdgia constaram-se as praticas da escola tradicional. Esta era acusada, segundo
Adolphe Ferriere (1929) citddo por Névoa (1995), como sendo uma escola de ensino
livresco, anti-natural, abstracta e afastada dos verdadeiros interesses das criangas.

As duas preocupagdes de final de século abordadas anteriormente em conjunto com
estas trés correntes irfio unir-se com a medicina experimental e a pedagogia de modo a
intervir sobre a crianca através da instituicio escola. Segundo Figueira (2004), esta
intervengfo sera orientada tendo em atengfio varios factores: o espago e os edificios
escolares; os programas e horarios; o mobiliario escolar; a alimenta¢do e o repouso; o
rastreio de doengas e os estudos antropométricos de modo a determinar o que seria
adequado a crianga realizar. O autor refere que “estas preocupagdes, que decorrem da

novel constituigdo destes ramos da ciéncia, projectam a crianga para o centro do palco
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educativo, e simultaneamente obrigam e criam condi¢des para um novo papel da escola
e em relacio a ela. A habitual instrucdo ministrada até entfio, contrapde-se agora uma
verdadeira educagfio, que promova a formagio completa da crianga, - o futuro homem.”
(Figueira, 2004, p. 46). Esta nova visfo da crianga, em conjunto com as novas praticas
criam uma visdo de Educagio Nova que, segundo Figueira (2004), se ird materializar
em novos programas € métodos relacionados com as atitudes sociais que irfio originar as
novas escolas, as Escolas Novas. Aliado a estes aspectos, existem outros que
propiciaram a evolugfo e a instalagio da Educacfio Nova. Para Novoa (1995), os trés
aspectos sdo, “ (a) o refor¢co do papel do Estado na érea da educa¢io de massas; (b) a
afirmac8o colectiva dos professores, em termos do seu estatuto socioprofissional, mas
também no plano da formacfio especializada e do associativismo docente; (c) os
esfor¢os de cientificacdo da pedagogia, a serem lidos em paralelo com o discurso das
ciéncias sociais e humanas.” (Novoa, 1995, p. 26)

() O poder politico, foi percebendo ao longo dos tempos que, uma das melhores
maneiras de esbater as diferentes culturas e de propagar e perpetuar a sua ideologia é
através da educacéio, mais especificamente, a escola. Sendo assim, “a escola transforma-
se num elemento central do processo de homogeneizagéo cultural e de inven¢dio de uma
cidadania nacional.” (N6voa, 1995, p. 26). A escola de massas teve a sua origem num
processo ja anterior, “a escola de massas consolida modelos de organizag8o escolar e de
accdio pedagdgica que tém revelado uma grande estabilidade e permanéncia (Barroso,
1993, citado por Névoa, 1995, p. 27). E nesta altura que se d4 corpo & maneira de se ver
o ensino, “alunos agrupados por classes graduadas, com uma composi¢cdo homogénea e
um numero de efectivos pouco varidvel, professores actuando sempre a titulo
individual, com perfil de generalistas (ensino primaério) ou de especialistas (ensino
secundério); espagos estruturados de acgfo escolar, induzindo uma pedagogia centrada
essencialmente na sala de aula; horarios escolares rigidamente estabelecidos, que pdem
em pratica um controlo social do tempo escolar; saberes organizados em disciplinas
escolares, que s@io as referéncias estruturantes do ensino e do trabalho pedagdgico.”
(Tyack & Tobin, 1994, citado por Novoa, 1995, p. 27). Assim, o sistema ja antes
conhecido ganhou uma estrutura de suporte, contribuindo, para que seja ainda mais
dificil de idealizar uma nova maneira se fazer escola.

(b)) Com a institucionalizagiio da escola, tornou-se pertinente formalizar um
processo ja anterior, o da profissionalizagdo do pessoal docente e a consolidagéo do seu

associativismo Noévoa (19995), refere ainda que esta profissionalizacéio ¢ regida por uma
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politica normalizadora e cheia de regras estatais, onde a escola é um lugar de exceléncia
para disciplinar os professores e torna-los agentes difusores do projecto politico em
vigor. As escolas tornam-se, assim, em instrumentos de controle social.

O associativismo docente surge a par com esta nova funcfio de escola. A razdo de
ser deste refor¢o associativo ¢ a de promover as ligagdes entre professores e a de
realizar trés grandes reivindicages: “a melhoria do estatuto socioeconémico, um maior
controlo dos professores sobre a sua profissdo ¢ a definicio da carreira docente.”
(N6voa, 1995, p. 28). E o facto de os professores passarem a estar mais unidos e na
escola comecarem a gerir os processos por padrdes proprios, que vai perpetuar as
caracteristicas da escola de massas.

(c) Foi na segunda metade do século XIX que se assistiu a um emergir da Pedagogia
como ciéncia. Segundo Novoa, a Pedagogia tem contribuicdes de vérias ciéncias,
nomeadamente, da psicologia e da sociologia, a qual Durkheim defendia, dizendo que a
“Pedagogia dependia mais da sociologia do que de qualquer outra ciéncia”, (Durkheim,
1902, citado por Névoa 1995, p. 29). Esta teve dois momentos histéricos, “um primeiro
de consolidagdo intelectual e institucional da Ciéncia da Educaciio e o segundo
momento -onde se assistiu a um por em pratica de vérias teorias”, (Nanine Charbonnel,
1998, citado por Névoa, 1995, p. 29). Estes dois momentos, contribuiram para a
afirmacdo da Pedagogia, pois realizaram-se muitos estudos, e assistiu-se &
implementagdo € a constante observagfo que ird dar forga a4 Pedagogia enquanto
ciéncia, embora esta, no seu inicio estivesse muito dependente da Psicologia. Esta
dependéncia da Psicologia levou Ferdinand Buisson (1896) citado por Névoa (1995, p.
29) a referir que “néo € humilhante para a pedagogia considera-la como uma ciéncia de
aplicagdes, e de aplicagdes de segunda m#o.”. Novoa (1995, p. 29) afirma que a
“cientificidade da pedagogia deve ser equacionada a luz do processo histérico de
construgdo das ciéncias sociais e modernas, o qual nfio é compreensivel sem uma
referéncia a crise de autoridade intelectual e moral do final do século XIX; a
especializagdo do conhecimento concede aos novos profissionais uma funcgio de
autoridade no interior do seu campo disciplinar, para além de os legitimar num discurso
de normaliza¢dio social.”. Assim, a Pedagogia come¢a a ter afirmacfio por mérito
proprio, ficando a Sociologia e a Pedagogia num segundo plano, fazendo com que o
ensino se torne num local cientifico, com objectivos e uma base de sustentacfio prépria.

Esta evolugdo e afirmagfio da Pedagogia como ciéncia, permitiu classificar a

educacfo antiga e o surgimento de novas préticas, sendo aqui que a escola nova ganha
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um impulso, com um conjunto de novas praticas que servem de alternativa ao

tradicionalismo da escola.

Tendo por base o que de menos bom era feito na “escola tradicional”, ou seja, a
transmiss&o dos conhecimentos exclusivamente pelos livros, sem a contextualizagfio do
real, o saber que nfo tinha por base a compreensdo, a falta de respeito pela crianga,
entre outros, deram origem a uma organizacfio de escola diferente onde se procurou
combater todos estes aspectos. Assim, para melhor se entender o programa da Educagéo
Nova, e tendo por base Ndovoa (1995), elaborou-se o Quadro 7 onde sfo visiveis as

dimensdes organizativas da Escola Nova.

Quadro 7
Programa da Educacfio Nova
Dimenséo O que se pretende
Laboratério de pedagogia pratica o servir de referéncia ao sistema publico de
ensino

e funciona de preferéncia em regime de
internato

e localizagdo em zonas rurais

e procura criar ambiente saudavel

e proximidade com a Natureza

Coeducacfio dos sexos e incentivo de relagdes sociais de ambos os
SEX0S

e incentivo de relagdes de cooperag@o entre

ambos 0s sexos

Trabalhos manuais e poderoso meio de educagéo intelectual
e o0 ensino deve-se organizar segundo
métodos activos, que estimulem o gosto pelo

trabalho e a criatividade

Espirito Critico e desenvolver o espirito critico através da
aplicago do método cientifico

e ensino baseado em factos e experiéncias
na actividade pessoal da crianga e nos seus
interesses espontineos

e conjugacdo entre o trabalho individual e

em colectivo

Autonomia dos educandos e quotidiano alicer¢ado na autonomia dos

alunos
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e a autoridade nfo € exercida do exterior

para o interior, mas sim o inverso

Como salienta ainda Névoa (1995), este programa era feito de ideias e de acgao,
ideias essas que nos anos vinte eram um rasgo de inovagdo e que agora sfo conhecidas
de muitos.

Fruto da época, o impacto da Educagfio Nova foi limitado, sendo mesmo quase
esquecido e ficando apenas entre os que a praticavam, algumas praticas e algumas
formas organizativas de escola. E no entanto, importante realgar talvez o mais valioso
dos contributos para a educagfio de hoje em dia, que ¢ a alteragfio da maneira de ver a
crianca, “o espirito de abertura para com a crianga na tentativa da sua compreensao, na
atitude de inconformismo em relacfio as praticas pedagdgicas rotineiras, no desejo de
instaurar na sala de aula e no ambiente escolar em geral, um clima de amizade e de

confianga reciprocas entre alunos e professores.” (Figueira, 2004, p. 52).

Ser4 entfio de destacar por interesse directo, para melhor se entender a organizagéo
do trabalho na Escola da Ponte, a evolugfio do modelo organizativo da Escola Nova para
outros modelos de trabalho que procuraram aprofundar e melhorar a organizagio de
modo a conseguir dar respostas a necessidades mais especificas que se deparavam em
certas escolas. E importante destacar por interesse directo, o Dalton Laboratory e o

plano Winnetka.
2.4.2. Dalton Laboratory e Plano Winnetka

Planos inspirados nas pedagogias da Escola Nova, que tinham como objectivo um
melhor ajuste 4 realidade das vérias escolas onde eram implementados. Exemplo disso
foi o trabalho desenvolvido por Helena Parkhurst, que no ano de 1904 ao deparar-se
com uma classe com oito niveis diferentes, lugar de professor tinico numa escola rural e
com quarenta alunos, cria um sistema de onde o aluno pudesse trabalhar em algo que
lhes interessasse até que esta o pudesse verificar, pois apenas podia trabalhar com um
nivel de cada vez. Surge assim o Dalton Laboratory, ou plano Dalton, que segundo Niza
(2003), consistia na criagio de espagos funcionais de trabalho intelectual

individualizado e especializado nas aprendizagens, sendo estas orientadas por planos
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individuais, que guiariam o aluno no seu percurso e servindo também de controlo para o
professor. Estes planos tinham como base o curriculo, sendo cada tema tratado em oito
' fases: introducdo, topico, problemas, trabalho escrito, trabalho de meméria, conferéncia,
referéncias bibliografias e relagdes com outros assuntos.

Como particularidade deste plano, nota-se a excessiva individualidade do trabalho
do aluno. Charlton Washburn em Winnetka, nos arredores de Chicago, introduziu uma
vertente mais interactiva com os seus pares. Instituiu actividades criativas e de grupo, de
modo a contrariar o individualismo e o ensino por classes. Segundo Niza (2003), foi no
“Teacher’s College” de San Francisco, que a partir de 1913 se desenvolveu este modo
de organizacdo do trabalho, onde durante o dia existiam duas horas de trabalho
colectivo e trés de trabalho individual. O programa é reorganizado em unidades de
trabalho para que os alunos possam evoluir de uma forma independente em relagéo aos
ciclos escolares. O trabalho era realizado tendo por base ficheiros de auto-instrugéo e

auto-correctivos e 0s manuais.

Niza (2003), refere que Freinet acompanhou e visitou esta escola, sendo notéria a
sua sensibilidade para o tipo de planificagdio existente. Freinet, em (1996), refere que
estas forma de organizar e planificar o trabalho lhe surgem como uma alternativa ao
classicismo das ligdes programadas pelo professor, tendo estes o manual como seu
orientador. Feirent defendia a criagfo junfo das escolas dum modelo onde o aluno
pudesse produzir os seus textos e fichas, em alternativa ao manual e de tempos onde o
aluno investigaria sobre os saberes que queria aprender naquele dia. As aprendizagens
do aluno estavam assim intimamente ligadas com a vida 14 fora, servia de motivador e

também de motor de busca de aprendizagens.
2.4.3- Escola Moderna

A originalidade das concepgdes pedagogicas da Educagio Moderna ndo se
fundamentam simplesmente no facto de atribuir & crianga um papel activo na aula;
outros educadores ja tinham frisado a necessidade da Escola Activa. Ao partir apenas &
procura de um método integrado na vida, Freinet conseguiu descobrir naturalmente a
Escola Activa; conseguiu organizar uma escola viva, continuagfo natural da vida de
familia e comunidade, que se encontra em todas as escolas modernas. Freinet defendia

que as coisas boas da Educagfio Nova deveriam também ser empregues na escola do
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povo, e ndo s6 nos Liceus, para onde s6 iam os mais afortunados. Outro ponto em
desacordo seria o falsear da naturalidade das aprendizagens que era utilizada nos liceus.
Partindo destas contradi¢des e do mau estar sentido pelo facto dos professores serem
profissionais isolados, Freinet decide criar a “Escola do Povo”, origem da Escola
Moderna.

Freinet vé a crianca como um ser cultural, um ser que tem uma personalidade que
condicionara a sua maneira de estar e de aprender. Assim, a escola deveria oferecer aos
seus alunos “oportunidades diversificadas de expresséo livre, portadoras das realidades
do seu quotidiano que, ao serem partilhadas e reflectidas, se constituiam como
reorganizadoras de um novo mundo, situado mais perto dos interesses de classe das
criancas do povo.” (Nunes, 2002, p. 75). Esta ¢ a ideia chave da Educagfio Moderna, o
trazer as coisas do seu dia-a-dia para a escola e a partir dessas descobertas adquirir
conhecimento através de um trabalho com sentido para a crianga, sendo a introdug&o da
imprensa um reflexo disso mesmo.

Segundo Nunes (2002), Freinet nfio inventou nada, este apenas pegou numa série de
dispositivos que estavam dispersos pelas varias teorias e juntou-os de maneira a formar
um modelo de escola assente na cooperagdo, no tratamento experimental, na
planificagio do trabalho, no método natural de leitura, no trabalho de ficheiros € na
introducio da imprensa escolar. Freinet ndo se limitou a agrupar estes VAarios
dispositivos, conferiu-lhes vida e interactividade de modo a que juntos pudessem formar
um modelo de trabalho. Freinet percebeu também que era importante criar um
movimento de professores que pudessem cooperar e partilhar experiéncias. Segundo
Nunes (2002), Freinet sabia que para ter uma escola melhor iria precisar de todos os
professores disponiveis. Assim, quando as escolas tivessem uma verdadeira autonomia,
os professores poderiam comegar a influenciar e a criar um movimento que teria como

finalidade uma melhor educag#o nas escolas.

Em Portugal o Movimento da Escola Moderna, MEM, surgiu em 1966. Desde cedo,
o MEM contou com o empenho de muitos profissionais da educagfio para dar
dinamismo e forca as praticas e aos valores pelos quais se batiam. Este movimento
conta com uma forte componente de participagio e cooperagio entre os seus membros,
estando a formagdo sempre presente, € sendo frequente o reunir dos professores em
grupos de trabalho ou em formagdo. Este Movimento presta também apoio aos

professores na sua pratica, criando uma rede de interacgbes entre profissionais da
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educago que Freinet defendia. Segundo Niza (2003), “(...) o que chamamos de Escola
Moderna n3o é para nés uma institui¢io educativa, mas um devir pedagogico. E uma
forma de pensar e de agir na educagfio escolar que decorre da construgdio em
desenvolvimento da nossa profissio de Educadores, pelo trabalho de reflexdo e
aprendizagem que, em cooperagfo, vamos edificando no interior do Movimento.”,
(Niza, 2003, p. 3).

No Modelo da Escola Moderna estd também presente a democracia, aspecto
importante no trabalho cooperativo e inclusivo.

A expansio do Movimento Escola Moderna Portugués, (MEM) deu-se nos anos 70
e 80 — ¢ ao longo destas duas décadas que os docentes do MEM se distanciam das
concepgdes pedagodgicas iniciais, como resultado da analise critica do trabalho
pedagdgico nas turmas e nas escolas. Neste processo permanente de formac#o critica, os
docentes do MEM foram construindo e transformando modelos de organizag8o social
do trabalho pedagdgico, numa dialéctica entre a sua formagfio e a educagdio que

promovem.

Fundamentos e evolucio do modelo de trabalhe pedagogico

Por se tratar de um modelo de organizacio e de gestdo das préticas de aprendizagem
e educagdo, ¢ chamado de Modelo Pedagdgico em analogia com o conceito de modelo
de ensino de Joyce ¢ Weil (1985): “um modelo ¢ mais do que uma estratégia ou método
especifico. Consiste num plano geral, ou padrdo, para auxiliar os alunos a aprender
determinados conhecimentos, atitudes ou competéncias. (...) possui uma base filosofica
subjacente e um conjunto de prescri¢des docentes destinadas a prossecugdo dos
resultados educativos esperados”, (p. 11). A pedagogia € entendida como uma cultura,
algo por nés construido para guiar a acgo, mas logo transformado pela reflexdo critica.
Este modelo cultural de organizago social do trabalho de aprendizagem escolar e de
desenvolvimento sociomoral dos educandos estrutura-se a partir de alguns conceitos
nucleares, que visam construir a formagio democrética através dos circuitos de
comunicaciio, as estruturas de cooperagdo educativa e a participagdo democratica
directa, assentando esta estrutura no trabalho cooperativo, projectos de investigagéo, de

estudo ou de intervencdio social, quer seja esta realizada na escola ou na sociedade,

(Niza 2005).
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O Modelo portugués do MEM foi evoluindo e aos poucos foi-se destacando do
modelo originalmente concebido por Freinet nos seguintes aspectos:
e Portugal foi operando a deslocagio do modelo de uma “Pedagogia Freinet” para
um modelo contextualizado teoricamente pela reflex@io dos professores que o vém
desenvolvendo. Evoluiu-se de uma concepgdo empirista da aprendizagem para uma
interacgfio socientrada, radicada na heranga sociocultural a redescobrir com o apoio
dos pares e dos adultos;
e Os circuitos de comunicagio ganharam muita importancia, tendo-se existido a
uma alteracfio do enfoque que anteriormente estava colocado nas expressoes,
e Do enfoque pedocéntrico, o acto pedagdgico passou a ser orientado por uma
visio sociocéntrica “onde a interacgfio (entre pares e com professor), organizada
para fins concretos de actividade educativa, de estudo e de interveng8o por projectos
cooperados, ganha progressiva qualidade no desenvolvimento dos educandos;
o Freinet deu prioridade as técnicas pedagogicas. No MEM, sustenta-se que “a
educagdo escolar assenta na qualidade da organizago participada que define como
sistema de treino democratico. Passou-se, assim, igualmente, para a tomada de
decisdio por consenso negociado onde a consciencializagdo dos fenémenos € o
execicio de clarificagio moral sfo mais determinantes e onde a votac8o sO ocorre
quando as pressdes temporais o impdem. ~, (Niza, 1996, p. 140);
e “Da assembleia social fundada na assembleia cooperativa, passou-s¢ a uma
regulaciio radicada no conselho (de fungéo institucional) que institui e reinstitui as
normas sociais para a promogdo moral e civica dos alunos, sem mediagdes
burocraticas excessivas, antes de forma directa e auto-sustentada.” (Niza, 1996, p.
140);
e “Também os instrumentos de organizagio e de regulagdio educativa utilizados
por Freinet tém vindo a ser reestruturados e refundamentados pelo MEM, como € 0
caso das formas de planeamento do trabalho e da transformagdo de sentido do
«Jornal de Parede” em “Diario” da turma (Niza 1996), enquanto instrumento de

regulacdo formativa.”, (p. 140).

Todas estas alteragGes que provocaram a originalidade do modelo Portugués em

relaciio aos dos restantes modelos de Escola Moderna espalhados pelo mundo, devem-
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se ao facto de se ter instituido o Movimento Portugués como sendo um movimento de
reflexdio e de formacéo cooperada entre os profissionais da educagéo.

Exemplo disto sfio os “Grupos Cooperativos”, onde os profissionais se juntam de
modo a discutirem e aprofundarem o conhecimento numa determinada area de interesse,
os véarios encontros pedagdgicos que tém por base comunicagBes e discussdes de

praticas entre profissionais da educagio.

Organiza¢iao do modelo de trabalho
Sabendo que os primeiros tempos de trabalho da Escola da Ponte tiveram inspiragéo
em praticas do trabalho do Modelo da Escola Moderna, tendo por base Niza (2004)

iremos elaborar uma breve descri¢fio da organizagéo.

Os circuitos de comunicacio

A comunicagiio é um dos mecanismos centrais da pedagogia do MEM enquanto
factor de desenvolvimento mental e de formagfo social. Decorre da condigdo de se
aceitar, na escola, como fundamental, a criagio de um clima de livre expresséo dos
alunos, que ao nivel das suas falas, dos seus escritos, ou das actividades representativas
e artisticas em que se envolvem. A cultura da “expressio livre” herdada de Freinet
(1996) assegura a autenticidade da comunicagdo, promove e da sentido social as
aprendizagens escolares (por oposi¢io ao didactismo). Também na escola se
estabelecem circuitos multiplos de comunicacéo que estimulam os alunos a construirem,
em interacgdio, os conhecimentos sobre o mundo e a vida, promovendo-se assim as
aprendizagens em interacgio comunicativa, fazendo avangar as criangas no seu

desenvolvimento psicolégico e social.

As estruturas de cooperaciio educativa

A cooperagio, como processo educativo em que os alunos trabalham juntos a pares
ou em pequenos grupos de modo a conseguirem atingir um objectivo comum, tem-se
revelado a melhor estrutura social para aquisicio de competéncias, o que contraria toda
a tradigfo individualista e competitiva da organizagdo do trabalho herdada de La Salle.
A estrutura cooperativa pressupde que cada um dos membros do grupo so possa atingir
0 seu objectivo se cada um dos outros o tiver atingido também, enquanto a estrutura

competitiva significa que um individuo s¢ atinge o seu objectivo quando o outro néo o
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atingir. O que distingue fundamentalmente a aprendizagem cooperativa ¢ o facto do

sucesso de um aluno contribuir para o sucesso do conjunto de membros do grupo.

Participacio democratica directa

E fundamental para o Modelo do Movimento da Escola Moderna Portugués a
participacdo democratica directa na organizacfio e gestdio do curriculo e da escola
enquanto formagdo para a vida democrética. Os valores, as atitudes e competéncias
sociais e éticas que a democracia integra constroem-se enquanto os alunos, com 0s
professores, em cooperacdo, vdo desenvolvendo a propria democracia na escola. A
democracia na interac¢fio escolar e formativa quer uma participagéio directa e ndo em
forma de delegacio ou de representacdo. A relagio democratica do MEM pressupde a
gestdo cooperada, pelos alunos, com o professor, no curriculo escolar; tal parceria
compreende o planeamento e a avaliagdo como operagdes formativas na apropriagéio do
curriculo e integra todo o processo de aprendizagem. Algumas caracteristicas do

Modelo que séio promotoras de atitudes e valores democraticos:

e O pgoverno cooperado das aprendizagens e das relagdes sociais que as
engendram;

e O controlo democratico e directo das decisdes e poderes;

e O uso sistematico do debate e da negociacdo de objectivos e procedimentos;

e O uso de estruturas de cooperacéo na apropriacfio e construcéo da aprendizagem;

e O desenvolvimento constante da partilha.

A organizacio da sala de aula: espacos e materiais

O cenério de trabalho numa sala de aula devera proporcionar um envolvimento
cultural estruturado para facilitar o ambiente de aprendizagem curricular deste ciclo de
educagdio escolar. A volta da sala, junto as paredes, vio-se sucedendo as areas de apoio.
As éreas de apoio geral & organizacgfo do trabalho correspondem, normalmente, a uma
armario para materiais colectivos, a uma bancada de ficheiros para trabalho auténomo e
a um placard onde se fixam os mapas de registo da evolucéio do trabalho e o diério da
turma. As areas de apoio especifico ao programa servem de suporte as actividades de
desenvolvimento dos dominios disciplinares programados. S#o elas o atelier de

expressdo plastica, a oficina de teatro, a area de apoio a educagéo musical, um nucleo de
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documentacfio e informacfo, o laboratério de ciéncias € matematica e a oficina de

escrita e edi¢do, com o expositor de correspondéncia.

O desenvolvimento da accio educativa: as actividades semanais

O desenvolvimento do trabalho de aprendizagem parte de um contracto explicitado
nos primeiros dias do ano escolar que por sua vez decorre da apresentacdo do curriculo
sob forma de listagem de competéncias e de conteudos a desenvolver nos dominios
disciplinares para o ano ou anos do programa. Este contacto honesto e transparente com
o que os alunos t€ém de aprender é fundamental para que possa despertar interesses, para
dar origem aos primeiros projectos de estudo e de pesquisa e, acima de tudo, para que os
alunos saibam as competéncias que terfo de dominar no decorrer daquele ano lectivo.
Os planos anuais € cada dominio programatico deverdo constituir-se em mapas de
verificagdo do desenvolvimento curricular, que serfio também registos evolutivos de
cada aluno. No 1° ciclo do ensino bésico a unidade basica de desenvolvimento
curricular é a semana; ¢ importante ter em conta alguns tempos estruturantes do
curriculo que se constituam em rotinas de trabalho — € o caso do tempo para o Conselho
de Cooperagdo, distribuido em dois momentos didrios, no principio e no fim do dia,
tendo depois um momento mais alargado ao fim da semana, o tempo para
Comunicagdes € o tempo de Estudo Autéonomo. A estes tempos centrais associam-se
outros momentos de trabalho e de aprendizagem mas com uma vertente virada para o
colectivo, é o caso das sessdes colectivas de Trabalho de Texto, sessBes colectivas de
Matematica. Estas actividades so planificadas no Plano ou Agenda Semanal e no Plano

Diario.

O clima social e democratico de formacéo

O clima socio-afectivo da ac¢fo educativa define-se tendo por referéncia as relagdes
pessoais entre alunos e professores, 0 modo de regulaggo do trabalho de aprendizagem e
a possibilidade de escolha das actividades que definem os niveis de liberdade, de
autonomia e de seguranga emocional dos alunos. No caso do modelo de educagfo de
Escola Moderna, a relacdio dos alunos entre si e com o professor assenta num contrato
democrético de convivio e trabalho, construido através da organizagfo, planeamento e

avaliagdo cooperadas de aprendizagem de um programa cultural oficial, aprendizagem
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contextualizada nas comunidades e nas escolas, em didlogo vivo com as culturas e os
saberes dos alunos. E em Conselho que se produzem e clarificam as regras sociais, e
que se regulam os projectos, os produtos e as emogdes. O professor apoia, estimula e
envolve-se nas decisdes. O Conselho de Cooperagio Educativa, ou o “Conselho de
Turma”, como é vulgarmente designado € um momento fundamental da vida do grupo,
pois tudo passa por ali. No “Conselho de Turma” ha a leitura do “Diério de Turma”,
documento exposto num local fixo e acessivel na sala de aula, onde os alunos do grupo
e da escola podem registar, ao longo da semana as coisas que gostaram, na coluna do
“Gostei”, as coisas que ndo gostaram, na coluna do “N&o Gostei”, € as propostas de
coisas que gostariam de alterar ou fazer na escola na coluna do “Proponho”. O “Diério
de Turma” é lido a sexta-feira, pelos Presidentes daquela semana e, os assuntos s&o
discutidos entre todos. Para Serralha (1999), “Os incidentes vividos sdo o motor de
crescimento. Cresce-se a partir deles. Este poder dizer e ouvir o que se passa com cada
crianca e & sua volta faz nascer uma enorme rede de interacgdes. A solidariedade que se
desencadeia entre eles é promotora do crescimento pessoal, social e moral.”, (p. 62,63).
A autora cita Nunes (1987, p. 113), para que melhor se entenda o porqué da importéncia
do “Diario de Turma” e do “Conselho de Cooperagéio Educativa”, “é fundamentalmente
um espago que o grupo € o individuo possuem para exprimir as tensdes, os conflitos, as
emogdes e sentimentos. E esta tltima possibilidade que dé a este instrumento um valor
excepcional para a educagdo moral e social das criangas. E a partir da expressdo dos
seus sentimentos, conflitos, etc. e de os apresentar e discutir no grupo (na assembleia de
turma) que a crianga vai formando e adequando as suas atitudes e comportamentos
morais face aos outros.”, (p. 65,66). Resta entfo referir que este “Conselho de
Cooperagiio Educativa”, evoluiu da “Assembleia Cooperativa” de Freinet que tinha
como principais fungdes tratar de aspectos relacionados com a contabilidade e

organizagfo logistica das actividades dos alunos.

O “Conselho de Cooperagdo Educativa”, é apenas um dos aspectos que torna o
modelo de trabalho do MEM assente em valores como a autonomia e responsabiliza¢do

dos alunos bem como a democracia, valor esse que s6 se aprende vivendo.
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2.4.4- Escolas Democraticas

Tendo por base Apple e Beane (2000), que estudaram quatro escolas americanas que
implementaram com sucesso praticas democraticas nos seus curriculos, fazendo
posteriormente paralelismo com Perrenoud (2002), iremos abordar a tematica das
escolas democraticas, bem como as suas praticas.

Flaboraremos entfio, uma breve reflexdo sobre as escolas democraticas e a
democracia na escola. A democracia, segundo uma visfio americana dada pelo autor
Apple e Beane (2000), é “a base através da qual nos governamos a nos proprios, (...).”.

Mesmo nfo existindo uma definigfo concreta de democracia, ninguém esta disposto
a perder os direitos que esta lhe confere. A democracia poderé ser entfio uma miltipla
forma das coisas. Nas escolas, por vezes, aprende-se que a democracia é “uma forma
politica de governo que envolve o consentimento dos governados e a igualdade de
oportunidades.”, (Apple e Beane 2000). O mesmo autor refere ainda que os alunos
aprendem também que podem participar de forma directa e plena em determinados
acontecimentos, como por exemplo as eleigdes.

No entanto a democracia ndo pode ser ensinada, tem de ser vivida para que possa ser
compreendida. Perrenoud afirma que “N&o seria possivel ensinar a democracia a razdo
de alguns minutos por semana e durante o resto do tempo obedecer a outra logica?”
(2002, p. 47).

Joyce e Weil (2002), referindo Dewey (1961), realgam a importéncia de toda a
escola se organizar como uma democracia em miniatura, onde através de uma activa
participagio nos processos democraticos, os alunos aprendem a melhorar a sociedade e
constroem um projecto em comum, sendo essas decisdes tomadas por todos e
respeitando as diferengas existentes entre eles. A participagio de todos nas tomadas de
decisdo podera ser realizada por grupos de alunos, comissdes responsaveis por algo em
especifico, comissdes ou grupos de trabalho que envolvem sempre professores e alunos
na planificacio da acgfio e nas tomadas de decisfio. Visto estarem os dois grupos
representados, professores e alunos, as planificagdes e as tomadas de deciséo tém em
conta as preocupacdes e os objectivos a atingir das duas facgdes. Estes espagos de
discusso, segundo Perrenoud, (2002) criarfio nos alunos um saber ouvir, saber pensar,
reflectir, debater e respeitar opinides contrarias, tendo como finalidade chegar a um

acordo ou a um compromisso.
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Para que nfio exista uma manipulagdo dos resultados pela maioria, o énfase da
escola democratica nfio estd colocado na competi¢io ou no vencer, mas sim, na
cooperagio e na colegialidade. O aluno estd constantemente a ser solicitado para a
participagfio e intervengfo no grupo, contribuindo positivamente para a sua melhoria em
aspectos como a integragfio, o respeito pelo outro, diluindo assim as diferengas que
possam existir entre os varios alunos.

Perrenoud (2002) refere que montar uma escola democratica € como montar uma
cidade. H4 que encontrar mecanismos de ordem social e pedagogica que fagam
funcionar a escola e que contribuam para a formacéo dos alunos. A escola tera de criar
espagos de debate e de participagio dos alunos e de responsabiliza-los pelas suas
decisbes, decisdes que foram tomadas através de um processo de participago de todas
as partes onde ocorre a reflexdio e negociagdio da decisdo a tomar. Esta logica
democratica tera de ser eficaz na resolugdo de problemas que se apresentem a
comunidade escolar, tera de criar regras e mecanismos que sejam funcionais, pois caso
contrério, poder-se-4 optar por solugdes que nfio privilegiem a responsabilizagfo e o
COmMpromisso.

Tendo por base esta pequena reflexfo, iremos fazer uma breve abordagem das
préticas elaboradas pelas escolas democraticas que Apple ¢ Beane (2000), estudaram.
Estas tém como caracteristicas estarem “empenhadas numa educagdo que se constroi
apoiada nas necessidades, culturais e histérias dos estudantes e da comunidade. Estao
também vinculadas a principios anti-racistas, anti-homofobicos e anti-sexistas e
organizam-se em torno de uma profunda preocupagfo com a justica social.”, (Apple e
Beane, 2000, p. 8).

As escolas estudadas por Apple e Beane (2000) neste estudo, tinham em comum
uma realidade de criancas pobres e de uma cultura diferente, sendo que, estas escolas se
confrontavam ainda com orcamentos limitados, recursos humanos insuficientes,
exigéncias bastante grandes face ao padrio da média e da exceléncia. Estas escolas
desenvolveram um trabalho muito semelhante. Articularam o curriculo de modo a que
se relacionassem as vérias culturas de estudantes, criaram-se mecanismos que
envolvessem os alunos na aprendizagem e procurou-se que os professores sentissem
satisfacio no seu trabalho.

Faremos entfio uma breve analise das escolas estudadas e das suas estratégias.
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“Central Park East Secondary School” é uma escola alternativa e estd inserida num
clima de aprendizagem de sucesso, tendo este vindo a ser criado nos ultimos vinte anos
nas escolas primarias de “Central Park East”. A maior parte da populagfo escolar reside
num bairro junto & mesma, o “East Harlem”, onde a maioria dos habitantes, (85%) sdo
latinos, afro-americanos e onde mais de 20% se encontra abrangido pelo ensino
especial. Esta escola tem vindo a desenvolver estudos de acompanhamento dos seus
alunos em que se verificaram os seguintes resultados: 97,3% dos alunos terminam o
secundario € 90% deles estuda na universidade.

A escola tem como principal objectivo “ensinar os alunos a utilizarem
convenientemente a sua inteligéncia, preparé-los para uma vida vivida em pleno e que
seja produtiva, socialmente 1til e satisfatéria em termos pessoais.”, (Apple ¢ Beane,
2000, p. 58). A escola foca também a importincia de aprender a aprender, a capacidade
dos alunos investigarem em colaboragio e a sua responsabilizago. Esta escola orienta-
se pelos principios definidos pela “Coalition of Essential Schools” que séo os seguintes:

e Menos é mais: nfo importa saber muitas coisas superficialmente mas sim saber
poucas coisas e aprofundadamente;

e Personalizacfio: os professores deverfo ter poucos alunos;

e FEstabelecer metas: é-se exigente com o trabalho realizado pelos alunos, estes
deverdio mostrar dominio no trabalho escolar;

e Estudante como trabalhador: o aluno ¢ estimulado a aprender em autonomia,
descobrindo respostas e solugdes para os seus projectos, aprende fazendo, ndo se
limitando & repetigéo dos livros.

Nesta escola foi criado um sistema que desse oportunidades aos menos
desenvolvidos: organizou-se o edifico escolar de forma natural de modo a se tornar
interessante e onde os professores e os alunos pudessem trabathar em forma de partilha,
e em ambiente de colegialidade, onde todos se conhecessem. As classes sdo pequenas, €
foi criado um juri composto por alunos e professores para avaliarem o trabalho
apresentado pelos alunos, tendo como ideia principal o aprender investigando € o
aprender fazendo. Outro aspecto importante € a educagéo democrética: “Teriamos de
fazer com que a ideia de um cidado, com um poder, de certo modo, abrangente, € com
capacidade de desempenhar papéis efectivos na vida publica e privada, fosse algo
vidvel, imaginavel e atraente.”, (Apple e Beane, 2000, p. 62). Foi entdo criada uma

estrutura onde os professores, pais e alunos pudessem discutir e tomar decisbes sobre as
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coisas da escola. Esta escola tem como preocupagdo a educaggo das criangas a nivel dos
dominios técnicos, a0 instrui-los no sentido do saber e da vivéncia em democracia € em
sociedade, ao responsabilizé-los e ao proporcionar-lhes mecanismos onde estes podem

decidir sobre as coisas da escola.

“Rindge School of Techical Arts” em “Massachusetts” tem como base do seu
trabalho o envolvimento dos alunos na criagio e estudo de projectos que sejam
orientados para as necessidades da comunidade. Deste modo, integra-se o conhecimento
curricular com o do quotidiano. Sendo uma escola vocacional, orienta-se para a ligagéo
entre o curriculo tedrico e a pratica da aprendizagem de uma profissdo. Nesta escola
também é notdrio o combate ao preconceito instalado de que uma escola vocacional €
destinada a alunos de classe baixa.

O trabalho em projecto de intervengdo na cidade potencia a relagdo de grupo, pois
discute-se a intervengfo. Trata-se de uma alternativa as aulas e & relagéo professor
aluno, sendo que, tem ainda o cliente que ¢ real e nfo alguém criado para o fim. Outro
factor é os grupos ndo serem fixos, 0 que permite uma rotagéo de trabalho muito grande
bem, como o estabelecimento de cooperagdo entre todos os membros da escola. Os
alunos t8m também o direito a escolher os projectos onde querem participar, sendo que
ndo sdo obrigados a fazer parte de um projecto que néo queiram. O trabalho ¢ realizado
num regime cooperativo, tendo sempre em vista os seus interesses. A avaliacdo €
realizada através dos projectos apresentados. As relagdes com os professores séo geridas
de forma democratica. O papel de cada um destes ¢ o de conselheiro, instrutor,
privilegiando o que os alunos sabem como ponto de partida. Para esta escola, 0 maior
problema ainda é o preconceito da sociedade, de que a escola vocacional € sinénimo de

formar criancas de baixo rendimento escolar € social.

“La Escuela Fratney” é uma escola gerida por pais e professores no estado de
“Wiscounsin”. E uma escola bilingue e multicultural. Na altura do estudo, a escola tinha
360 alunos, que estavam distribuidos desde o jardim-de-inféncia até ao 5° ano, 65% da
populagiio escolar era hispanica, 20% afro-americana, 13% branca e as restantes
asidticas e indigenas e norte-americanas. A escola tem um programa para alunos com

necessidades e um outro ainda para criangas com “necessidades extremas”.
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A criagfio desta escola envolveu toda a comunidade para a sua regeneragéo, visto
que estava condenada a ser demolida e a dar lugar a um centro de formag8o para
professores.

O programa “Fratney” tem um enfoque no quotidiano e no realgar dos aspectos
positivos dos alunos. A escola também considera importante as criangas aprenderem
duas linguas, uma delas a sua lingua materna e a segunda a lingua do pais, ve, através
desta aprendizagem, ir-se-4 incutir nos alunos o respeito pela multiculturalidade. Este
factor também estabelece uma relagfo intima com a cultura de origem dos alunos.
Existem dois professores que trabalham em conjunto com duas turmas, ou seja,
conduzem as aulas para um grupo que pode ir de 54 a 60 criangas. Esta escola tem ainda
no seu programa uma componente de educagdo multicultural e anti-racista. Este
programa baseia-se na valorizaggo de factos como a alimentagio, aparéncia das pessoas,
e no estudo das figuras importantes das vérias culturas existentes na escola. A
aprendizagem ¢ realizada de forma cooperativa, os alunos trabalham tendo por base o
grupo. A gestdo do curriculo ¢ feita de acordo comos interesses de cada turma: esta
escolhe o seu projecto e incentiva-se a que se crie uma mensagem critica sobre a
temética em estudo. Os incidentes ocorridos sdo analisados e discutidos com todos de
modo a se providenciarem solugBes e retira-se o que se pode aprender com aquela
situagfio para que nfio volte a acontecer. Nesta escola valoriza-se a cultura de origem
dos alunos, mostrando que somos todos diferentes mas que precisamos de cada um para

fazer o sucesso do grupo.

“Marquette Midle School”, localizada em “Wiscontisin” tem matriculados 600
alunos, sendo estes provenientes de diversas culturas bem como de bairros diferentes.
As turmas sio heterogéneas, estando incluidos nestas os alunos que tém necessidades
educativas. A escola tem como objectivos o curriculo integrado, a planificagéo realizada
em conjunto com os alunos, a aprendizagem cooperativa e o ensino em equipa. Estes
factores foram sendo implementados ao longo do tempo com as sugestes dos alunos.
Todo este trabatho foi realizado tendo por base a valorizagio pessoal de cada aluno e as
suas origens. Foi também criada uma constitui¢do pelos alunos, que tem como pontos,
entre outros:

o “Temos consciéncia e valorizamos as nossas diferengas individuais.

Reconhecemos que cada pessoa é Unica;
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e Aprendemos a resolver os conflitos, o que pode significar aprender a viver com
a ndo-resolugéo;

e Cada pessoa prestard verdadeira atencfo a todas as outras pessoas;

e A aprendizagem tera de ser significativa,

e Reconhecemos que as pessoas aprendem de modos diferentes.” (Apple e Beane,
2000, p. 143, 144).

Estes sdo alguns dos exemplos da constitui¢do elaborada por uma turma.

Foi também criado um tempo de partilha nas manhas de segunda-feira, onde os
alunos poderiam mostrar os seus projectos ou outra coisa que considerassem
importante.

Comegcaram a desenvolver-se projectos onde os alunos, tendo em conta 0s seus
interesses, € em grupo, procuravam respostas para as suas questdes. O trabalho ¢
realizado na maior parte do tempo em grupo, sendo os alunos directamente envolvidos
na avaliagdo, autoavaliando o seu trabalho e discutindo essa avaliagdo com os
professores. Destaque-se ainda outro aspecto relevante, que ¢ a participagéio dos alunos
nas reunides de pais e professores.

Esta escola caracteriza-se por ser reflexiva. Todo este processo de crescimento ¢

constantemente questionado de modo a aperfeigoar-se cada vez mais.

Todas estas escolas se caracterizam pelo constante envolvimento dos alunos nas
tomadas de decisdio, no trabalho em grupo, na responsabilizagdo do seu percurso,
partindo sempre dos seus interesses para o curriculo e ligando a escola & comunidade.
As escolas escolhidas por Apple e Beane (2000), para a realizagdo deste estudo tém
também em comum o grande respeito pelo aluno como ser individual e uma forte
corrente inclusiva, visto que na escola todos estio com todos, ndo existem separagoes.

Apple ¢ Beane (2000), referem que para estes projectos existirem foi necessério por
parte da escola uma reorganizagfo e uma reestruturacdo de si mesma, uma capacidade
de pensar numa escola diferente. Os autores referem também que o facto de serem
diferentes faz com que sejam descriminadas, quer positiva, quer negativamente. Os
autores terminam o livro com a seguinte afirmagfo: “Poderiamos, assim, descobrir que
este volume se tornaria somente o primeiro de uma série que relata a urgéncia de
escolas democraticas. Deste modo, podemos afirmar que a nossa melhor esperanga para

contrapor as tendéncias arrogantes que, actualmente, s@o impostas as escolas por grupos
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com agendas politicas autoritdrias, por centralistas e por privatizadores ¢ precisamente
demonstrar que existem escolas publicas que de facto funcionam e que o fazem ao
trazerem a verdadeira democracia para a vida. A vida e o futuro dos nossos filhos estdo
em jogo. No podemos esperar que sejam os outros a decidir.”, (Apple e Beane, 2000,

p. 175).
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3- ORGANIZACAO DE ESCOLA

Né6voa, (1992) citando Brunet (1988), refere que embora a escola esteja inserida e se
relacione com um meio cultural amplo, acaba por criar uma cultura interna, assente nos
seus valores proprios e crengas que sdo os que ela transmite aos educandos que a
frequentam. Lima (1998), num estudo que realizou sobre a organizagdo escolar,
verificou que ¢ facil identificar a escola como um espago fisico, 0 mesmo ja ndo se pode
dizer das fungdes sociais da escola e dos seus processos educativos. Existe no entanto,
uma identidade comum as escolas, a de que estas servem para educar. Sendo cada
escola tnica e irrepetivel na sua identidade cultural. O autor conclui que seria dificil
elaborar uma definicio de organizagio de escola. Apos a reviséo das varias definicdes,
o autor concluiu que “afigura-se-nos dificil (para ndo escrever impossivel), mas
principalmente de beneficio duvidoso, procurar com base naquela diversidade extrair
uma definicio ainda que minima, ou tentar a construgdo de uma constelacdio de
caracteristicas e de elementos, tantas vezes incompativeis entre si, para conseguir uma
caracterizacdo genérica.”, (Lima, p. 63, 1998). O autor conclui assim que a escola € uma
micro-organizagio dentro da macro-organizagfo que € o sistema educativo, sendo que, a
individualidade emerge do seu projecto educativo, tinico, que lhe confere um caracter

particular.

No entanto, os autores acima referidos vo mais longe ao concordar que existe uma
carga burocratica excessiva nas escolas, tornando mais complexa a sua organizagdo ¢
gestdio. Novoa (1992), completa esta afirmagéo quando refere que a classe docente tem
dificuldades em se organizar entre si, nfo s6 por falta de recursos mas também devido a
falta de competéncias, sendo frequente neste tipo de organizagdes 2 exclusdo dos
professores voluntariosos, trabalhadores e inovadores, com Sucesso nas suas praticas.
Lembra ainda o autor que o sucesso da execugio dos projectos ndo se deve sO a
legislagio mas também & vontade e empenho de todos os seus participantes, quer na
troca de ideias e praticas, quer na cooperagdo. No entanto, “devido a auséncia de uma
verdadeira cultura de concentragio e de cooperacdo (auto) organizada, os
estabelecimentos de ensino nfo retmem, & partida, as melhores condi¢bes para a

criatividade colectiva, para a difusio e o debate sereno de ideias pedagogicas, para la
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dos curriculos formados por pessoas que se encontram regularmente ou se agrupam por
afinidade”, (Novoa, p. 74, 1992).

Nao caindo na definigiio facil e concreta da organizagdo escolar, podemos no
entanto definir com uma maior clareza o seu funcionamento como organiza¢do: “O
funcionamento de uma organizagio escolar ¢ fruto de um compromisso entre a estrutura
formal e as interacgSes que se produzem no seu seio, nomeadamente entre grupos com
interesses distintos.”, (Novoa, p. 25, 1992). Podemos encontrar no quadro abaixo, as
que sdo para Novoa (1992), as trés grandes dimensdes organizativas de uma escola:

Diagrama 1

Organizacio de escola

Escola

Estrutura fisica
- Dimensdo da escola
- Recursos materiais
- Nimero de alunos

- Organizac¢8o dos
€spacos

Estrutura administrativa Estrutura social
-Gestéo -Relagdo entre alunos,
-Direc¢édo professores e

-Controlo » | funcionarios

-Inspecgédo p -Responsabilizacéo e
-Tomada de decisdo - participacéo dos pais
-Recursos humanos -Democracia interna
-Participagéo e relagfo -Cultura organizacional
com a comunidade -Clima social

Legenda:
—_—p

Inferaccoes

Assente nas interaccdes desenvolvidas entre os varios sectores, a organizacdo de
escola resulta do modo como estas interacgdes ocorrem e dos mecanismos resultantes
das mesmas.

O projecto educativo, fio condutor de uma acgdo, sendo um documento

identificativo da individualidade de cada escola, serd também um criador de
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organizacio em torno de um determinado fim a alcangar, conferindo outra dinfmica a
organizagfo da escola.

Com a entrada nos anos 90, outros valores se levantaram, bem como novas
exigéneias 4 “maquina” da educagfo. Assim, a autonomia passou a ser uma das
prioridades do Sistema Educativo Portugués. Para Novoa (1992), a autonomia significa
dotar a escola de mecanismos proprios e eficazes de modo a responder adequadamente
as questdes que vdo surgindo. O autor refere ainda a importincia desta autonomia como
meio de criacio de uma verdadeira identidade de cada escola, facto este que ird fazer
com que esta crie um elo de ligagio e motivagiio para com os seus participantes de
modo a que se empenhem na methoria das condiges, na maior qualidade do processo
de ensino / aprendizagem e no cumprimento do Projecto Educativo.

As alteragdes que estfio a ser introduzidas pela macro-organizago que € o Sistema
Educativo Portugués nas varias micro-organizacdes t€ém como principal fun¢do um
aumento da identidade, autonomia e melhoria da qualidade do ensino. Sabendo-se, no
entanto, que a maquina educativa tem uma marcha lenta, estas alteragdes ainda irfo
demorar alguns anos a surtir os efeitos desejados, sendo que, ndo nos deveremos
esquecer, que para além de todas estas questdes, como ja foi anteriormente referido,
muitas das escolas funcionam com a mesma estrutura de trabalho que era utilizada no
século XVII pelas escolas dos irmdos de La Salle. Alves (2001), Niza (2004), e Pacheco
(1998, 2001, 2004), referem que muitas escolas ainda se organizam COmo se 0s seus
alunos fossem todos iguais, ndo reconhecendo as diferencas que existem entre eles. O
trabalho docente ainda é realizado, muitas das vezes, em isolamento, refugiando-se
assim o professor na monodocéncia e na sua falsa nogio de competéncias
multidisciplinares ou na sua disciplina, justificando a auséncia de cooperaglo pela
especificidade do seu dmbito curricular. Barroso (2003), descreve a organizagdo de
algumas escolas do seguinte modo: “A permanéncia e naturalizagio de um modo
uniforme e de organizagio pedagdgica, cuja matriz essencial € “o ensino em classe”,
constituem um dos factores mais estruturantes do “modelo escolar” que esta na base do
desenvolvimento da escola publica. Este modelo, estd associado originariamente a
construcdo de uma pedagogia colectiva, caracteriza-se fundamentalmente, pelo
principio da homogeneidade ¢ constitui uma das marcas mais distintivas da “cultura
escolar”, e das suas rotinas, aquilo a que Tyack e Tobin (1994) chamam de “gramatica
escolar”. A organizagio por classes, para o autor, surgiu como necessidade da escola em

adaptar ao ensino colectivo o que era praticado no ensino doméstico, onde o professor e



o aluno se relacionavam face a face. Este tipo de organizagio foi sofrendo alteragles e,
com a adopcdo do ensino simultineo e com o aumento do niimero de alunos, tendo em
vista o alcangar de uma maior homogeneidade, as classes comecaram a Ser utilizadas
como modo de agrupar os alunos segundo a sua idade € o seu conjunto de saberes. O
passar do tempo, trouxe & “classe” um novo significado, a esta comegou a corresponder
um ano de escolaridade, (Barroso, 2003). Barroso conclui assim que “a escola
massificou-se sem se democratizar, isto ¢, sem criar estruturas adequadas ao
alargamento € renovagio da sua populagdo e sem dispor de recursos ¢ modos de acgéo
necessarios e suficientes para gerir os anseios de uma escola para todos, com todos e de
todos.” (p. 31), sendo que, para o autor, “esta contradi¢io ¢ responsavel pela perda de
sentido do trabalho pedagégico (entre o desejo de instruir, a necessidade de educar e a
utilidade de estudar), quer para os alunos quer para professores, € pelo agravamento de
conflitos e situacBes de ruptura no quotidiano escolar, em particular na sala de aula.”
(2004, p. 31). Este tipo de organizagdo por niveis, implica uma avaliagdo massificada,
trabathos extra, motivos que geram stress escolar. Trianes (2004), tendo por base
estudos realizados nesta area por Bauwens e Hourcade (1992), e Spirito e al., (1991),
refere que a primeira fonte de stress € o trabalho escolar, mais concretamente, os testes €

os trabalhos de casa.

Para que as escolas com a sua crescente autonomia, € com a criagdo dos seus
projectos educativos, condutores das suas ac¢des possam conduzir uma mudanga de
modo a alcancar um trabalho de qualidade. Para que a mudanga se concretize, a
lideranca dos seus processos de organizagfo sdo essenciais para se atingirem 0S

objectivos propostos nos projectos elaborados.
3.1- Lideranca Escolar

E hoje conscientemente aceite que uma das condigdes mais relevantes que contribui
para a qualidade e a eficacia nas escolas € a existéncia ou a formagdo de lideres. Para
Bolivar (2003), outro ponto onde a literatura est4 em concordancia ¢ o da necessidade
de uma forte lideranca como sendo um dos pontos centrais para o sucesso de um
processo de mudanga.

Numa escola, principalmente quando esta age de modo diferente, € necessaria uma

condugdo do projecto e uma lideranga eficaz. Segundo Rego e Cunha (2003), “(...)
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liderar consiste em exercer influéncia, guiar, orientar.” (p. 176). Estes autores referem

também uma série de caracteristicas comuns aos lideres, sendo elas: o interesse pelo

futuro; o desejo de mudanga; pensamento a longo-prazo; alguém que € cativado por

uma visio, uma correcta distribuigio do poder; tratar dos porqués; capacidade de

simplificar; uma perspectiva social alargada e confiar na instituigdo. Os autores referem

ainda que cabera ao lider a responsabilidade de condugfo de um determinado grupo de

seguidores na perspectiva de uma mudanga desejada. Categorizando trés tipos de

possiveis lideres, os autores anteriormente citados transmitem uma imagem de como

esses processos poderdo ser conduzidos.

Observemos entdio o quadro seguinte onde isso € visivel:

Quadro 8
Trés tipos de liderancas
Lider visionario Lider gestor Lider estratégico
Fomenta fortemente uma | Tenta manter a ordem existente, | Este lider combina as duas

mudanga e da principal destaque
4 manutengio da organizag8o no
futuro, realizando por isso
investimentos que a curto prazo

destruirdo a organizagio.

dando  destaque a uma
manuten¢do a longo prazo da
organizagio  existente, ndo
fazendo por isso investimentos
que poderdo trazer a ruina a

organizagio.

formas de estar anteriores de
modo a viabilizar a organizagfo a
longo prazo sem lhe retirar a

estabilidade a curto prazo.

e A mudanga ¢ realizada
segundo a opinifo das
pessoas.

e A relagdo € construida
de modo empético e €
baseada na intuic8o.

e  Acredita nas pessoas.

o Decide segundo o seu

guadro de valores.

e Tenta manter a ordem
Jja existente.

e A mudanga tem como
principal orientagdo a
necessidade.

e A relagio ¢ baseada nos
papéis de decisfo.

e As

decisdes sdo

tomadas segundo
referéncias racionais e
sempre com a
perspectiva de
orientacfio para o longo
prazo sem prejudicar o

presente.

¢ Combina as duas
maneiras de lideranca.

e Forte énfase na ética,
pois é nela que baseia as
suas decisdes.

e Usa metaforas e

modelos diferentes para

justificar conceitos
aparentemente
divergentes.

e As decisdes pretendem-
se de impacto imediato
mas sem por em causa o

futuro.

Quadro baseado no quadro apresentado por Rego e Cunha (2003, p. 183).




Os autores referem que o lider ideal ser4 aquele que for capaz de conciliar estas trés
perspectivas de acordo com o momento que esta a ser atravessado no decortrer da sua
lideranca.

Complementando este quadro, Rego e Cunha (2003), elaboraram um conjunto de 7
caracteristicas ou capacidades presentes num individuo para que este seja um lider
eficaz: energia e capacidade de resistir ao stress e as pressoes; autoconfianca; controlo
interno da organizacfio; maturidade emocional; honesto e integro; motivacio para o
sucesso e para o poder social. Para os autores, estas caracteristicas terdo uma funcéo
muito importante no lider, transmitindo uma imagem de confianga, motivando assim a
sua comunidade para alcangarem o objectivo pretendido.

Bolivar (2003), cita um estudo realizado por Bolam em 1993, onde foram estudadas
cinquenta e sete escolas Inglesas. Da analise dos resultados, resultaram uma lista de oito
caracteristicas presentes nas direcgdes das escolas eficazes.

Passemos a citar as oito caracteristicas:

“1- Lideranca forte e com objectivos claros por parte da direcgdo;

2- Acordo e consisténcia entre a direcgiio e os professores sobre as metas a atingir,
os valores, a missdo e a politica da escola;

3- A direcgo trabalha com uma equipa coesa;

4- Implicagio dos professores nas decisdes sobre metas, valores e missdo da escola;

5. Uma cultura profissional e uma forma de trabalhar em colaborag&o;

6- Normas de melhoria continua para professores ¢ alunos;

7- Estratégia de lideranca que promova a manutengdo ¢ desenvolvimento de
caracteristicas relacionadas com a cultura de escola;

8- Capacidade de compromisso na resolugéio de problemas relacionados com a

implementag8o de reformas.” (Bolivar, 2003, p. 260).

Bolivar (2003), refere que a lideranga deverd assim desenvolver um enfoque
participativo dos restante intervenientes no processo, de modo a que o projecto € a meta
a alcancar seja construida e desejada por todos. Sera importante que a escola possua
uma boa organizago de modo a que todos possam participar na elaboragfo e execugdo
do projecto, bem como da escolha dos objectivos a alcangar com 0 mesmo. Esta
participagio colectiva na construgdo do projecto, ¢ condicdo de uma pratica de
qualidade onde o respeito pela diversidade e cooperagdo no trabalho conduzird a

praticas inclusivas.

76



CAPITULO I



1- PROBLEMATIA DO ESTUDO

“A existéncia da instituicio escolar & algo tdo antigo e tdo inerente a nossa
sociedade e a nossa forma de viver que, por vezes, ou n2o nos perguntamos porque
existe a escola, ou entdo, damos a esta pergunta uma resposta simples: para guardar as
criancas, entreté-las e para reproduzir a cultura existente.” (Soll¢ e Coll, 2001, p. 17).

Uma das razdes para a existéncia da escola, segundo Rolddo, € o de proporcionar
uma passagem e apropriagio das bases culturais que sdo necessarias para a integragéo
social dos individuos, ou seja, uma “preparagdo para”, sendo que, esta visdo tem sido
cada vez mais posta em causa & medida que a sociedade vai ficando mais complexa.
Rolddo comenta esta mudanca da escola com o facto dos alunos terem necessidade de
adquirir um conhecimento mais global da sociedade, e também, usando a expressdo
“formacdo ao longo da vida”, a escola devera permitir ao aluno o construir das suas

ferramentas de modo a ir-se apropriando dos saberes.

Pacheco (2001) afirma que apesar destas necessidades de mudanga a escola
permanece com a mesma matriz. Para o autor, este aspecto esta bem visivel: na
organizagio curricular, que remete para segundo plano os objectivos relativos aos
valores; a desvalorizagdo da cidadania; a sua marcada organizagio por disciplinas e uma
organizagio excessivamente burocritica que desvaloriza as capacidades de tomada de
decisdo por parte das proprias escolas. O autor valida esta crise com 0s varios resultados
visiveis no panorama escolar, dando especial destaque ao insucesso ¢ a ma preparacéo
dos alunos, o ambiente de indisciplina e de violéncia que se vive nas escolas, a
desmotivagio por parte dos professores e um descrédito nas politicas reformadoras de
que a escola tem vindo a ser alvo. Pacheco afirma assim que a escola esta num processo
de mudanca e que “a escola tal como existe hoje vai ter de desaparecer”, (Pacheco,

2001, p. 69), ndo sucedendo o mesmo 2 escola como instituicao.

Apbs analisar estes e outros factores, Rodrigues (2003) reforca a importéncia que a
escola tem em se reorganizar em torno de novos eixos de modo a que a inclusfo, a
participagio € o envolvimento dos alunos tendo em vista o fim da exclusfo, seja uma

realidade cada vez mais proxima.
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Barroso (2003), aponta ainda o facto da escola se ter massificado, mas de néo se ter
organizado de modo eficaz para dar resposta a diversidade de alunos que a ela

acorrerem, mantendo assim a organizagfo de outrora.

Alves (2001), Niza (2004), e Pacheco (1998, 2001, 2004), entre outros autores ja
referidos neste estudo, puseram em causa a organizagdo ¢ as praticas que a escola tem
vindo a praticar de & muitos anos até hoje, referindo que ¢ urgente repensar a escola,

pois, esta escola, tal como estd ndo serve para dar resposta as necessidades de hoje em

dia, Niza (2004).

Tém surgido ao longo dos anos projectos ¢ movimentos em Portugal, como ¢ 0 caso
do Movimento da Escola Moderna, que, de algum modo, tém tentado introduzir novas
praticas nas escolas de modo a conseguir responder a exigéncia da diversidade, da
inclusio e dotar as aprendizagens dum sentido, respeitando os ritmos dos alunos.

E também no contexto educativo Portugués que ao longo dos anos uma escola se
tem debatido com estas questdes e tem levado a cabo um projecto que tem em conta
muitos dos factores abordados anteriormente.

A Escola da Ponte vive uma rotina nas suas praticas. O fruto do seu trabalho tem
como inspiragio alguns autores de relevo no que diz respeito ao repensar a escola,
(Adolfo Lima, Anténio Névoa, Freinet, Paulo Freire, Vygotsky, entre outros), mas, a
origem do seu modelo de trabalho tem um grande enfoque no aluno e no seu percurso.
Estes dois factores aparecem muito vincados no Modelo da Escola Nova e nas suas
consequentes adaptagdes, (Dalton Laboratory) € no Modelo da Escola Moderna.

Ser entfio possivel a criagio de um projecto, de uma escola, onde exista uma
ruptura com a tradicional organizagdo por classes, onde o ritmo do aluno se pauta pela
planificagiio do professor, onde todas as criangas s&o tratadas como se de uma s0 se
tratasse?

Caso seja possivel elaborar um projecto que rompa com alguns dos classicismos
organizacionais da escola, serd que esse projecto tera praticas eficazes ou alguns
indicadores de qualidade considerados relevantes para que a escola seja uma escola com

qualidade?
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2- OBJECTIVOS DA INVESTIGACAO

A Escola da Ponte utiliza um conjunto de praticas inspiradas em modelos
pedagogicos e de trabalho (j4 aqui abordados), que interligados ddo uma consisténcia na
acgo que tem como finalidade o atingir dos objectivos propostos no projecto educativo.
Fard entio sentido explorar esses modelos de modo a entender melhor o trabalho
desenvolvido. E um objectivo ambicioso, mas o observar essas praticas e descrevé-las
enquadrando-as numa teoria de modo a que ganhem uma consisténcia de um modelo de
trabalho e de organizagio em educacdo, foi algo que foi uma forte motivagdo para a

execugdo deste trabalho.

Para que a consisténcia nfio existisse apenas no plano tedrico, houve necessidade de
encontrar um meio que “certificasse” as praticas usadas até entfio. A escolha recaiu
sobre indicadores de qualidade presentes nas escolas eficazes, ndo como meio de aferir
o grau de qualidade, mas sim como meio de perceber se as praticas utilizadas sfo de
acordo com a teoria existente, praticas eficazes e geradoras de um ensino eficaz e de
qualidade, podendo assim melhor enquadrar os propositos e antever alguns resultados

fruto do trabalho realizado nesta escola em particular.

O trabalho tera entfio dois grandes objectivos orientadores:
a) Descrever as praticas da Escola da Ponte de modo a conseguir entender um
modelo de trabalho e organizacéio em educagéo;

b) Analisar essas praticas através de indicadores de qualidade.

Qutro aspecto importante deste trabalho serd também, o inspirar metodologias de
trabalho geradoras de escolas com uma maior qualidade de ensino. Néo ¢ de modo
algum objectivo deste trabalho o de servir de guifio para a construgéo de réplicas de
Escolas da Ponte, mas sim, como j4 foi referido, que sirva de inspiragdo para a criaglo
de praticas diferentes e com qualidade, até porque, cada escola € portadora de uma
realidade diferente e por esse motivo, tera sempre que existir adaptagio ou a
reelaboragio de um projecto & escola em causa. S6 assim se respeitard a individualidade

de cada centro educativo, bem como das suas realidades.
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3- METODOLOGIA DO ESTUDO

Morgado (2003), refere o facto de que “a partir do final da década de 80 a
investigagio sobre a qualidade na escola tem vindo a caracterizar-se pela consideragio
de forma mais significativa de varidveis de nivel contextual, pelo reforgo e sofisticagéio
metodolégica no desenvolvimento dos estudos em torno de trés eixos: efeitos da escola,
eficicia e qualidade da escola e aperfeigoamento ¢ mudanca na escola.” (p. 149).

Segundo Morgado (2003), estd a emergir a educagdo para todos, através do
desenvolvimento de escolas inclusivas, capazes de acolher a diversidade dos alunos,

sendo por isso pertinente a elaboragio de um estudo alargado a toda a escola.
3.1- Consideracdes metodolégicas e descriciio do percurso da investigacio

Esta investigagio caracteriza-se pelo seu caracter qualitativo, pois enquadra-se num
estudo sobre educacdio onde os dados sdo recolhidos directamente do ambiente natural
em contacto directo com a realidade a investigar. Segundo Bogdan e Biklen (1994), este
é o primeiro de cinco factores que definem uma investigacio qualitativa. Embora esta
nfio possua todos os cinco factores, estes servem apenas para conferir o grau de mais ou
menos qualitativa & investigagdo. O segundo factor, de acordo com os dois autores ja
referidos, ¢ a descrigio dos dados recolhidos da investigagdo. O investigador apresenta
descrigdes das entrevistas, fotografias, videos, tudo para que melhor se possa entender o
contexto da investigagio, relegando assim os dados numéricos para segundo plano. O
terceiro ponto, revela outro aspecto importante que € o interesse que o processo tem,
dando assim um énfase menor ao resultado. Para a investigagio qualitativa, o saber
porqué de determinadas atitudes, maneiras de estar ou mecanismos ¢ mais importante
do que os resultados. O quarto ponto € a forma como a investiga¢do ¢ construida. A
partida, o investigador ndio possui uma ideia final do objecto do seu estudo, utilizando
por isso algum do seu tempo da investigago para aferir o quadro de objectivos a serem
investigados. Poder-se-4 dizer que o estudo se desenvolve de baixo para cima e néo
como o habitual estudo onde se procura a confirmagdo das hipéteses. Por fim, a
importancia do significado neste tipo de abordagem onde o investigador tem interesse
em saber o que estd por detrs de determinado ponto de vista, ndo se limitando por isso

ao facto consumado.
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No presente estudo encontram-se grande parte destes aspectos referidos por Bogdan

e Biklen (1994), sendo por isso correcto afirmar-se o seu caracter qualitativo.

Para Novoa (1992), os estudos as instituigdes escolares tém de contemplar trés
grandes areas em que a escola se divide, e segundo as quais se organiza: as estruturas

fisicas; administrativa e social da escola.

Outra particularidade deste estudo ¢ o facto de ser um estudo de caso numa
perspectiva de relato dos acontecimentos a uma dada altura da vida daquela instituigdo,
sendo que nunca se podera esquecer todo o passado, pois foi esse que determinou o
presente € que sera 0 nosso objecto de estudo.

Um estudo de caso ¢ caracterizado por alguma ambiguidade no que diz respeito ao
objecto em concreto a estudar (do todo). Ha que observar primeiramente o local para
depois se enveredar por um objecto de estudo concreto. Bogdan e Biklen, (1994)
referem precisamente este aspecto no que diz respeito ao estudo de caso como sendo um
funil, pois no seu comego ¢ a parte larga, onde se procura o local e o objecto de estudo,
procuram-se os factores de verdadeiro interesse, elaboram-se possiveis estratégias para
a recolba de informacfo e de realizagio do estudo. A medida que se vai avangando no
estudo, na recolha de informagfio e no elaborar novos planos de acgao ou ajustando
apenas os iniciais, vai-se circunscrevendo cada vez mais objectivo que se quer estudar,
sendo esta a parte mais estreita do funil. Apos a escolha do local, a Escola Basica
Integrada Aves S8o Tomé de Negrelos, ou ‘Escola da Ponte, como ¢ mais conhecida,
marcou-se uma visita a escola, de modo a perceber em linhas gerais o trabalho que la
poderia ser realizado e apresentar uma intengdo de estudo. Na primeira ida ao local
explicou-se quais os objectivos do estudo e observou-se a dindmica de funcionamento
da escola de modo a que a nossa presenga se pudesse enquadrar o mais discretamente €
inclusa, possivel. O coordenador explicou-nos o trabalho desenvolvido na escola € o
porqué da sua diferenga em relagéo as outras. De seguida, uma aluna mostrou toda a
escola e explicou todos 0s mecanismos, espagos, actividades e como ¢ que aprendiam
na escola. Nesse dia existiu ainda oportunidade de viver o momento forte da democracia

da escola, a “Assembleia de Escola”.

Quanto ao facto da nossa presenga provocar alteragdo no comportamento do meio

que se ia observar, constatou-se que a escola recebe muitas visitas didrias, tantas que os
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alunos j4 nem reparam no constante movimento do entrar e sair das pessoas. Elaborou-
se entdo um plano de visitas, que consistiam em estar na escola eni interac¢do com 0
meio de modo a estabelecer relagio com a populagdio a estudar e observar, fazendo
assim com que a nossa presenca fosse o mais natural possivel.

A observagio ao local tinha como objectivo entender o funcionamento da escola, as
suas rotinas, as pessoas, as actividades, sendo que a conjugagdo de todos estes factores
iriam transmitir o sentir e o estar da escola e sendo uma observacao participante, 0 que
iria permitir um entrosamento no grupo.

No periodo de inclusdo trabalhou-se com os alunos e professores, observaram-se 0s
viveres da escola. Conversou-se com professores € alunos, conversas que iam desde o
mais banal do estado do tempo, até ao como € que se aprende na escola. Foram de
extrema importancia estes dias, pois fizeram com que passassemos a ser membros do
grupo ¢ a elaborar um esbogo das questdes a colocar nas entrevistas. Estes dias,
ajudaram-nos também a delimitar o objecto de estudo.

Apos este segundo momento, realizou-se nova visita a escola de modo a observar-se
e recolher informagdo em forma de entrevista aberta, pois a utilizaglo de um dialogo
aberto com oS actores iria despertar um maior sentimento de liberdade para poderem
verbalizar o seu sentir em relagio a escola e as vivéncias que tinham lugar. A entrevista
iria também possibilitar o aprofundar do “saber porqué”, algo que um questionario
fechado poderia nfio deixar transparecer. Segundo Tuckman (2002) ha que elaborar
questdes que permitam aferir um conjunto de objectivos tidos como essenciais no que
diz respeito & recotha de dados para a elaborago ou aferigio do estudo. Assim,
elegeram-se como factores a recolher, indicadores de qualidade que estivessem
presentes na escola € nos seus processos de ensino e funcionamento. Tendo por base
uma grelha elaborada por Marchesi e Martin (1998), elaborou-se trés tipos de entrevista
muito semelhantes mas que tratavam de alguns aspectos especificos, consoante a
populagdo inquirida. Procedeu-se & elaboragdo de um guifio de entrevista para os alunos,
outro para os professores e outro para os pais, sendo que a estrutura da entrevista ndo
era rigida; o que se pretendia era que as pessoas conversassem livremente sobre as
questdes que Ihes iam sendo colocadas.

Em relacio 4 amostragem, a questdo prendeu-se com 0 numero de seus constituintes
e quem seria escolhido para fazer parte da amostra. Para Tukman (2002), a melhor
maneira de ndo distorcer uma determinada realidade através da amostra ¢é a selecgdo

aleatéria da mesma. Assim, dos 195 alunos foram escolhidos aleatoriamente 24. Dos 27




docentes que leccionam nesta escola, foram escolhidos aleatoriamente 8. No que diz
respeito aos encarregados de educagfo, no seu total de 190, dado que 5 criangas foram
acolhidas por IPSS, foram entrevistados 4 pais, sendo um deles o Presidente da
Associagio de Pais da escola. A baixa recolha de informagio junto aos pais deve-se ao
facto de estes ndo terem o peso determinante para o objecto de estudo, sendo importante
no que diz respeito ao entender de uma realidade diferente. Foi também recolhida
informagdio junto do professor que h4 mais tempo estd na escola, como meio de
perceber toda uma caminhada que tem sido feita e o porqué.

Esta amostra mostrou-se credivel, embora o seu nimero em relagéo ao todo seja
pequeno, mas devido ao facto de ser aleatorio esta conseguiu transmitir a imagem do
todo.

Apbs a recolha de informagao, a analise de contetido foi realizada num programa de
computador “Nvivo”, que tem como fungfo facilitar este tipo de trabalho. A grelha de
analise foi sendo elaborada ao longo da recolha, adequando-se assim as necessidades de

analise.

3.2- Recolha de dados em documentos oficiais

Bell (1997), refere-se a recolha de dados documentais como um processo importante
para melhor completar outras analises realizadas no decorrer da investigag@io. A autora
refere assim existirem documentos escritos, sendo esses os mais usados nas
investigagdes em educagio mas existem também outro tipo de documentos que sdo, 0s
registos fotograficos ou em video.

Nos documentos escritos a autora separa-os em dois grupos, os de fonte primaria,
que sdo todos aqueles que surgem durante a investigagdo ou que sdo produzidos pela
instituicdo, e os de fonte secundéria, que sdo todos aqueles que sdo interpretacdes da
accio da instituigio ou de documentos produzidos pela analise de documentos
Primarios.

Os documentos sdo assim uma fonte de informagfo relevante pois permite ao
investigador uma andlise precisa sobre determinada informagéo, sendo que, como esta
escrita, esta de certa forma imutével, oferecendo assim ao investigador uma hip6tese de
estudo mais directa.

Neste trabalho foram analisados varios documentos de producfo directa e indirecta,

visto que a Escola da Ponte tem sido objecto de estudo de varios investigadores €

84



institniches. A analise documental teve um importante papel no decorrer da
investigaciio, pois permitiu observar e entender alguns dos mecanismos e formas de
estar da escola. Os documentos analisados permitiram também contextualizar partes do
estudo, sendo referidos como referéncias bibliograficas.

No entanto, a analise do Projecto Educativo de Escola da Escola da Ponte revelou-se
de extrema importincia, pois nele estio descritas as formas de estar, da escola se
organizar e as suas linhas orientadoras. H4 entfio necessidade de cruzar este documento
com a grelha dos indicadores de qualidade anteriormente apresentada de modo a
permitir aferir se, aquando da construgdo do projecto e no seu por em pratica ja estdo
presentes alguns desses indicadores, criando desde logo 4 partida uma escola com
principios de qualidade. Um outro documento que serd analisado no final deste trabalho
¢ o relatorio de “Avaliagio Externa do Projecfo Fazer a Ponte”, realizado em 2003 com
o intuito de aferir a qualidade do projecto e das suas praticas. A anilise deste documento
seré realizada como elemento de confronto ou comparagio dos resultados obtidos pelos

dois estudos.
3.3 - Recolha de dados das entrevistas

Bogdan e Biklen, (1994), referem que numa investigagdo qualitativa, as entrevistas
podem assumir um papel dominante na recoltha de informagéo mas podera ndo ser o
{inico, pois a observagdo participante € a leitura e analise de documentos referentes a
realidade que est4 a ser estudada poderdo fornecer dados de extrema importancia para
que o investigador tenha uma ideia mais precisa de como ¢ que a populacéio daquele
estudo em particular entende e observa o meio que a rodeia. Os mesmos autores referem
que antes da entrevista formal, poderfio acontecer alguns momentos de conversa mais
estruturada as quais poderdio ser consideradas entrevistas ndo formais, isto para que 0
investigador possa conhecer melhor os sujeitos em causa € quais as possiveis questoes a
elaborar para num futuro momento de entrevista formal, a fim de nesse momento

recolher informagdes com mais precisio para o estudo.
Tendo em conta os objectivos do estudo, foram realizadas entrevistas abertas,

(Anexo A) visto oferecerem uma base mais flexivel onde o entrevistado pode abordar

uma maior globalidade de assuntos, (Bogdan e Biklen, 1994).
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Assim, considerou-se importante entrevistar os trés grandes grupos de
frequentadores da escola, sendo eles os Alunos, os Professores e os Pais. Nas entrevistas
tentaram-se recolher informacSes referentes a indicadores de qualidade, do
funcionamento das praticas da Escola da Ponte e do tipo de participagio da comunidade
educativa na escola.

Assim foram considerados os seguintes topicos:

Alunos:

1- O uso da democracia como meio de lideranga escolar

2- Que visdo t€m do professor

3- Consciéncia da organizacgdo da escola

3- Eficécia do ensino praticado

4- Consciéncia da participagfio da comunidade na escola

5- Satisfagdio em relagfo a escola

Professores:

1- O uso da democracia como meio de lideranga escolar
2- Participaciio activa na construgfio do Projecto de Escola
4- Organizacio do trabalbho docente

5- Eficacia do ensino praticado

6~ Tipo de relagdo escola/familia

Pais:

1- Se estdio constituidos como um movimento organizado
2- Qual o tipo de participaggo nas actividades escolares
3- Relagdo escola/familia

4- Consciéncia do trabalho desenvolvido pela escola

Cada um destes pontos serviu de base 4 elaboragfo de uma ou mais questdes, sendo
apresentada aos entrevistados com uma formulaggo idéntica a0 exemplo:
“Bntio como & que eles aprendem aqui na escola, sio muito auténomos, so

responsaveis, como ¢ que eles aprendem?”
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3.3.1- Procedimentos

Desenvolveu-se um processo idéntico ao citado por Bogdan e Biklen (1994), sendo
assim as vérias observacbes participantes tiveram como finalidade entender o
funcionamento da escola e conhecer os individuos de modo a que nfio existisse uma
resisténeia a entrevista no momento da realizagio da mesma. As entrevistas foram
precedidas de varias conversas informais com alunos, pais e professores a fim de
entender quais seriam as questdes a elaborar. Também foram analisados Varios

documentos e trabalhos produzidos a partir da realidade em estudo.

A amostragem foi escolhida aleatoriamente, como meio de garantir uma
representatividade mais ampla e o mais fiel possivel do objecto de estudo em causa,
(Tuckman 2002). Assim, num universo de 195 alunos, foram sendo chamados alunos
aleatoriamente até perfazer um total de 24, sendo essa a amostragem pretendida. Num
universo de 27 docentes escolheram-se 7 aleatoriamente mais o coordenador, o que faz
um total de 8 docentes. No que diz respeito aos pais, a amostra ndo seguiu o critério das
amostragens anteriores, visto que dos 190 pais, entrevistimos o Presidente da
Associagdo de Pais e os outros pais escolhidos de uma forma aleatéria. O que se
sucedeu, ¢ que aleatoriamente os pais escolhidos ja tinham estado, ou estavam ligados
de alguma forma a Associagio de Pais da escola.

Como meio de nio distorcer a amostra, a entrevista com um dos fundadores do
projecto ndo foi contabilizada para a analise. No que diz respeito ao Presidente da
Comissio Instaladora, este optou por nfio conceder uma entrevista formal devido ao
periodo que a escola estava a atravessar. No entanto, as entrevistas informais a estes
dois elementos nos deram, foram fundamentais para melhor entender os objectivos € 0
funcionamento do projecto, 0 modo de trabalhar e da organizagéo da escola, estando por

isso presentes noutros aspectos ndo menos importantes do estudo.
As entrevistas foram realizadas de forma individual, (2 excepgfo de uma entrevista a

dois pais), no ultimo trimestre do ano lectivo de 2002/2003, sendo estas registadas em

video para que se procedesse a sua transcrigdo ¢ posterior analise.
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3.3.2- Tratamento de dados

Os dados recolhidos nas entrevistas, apés a sua transcrigéo, foram objecto de uma
analise de contetdo. A presente analise foi realizada com o auxilio do software
“NVivo”, pois, tal como Bogdan e Biklen (1994), referem, a informatica ¢ um meio que
permite uma répida recuperagio de dados bem como uma maior flexibilidade no acto de
os analisar e corrigir alguma eventual falha ocorrida durante a fase de codificacgo.

A codificacgio teve lugar ap6s uma primeira leitura do material recothido, tendo em
vista o encontrar padrdes de resposta, bem como de vocabulario comum.

Esta codificagio prévia serviu para melhor organizar as categorias de codificacéio da
qual iriam constar os codigos retirados através da analise de contetido, que Morgado
(2003), citando Léon (1980), indica como sendo “uma técnica de investigagio utilizada
com vista a uma descricdo objectiva, sistematica, e quanto possivel quantitativa do
contetido manifesto das comunicaces com um objectivo final da interpretago.”, (p.
180). Morgado (2003), refere ainda com base em Vala (1986), que “o conteudo das
entrevistas ¢ submetido a uma divisdo por unidades de registo semanticas, ou seja,
unidades de inferéncia que sfio «recortadas» independentemente do seu modo de
inscrigio 1éxico-seméantico. Estas unidades podem, ou ndo, coincidir com frases
completas.” (p. 181).

Bogdan e Biklen (1994), referem que a criagdo das categorias devera ser um
processo em constante construgio de modo a que se consigam encaixar os dados que
véo surgindo ao longo da analise. Embora os mesmos autores refiram que por vezes ha
informagdes que podem ser introduzidas em mais do que uma categoria, neste trabalho
houve um extremo cuidado para que tal nfio sucedesse: a cada codigo correspondera

apenas a uma categoria ou sub-categoria.

No respeitante a analise dos dados, estas foram calculadas tendo por base 0s
seguintes pressupostos:
1- Ntmero de ocorréncias nas Categorias e Subcategorias

2- Ntmero de sujeitos que referem as ocorréncias registadas

A introducfio destes factores permitiu obter dois valores, sendo o primeiro, a
média de respostas, onde & calculado o numero de respostas dadas por cada

clemento da amostra e o segundo valor correspondente ao desvio padréo, onde se
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pode analisar se existe uma maior dispersdo nas respostas as questdes, ou se pelo
contrario, os individuos siio mais concisos e directos quando respondem as questdes.
A obtengdo destes valores em conjunto com o niimero de ocorréncias, ou seja,
ntmero de vezes que foi referida determinada categoria, dar-nos-4 uma viséo dos

aspectos mais presentes no quotidiano da escola, os quais estejam relacionados com

o objecto de estudo.
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4- APRESENTACAQ, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Procederemos entio & apresentagio, analise e discusséo dos dados.

Este apresentagio encontra-se organizado da seguinte forma: em primeiro lugar sera
analisado o Projecto Educativo da Escola da Ponte. Esta analise servira para methor
entendermos a sua organizagiio, os seus objectivos e os seus valores para se poder
proceder ao cruzamento do projecto com a acgéo e quais 0s seus resultados no campo da
qualidade. Serd também analisado o relatério de avaliagdo externa do qual a escola foi
objecto de estudo, de modo a poderem-se comparar 0s resultados obtidos, visto que, o
tema em estudo bem como o objecto s@o 0s mesmos.

A segunda parte deste capitulo sera dedicada aos dados recolhidos através das

entrevistas e a sua analise.
4.1- Anslise da organizacdio da escola através do Projecto Educativo de Escola

“A Ponte surgiu de um sonho, uma ideia de escola diferente.”
(Pacheco, 2003)

Projecto Educativo de Escola como indicador de Qualidade na Escola

O Projecto Educativo de Escola ¢ um documento que tem como objectivo a
melhoria da qualidade na escola.

Quando se elabora um projecto t&m-se em vista aspectos que estdo a prejudicar
funcionamento pretendido de um determinado estabelecimento de ensino. Esses
aspectos, ou os mais importantes, sio alvo de um levantamento que ira identificar as
causas de tais aspectos. Essas causas serfo discutidas por toda a comunidade escolar e a
partir dessa discussdo serd elaborado um plano de acgdo que tera como principal
objectivo uma mudanga de modo a que esses aspectos nao interfiram no bom
funcionamento da comunidade escolar. Para que o processo resulte, o grupo tera que
unir-se e em conjunto por em prética as acgdes previstas para a realizagéo do projecto
elaborado.

Assim, o projecto melhorard o funcionamento da escola e aumentard a sua
visibilidade, pois permite que se vejam as diferencas entre ela e os restantes

estabelecimentos de ensino, pois, a identidade da escola estd marcada no projecto

90



elaborado. Quando existe uma identidade, algo com a qual nos identifiquemos, ha um
sentimento de pertenca que fard com que as pessoas se empenhem para que seja
preservado o bom-nome e funcionamento da escola em questdo.

Os projectos foram um meio das escolas abrirem as suas portas a comunidade
envolvente, dando a conhecer o que se passava para além dos seus portdes de entrada.
Foram também & comunidade buscar meios e ferramentas das quais ndo dispunham para
que pudessem executar com sucesso o projecto ao qual se tinham proposto. Estes
projectos criaram lagos entre a comunidade e a escola, que em vez de caminharem
separadamente o mesmo caminho, uniram esforgos e recursos, para o fazerem em
conjunto. As relagdes de troca que se estabelecem em todo este processo sao benéficos
para ambos, pois a escola mostra aos alunos a comunidade onde estd inserida bem como
o seu funcionamento, e a comunidade ambienta os futuros membros activos para o que
podera ser um amanhi diferente.

A quando da elaboragdo de um projecto, algo de t8o dindmico, estamos a envolver
toda uma série de dominios escolares até entdo desligados de tudo o resto. Um projecto
¢ uma accio multidisciplinar, onde é necessaria a colaboragio de tudo e de todos.
Assim, ser4 dado um sentido as aprendizagens e as realizagBes escolares, pois as
disciplinas estardo ligadas entre si e todas trabalham para atingir um determinado fim.
Isto ira fazer com que o projecto tenha um papel de racionalizar os recursos existentes
bem como de mobilizar os esforcos necessarios para que todo o trabalho seja assertivo e
néo algo que é sub dimensionado, feito em véo que depois serd algo a deitar fora pois
n#o era necessario.

Assim, em qualquer projecto existe a definigio do grupo, que € constituido por
vérios “eu” mas que agora, unidos na busca de um mesmo ideal, ddo sentido ao
projecto. Um grupo unido terd sempre mais forca, quer na luta quer na realizagdo. Se
um ganha, todos ganham, se um perder, todos perdem. O grupo ¢ assim um gerador de
conflitos, aprendizagens, amizades, produgéo, mas acima de tudo, um factor de unido e
crescimento, que ¢ feito em conjunto com os seus pares € que conduz a um atingir do
objectivo, transformado em projecto, de mudanga.

Posto isto, um projecto ¢ sinénimo de indicador de qualidade, que sera visivel a

quando do seu processo de concretizagdo de mudanga.

A leitura e tecolha de informagio do documento em analise teve como principais

objectivos a busca dos principios orientadores da acgfo, os seus objectivos, as origens, o
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porqué dum projecto com estas caracteristicas, como ¢ realizada a condugo e o pOr em
pratica do projecto. A leitura sera constantemente confrontada com a realidade

encontrada, permitindo assim constatar se o projecto corresponde a realidade existente.

Projecto Educativo da Escola da Ponte

Ninguém conhece melhor uma escola e qual a sua realidade do que as pessoas que
nela estdo diariamente.

O projecto implica sempre uma mudanga em algo que se jiﬂga nfo estar a contribuir
para um bom funcionamento de uma causa, neste caso, para 0 bom funcionamento da
escola em questdo. Na Escola da Ponte, o que se pds em causa foi a propria escola bem
como 0s seus mecanismos € modos de transmitir o conhecimento. Foi assim que nasceu
um projecto de mudanga da escola tal como a conhecemos, foi assim que em 1976
nasceu o Projecto “Fazer a Ponte™.

Cada escola ¢ uma realidade unica e irrepetivel; o projecto educativo ¢ o reflexo
dessa realidade.

A escola da Ponte nio foge a esta regra, sendo uma escola tnica no nosso contexto
educativo. O seu projecto educativo deve ser analisado numa perspectiva unica, com um
novo olhar. N&o serd numa perspectiva criada ao acaso, ou um olhar inconsciente, sera
sim uma perspectiva inovadora e um olhar aberto & mudanga, pois s6 assim este
projecto tera um enquadramento e uma contextualizagdo adequadas a sua realidade e
vivéncia.

Uma vez que o projecto educativo ¢ um elemento proprio de cada escola, o que lhe
confere identidade para além das pessoas que o constituem, € de realgar que o projecto
da escola da Ponte tem sofrido alteragdes com o passar do tempo, mas a sua filosofia

mantém-se.

Existem varias definicdes de projecto, bem como de Projecto Educativo de Escola.
As que mais pareceram poder adaptar-se como referéncia foram: projecto educativo € o
“Hlemento estruturante da vida da Escola, definindo as intengdes educativas das
instituicdes, as dindmicas de organizagdio, articulando as participacdes de todos os
protagonistas ¢ os processos de gestdo curricular.”, por outras palavras, € o que
identifica uma escola bem como o trabalho que esta pretende desenvolver; “(...) o
projecto concretiza uma intengdo, define um fim e prevé um certo numero de meios

para o atingir, precisa-se sob a forma de programa de actividades sucessivas através das
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quais estes meios sdo realizados”, Bru e Not, (1987) citados por Barbier (1996). Nesta
definigio, resumidamente, temos o percurso que um projecto deve realizar bem como
aquilo que é necessario para a sua realizagio. O Projecto Educativo da Escola da Ponte
(P.EE da E.P.), é um documento basilar na vida da escola, pois este norteia a accdio da
mesma. O projecto expresso no seu titulo “Fazer a Ponte”, elege como principal
objectivo o de estabelecer a relagio com o que esta em redor do aluno, o professor, a
escola e 0 meio. Este projecto veio pdr em causa os varios isolamentos que eram
vividos pela comunidade educativa daquela escola. O que se pretende € que se crie toda
uma rede de pontes de comunicagdo de modo a permitir, 0 questionamento, a reflexfo, o
respeito pelo outro e pelo seu ritmo, a solidariedade, a democracia, e muitos outros

aspectos so possiveis de vivenciar em comunidade.

O projecto é apresentado em duas partes. A primeira, onde constam as situacdes que
instigaram a mudanga, 0s objectivos a atingir o percurso a realizar. Na segunda parte
podemos encontrar uma caracterizagdo contextual de onde se vai desenvolver o projecto

e a base tebrica que apoia e justifica a mudanca pretendida.

Origem do projecto da Ponte

O trabalho que se pretende desenvolver tem em vista um desejo de mudanca.
Segundo Ackoff (1973), citado por Barbier (1996), este “consiste em conceber um
futuro desejado, assim como os meios para o atingir”. O autor apresenta um projecto
como um plano para chegar a2 um desejo, ¢ um meio de conceber uma mudanga. Este
desejo de mudanca tem origem segundo Barbier (1996) numa caréncia ou num
sofrimento. Ainda segundo o autor, “Desejos, motivos e motivagdes explicam o
aparecimento de um projecto e remetem, portanto, indirectamente para a acgio a qual
corresponde este projecto (...)”. Na Escola da Ponte existiu um questionamento da
escola tal como ela era, pois esta nfio estava a funcionar.

“Nio poderemos falar de uma situaglo, mas de um conjunto de situagoes
interligadas que, em 1976 e nos anos subsequentes, provocaram interrogacdes €
mudanga na organizagiio da escola, na relagdo entre a escola e os encarregados de
educaciio dos alunos e nas relacdes estabelecidas com diferentes institui¢cdes locais.”
(PEE da EP, 2001, p. 2). Ainda segundo o mesmo documento, na sua introdugdo,

refere que era necessario por em causa a escola que existia, pois esta ndo funcionava.



Essas situacbes de nfio funcionamento estdo retratadas no projecto educativo da
escola. Assim, no que diz respeito aos professores poder-se-a destacar que a
monodocéncia era uma pratica redutora e “(...) que remetia os professores para o
isolamento(...)”, (P.EE.da EP., 2001), p. 2). Citando ainda o mesmo documento,
“Encerrado numa sala, por vezes em horarios diferentes dos outros professores, como
podera partilhar, comunicar, desenvolver um projecto?”, (P.E.E.daE.P., 2001), p. 3).

No que diz respeito as criangas, “O trabalho escolar era totalmente centrado no
professor, enformado por manuais iguais para todos, repeti¢io de ligBes, passividades.”,
(PE.E.da EP., 2001, p. 3). O documento refere ainda que “Obrigar cada uma a ser um
outro-igual-a-todos ¢ negar a possibilidade de existir como pessoa livre e consciente.”,
(P.EE.daE.P., 2001, p. 3). Pode-se ler na mesma pagina a preocupagdo com a incluséo
de alunos com culturas diferentes ou com Necessidades Educativas Especiais. Sendo
um dos grandes objectivos a educaglio para a cidadania e o viver em democracia, o
mesmo projecto refere “(...) que ndo passaria de um grave equivoco a ideia de que se
poderd construir uma sociedade de individuos personalizados, participantes ¢
democraticos enquanto a escolaridade fosse concebida como um mero adestramento
cognitivo.”, (P.EE.daEP., 2001, p. 4).

Na relagio com os Encarregados de Educagio era classificada em 1976 como sendo
uma “(...) relagfio individual que raramente assumia formas institucionalmente mais
organizadas visando uma colaborago permanente.”, (P. E. E. da E.P., p. 4). Pode-se ler
ainda que os pais s6 eram chamados a escola quando se pedia para castigarem os filhos.
A escola funcionava num edificio degradado, sem condigBes e nas férias as criangas
ficavam ao abandono. A fraca participagio dos pais ¢é retratada nesta frase, “Na primeira
vez que se convidou os pais para uma reunifio (Outubro de 1976), entre duzentos alunos
responderam trés pais ao convite.”.

No que diz respeito as relagdes com as instituigbes locais ou as autarquias
procurava-se “A corresponsabilizagio comunitaria seria fundamental para que a escola

ndo se fechasse sobre si mesma.”, (P.E.E da EP., 2001, p. 4).

Est4 assim bem presente na origem do projecto a reflex@io realizada na escola da
altura ¢ o desejo de mudanca, sendo que nessa mudanga estéio presentes a “Implicagéo
dos pais”, “Um respeito pelo ser individual” que € cada aluno e incutindo uma educagio
onde o uso e a vivéncia da “democracia” estdo presentes. Também o pdr fim a

monodocéncia, fazendo com que os professores trabalhassem em ambiente de
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“colegialidade”. Estes factores esto presentes na grelha dos indicadores de qualidade. B
de realgar o aspecto da escola querer pdr fim a vérios tipos de isolamento, o da escola
em relagdo aos pais, o dos professores em relagio aos alunos e o dos alunos em relacdo
aos seus pares, fazendo assim com que as intengdes do projecto estejam direccionadas a
partida para o ambiente de cooperagdo, o uso da democracia como mediador das

relagdes e o respeito pelo individual, contribuindo este para a construgéo do colectivo.

Aspectos tedricos adjacentes ao projecto Educativo da Escola da Ponte

Podemos encontrar no projecto um bom quadro teérico que fundamenta a opgdo de
mudanga que se criou nesta escola.

No inicio do projecto pode-se encontrar um breve enquadramento historico sobre as
escolas de tipo P3, que € a escola onde se desenrola o projecto em causa. Este projecto
teve a sua origem em 1963 no 4mbito da OCDE. Foi um “projecto de ajuda” aos paises
mediterranicos que tinha como objectivo desenvolver a escolaridade obrigatoria. Neste
4mbito um dos objectivos foi harmonizar as construgdes escolares. Em Portugal, uma
equipa multidisciplinar foi criada para estudar e elaborar um plano de ac¢do que tinha
em vista dar resposta a este a outros aspectos.

O projecto destaca também a Formagio Continua, “O objecto de toda a formacio
nfo ¢ adquirir conhecimentos, mas sim adquirir a capacidade de adquirir
conhecimentos”, (P.EE. da E.P., p. 39). A formag8o continua ¢ encarada como uma
maneira de reflectir ¢ de desenvolver novas praticas. Esta formagdo continua de
professores & apresentada como dado essencial na passagem da monodocéncia para o
trabalho em grupo, para a reflexdo na ac¢fio ¢ para uma investigagfo/acgdo. A formacéo
junta as duas dimensdes, a pessoal e a profissional.

O projecto apresenta uma reflexfio contextualizada teoricamente sobre os aspectos
da mudanca. A necessidade de mudar e o que serd necessario fazer para que essa
mudanca se concretize estd expresso nesta parte do documento “ha que compreender a
natureza das mudangas (...) e construir vias que facilitem essas mudangas, afastando
outras que, sob aparéncia de novo, guardam as velhas formas e as velhas concepgdes™,
(PEE. da EP,, p. 41). O texto reflecte também sobre o papel da comunidade e do
professor neste processo de mudanga, “Acontece mudanca sempre que um professor se
decifra através de um didlogo entre o eu que age € 0 eu que se interroga, reduz o

desfasamento entre a imagem que faz de si proprio e a que os outros t€m dele.”, (P.E.E.
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da EP., p. 42). Para concluir esta parte referente 4 mudanga, existe uma chamada de
atencdo para a necessidade da reflexdio na acgdo, “O profissional competente actua
reflectindo na accfo, criando uma nova realidade, experimentando, corrigindo e
inventando através do didlogo que estabelece com essa mesma realidade.”, (P.E.E. da
E.P, p. 43).

Sobre a-autonomia é referida a importincia da tomada de posse por parte do grupo
na acgiio do desenrolar do projecto, “A procura de sentido pela acgéo torna pertinente o
esforco desenvolvido em comum. A procura de sentido para a ac¢do outorga ao projecto
uma autonomia de novo tipo, que se desenvolve num dispositivo harmoniosamente
conflitual, susceptivel de auto-regulagdo e de evolugdo.” (P.EE. da E.P., p. 45).

O projecto reflecte sobre a necessidade do proprio projecto, “Se existe nas escolas
um projecto de mudan¢a contextualizado, existe o pretexto € a necessidade do
encontro.” (P.E.E. da EP., p. 45). O projecto ¢ analisado como factor de reunido, de
unifio ¢ de crescimento do grupo que nele esta envolvido. O projecto € apresentado
como factor de crescimento, regulador de conflitos e como transformador de conceitos e
opinides. Para finalizar, o projecto ¢ apresentado como espago de partilha e como meio
de estabelecimento de lagos afectivos.

No que diz respeito & monodocéncia, o texto reflecte sobre as dificuldades que um
professor tem durante as suas praticas, pois encontra-se isolado na sua sala com 0s seus
alunos. Este isolamento passa depois para as criangas e para a escola que ndo age como
um todo, mas como retalhos do mesmo pano. E como se de um prédio se tratasse, onde
em cada sala vive uma familia que nada tem a ver com a familia do lado a ndo ser o
facto de morar no mesmo prédio. Sendo assim, os poucos momentos de encontro como
reunides de conselho ou de projecto, nio passam de meras reunides de condominio.
Houve a necessidade de quebrar este isolamento de dar o sentido & escola como um
verdadeiro todo. Surgiu a partilha que por sua vez ¢ geradora de solidariedade e o
aprender com os outros, “Aprender com 0s outros sera, sobretudo, um modo de viver no
presente ¢ em colectivo a angustia do tempo que passa, a partilha dos saberes e
afectos.”, (P.EE. da EP., p. 49). Na Escola da Ponte todos sfio professores de todos e
todos s3o alunos de todos, estio todos empenhados em querer o melhor para todos.

O documento reflecte ainda sobre a dificuldade de permanéncia de um quadro
estavel devido ao sistema de colocagdes.

Para finalizar o enquadramento tedrico, existe um capitulo sobre a necessidade de

uma investigagio na acgfo. “A integragdo teoria-pratica contribui para o esbater da
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territorializacio das diferentes componentes do saber pedagbgico, assim como
possibilita a constante ligagdo & pratica pedagégica acompanhada de uma descentragéo
reflexiva dessa pratica.”, (P.E.E. daE.P., p. 52).

A fundamentacio tedrica vem tornar validas as orientagdes que queriam ser dadas
ao projecto mas, velﬁ também acrescentar itens ao projecto que quando analisados
através da grelha dos indicadores de qualidade se encaixam. S3o eles a formag8o de
professores reflexivos, a participagdo e o envolvimento na lideranga e na construgéo do
projecto de escola, criando-se metas compartilhadas por toda a comunidade e o querer
estabelecer uma aprendizagem cooperativa, quer por parte dos alunos, quer por parte da
ajuda do professor. A criagio das metas a alcangar pressupde uma antecipagdo do

futuro.
Antecipar o Futuro

Um projecto pressupde essa imagem antecipada do futuro, do que se quer alcangar,
pois o projecto ¢ um conjunto de acgBes a realizar e nfio acgdes ja realizadas. “Um
projecto significa um diferente modo de viver o presente pela antecipagdo do futuro.”,
(Macedo, 1995, p. 95). A dimensdo do tempo futuro esta sempre presente nas nossas
vidas, pois o seu planeamento é constante, como refere o autor Pineau (1987), citado
por Macedo (1995), “Esperar o futuro ¢ ja optar, ja que o futuro — 0 nosso — nao existe
fora das nossas reflexdes, projectos, auto-organizacéo.”, (p. 96).

O que se pretende atingir no Projecto Educativo da Escola da Ponte esta definido
nos seus objectivos:

- “Na organizacio da escola: concretizar uma efectiva diversificagio das
aprendizagens tendo por referéncia uma politica de direitos humanos que garanta as
mesmas oportunidades educacionais e de realizagdo pessoal a todos os cidaddos,
diferentes ou néo, para que o bem-estar de uns néo se realize em detrimento de outros.
Promover nos diversos contextos em que decorrem os processos formativos uma
solidariedade activa e uma participagio responsavel.”

- “Na relagio com os encarregados de educacfio, autarquia e institui¢des locais:
operar transformagdes nas estruturas de comunicagfo, pela intensificagdo das
interacgbes entre agentes educativos. A esséncia do nosso projecto € a ideia de que o

sucesso dos nossos alunos depende da solidariedade exercida no seio de equipas
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educativas locais, que facilita a compreensio e a resolugfio dos problemas comuns.”,
(P.EE.daE.P., 2001, p. 5).

Mais uma vez o reforco de alguns indicadores encontrados até entfo nesta analise, o
da participagio dos pais e de outros agentes educativos e o respeitar e proporcionar
aprendizagens individualizadas para cada aluno. De realgar também a formagéo social e

democratica que o projecto se propde alcangar aquando da sua execugéo.
Envolvimento da comunidade na execugiio do Projecto

Um projecto como plano de acgfio por si s6 ndo teria qualquer efeito, este necessita
de actores que o ponham em pratica. Um projecto ¢ um orientador € um motivador de
acé(“)es, realizados pelos actores envolvidos. Boutinet, (1996), “O projecto implica que
um actor se coloque como actor do que prevé realizar.”,(p.6). O mesmo autor refere
ainda que, “ Constitui uma injungfio face a realidade que pretende modificar (...). O
projecto compromete o futuro. Fa-lo através dessa nova relagio que contribui para
instaurar, entre o actor ¢ o seu meio, uma relagdo que se transforma em acgdo.”,
(Boutinet, 1996, p.8). Como explica ainda Perretti, citado por Barbier (1996 p. 54) “o
projecto veicula uma nogdio de mobilizagio dos seres e das coisas (...), no seio do
projecto existe a nogfio de transformagiio de energia: a energia manifesta-se em
actualizacio no momento em que potencializa outra energia e reciprocamente.”. Um
projecto articula e orienta o trabalho de quem nele esta envolvido pois o projecto deve
de ser pensado, elaborado e escrito num duplo sentido, “como processo e como produto
de uma planificagio destinada a orientar a organizagio e o funcionamento do
estabelecimento de ensino tendo em vista o obten¢do de determinados resultados.”
(Canario, 1992, p. 29).

Para que haja uma mobilizagio e empenho na execugdo do projecto educativo pela
comunidade escolar ¢ necessario que este “Assegure a legitimidade das finalidades
acordadas transformando-as em referéncia da acgfio colectiva da escola.” (Macedo,
1995, p. 119). Para que isto acontega ¢ necessario que os diferentes envolvidos no
projecto educativo partilhem os objectivos, participem na elaboragdo do projecto e

reconhegam a importincia do objecto a construir, ou seja a sua finalidade. S¢ isto ira
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permitir a unifio o grupo e fazer com que este trabalhe afincadamente para que o
projecto seja uma realidade.

A Escola da Ponte criou dispositivos que envolvessem todos os participantes na
construcdio e execucdio de um projecto educativo. O mais significativo ¢ a Assembleia
de Escola, onde os alunos e professores, pais e membros da comunidade local se podem
expressar relativamente aos assuntos da escola. “A reunido em assembleia € um
momento de trabalho colectivo por exceléncia onde cabe, por exemplo, a introdugéo de
temas de estudo, apresentaciio de produgdes, analise de inquéritos, de dificuldades ou a
discussdo de alteracfio as regras instituidas.”, (P.E.E da E.P., p. 14). Tendo como seu
grande objectivo o de ser uma escola nfo uniformizadora, instituiram-se dispositivos de
autonomia responsavel e solidaria. Os pais fazem parte deste projecto, pois como ja foi
referido, um dos objectivos do projecto era criar pontes de comunica¢do com todos os
membros da comunidade educativa. Sendo assim, os pais sdo Optimos parceiros na
ajuda da construcio do projecto educativo: reunem-se mensalmente, discutem o que esta
a acontecer na escola e o que pode ser feito para ajudar.

Este ¢ um dos dispositivos que visa cumprir o envolvimento de todos na construcéo
do projecto, que é um aspecto apontado como sendo um indicador de qualidade. A
Assembleia de escola estd presente em mais dois indicadores de qualidade: o “uso da
democracia” e o dar aos alunos posigdes de responsabilidade, comprometendo-os assim
com as decisdes e com as acgdes a tomar. Este aspecto fard sentir o projecto como
sendo algo pertencente a todos e nfio como algo imposto, cujo sentido podera ser

facilmente questionado.

A boa organizagio passa pela planificagio cuidada da acgéio de modo a que esta ndo
tenha resultados indesejados. Assim, a planificagfo ¢ algo de muito importante, pois vai
ser o orientador da acgfio e o garante do pdr em pratica o projecto educativo. A
planificaciio ndio pode ser vista como algo de isolado do restante processo, segundo
Barbier (1996), “As praticas de planificacfio nfio aparecem isoladas, mas directamente
ligadas a outras praticas que resultam de um trabalho de representagfo aferente as
acgbes.” (p. 78). A planificagfio tem como fungfo “explicitar para uma determinada
accio, os objectivos pretendidos com a sua concretizagdo € que provocam 0 recurso a
essa mesma accdo (...) bem como definir (...) os objectivos da acg¢do propriamente
ditos”, (Barbier, 1996, p. 79).
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O que iremos encontrar na Escola da Ponte ¢ um calendario de acgdes em
permanente construgio, interligadas, fazendo parte de uma estrutura construida para que

a concretizagio do projecto educativo seja uma constante do dia a dia da escola.
Concretizacido, coordenacio e avaliacio do projecto

Depois de planificado o projecto e de definidas as suas estratégias de ac¢fo, ha que
poO-lo em pratica. E nesta parte de pr em movimento o que estd no papel que por vezes
o projecto se depara com a “Complexidade das inter-relagdes entre os diferentes sub-
sistemas do sistema escola, as inter-relagdes entre este e 0s outros sistemas com quem
estabelece interacciio, nomeadamente com os outros niveis do sistema educativo € com
organizacdes locais. Esta imprevisibilidade ndo se compadece com planificagdes duras,
pouco participadas na sua concepgdo, dado que, cada vez mais, se impde com maior
evidéncia o caracter incerto e imprevisivel dos fendmenos sociais como refere Novoa
(1990) citado Macedo (1995, p. 116), afirma que a “incerteza que reflecte um novo
protagonismo do actor social e confirma a importincia da negociagdo nas organizagdes
como a escola.”. E por estes motivos e por outros imprevistos que possam néo ter sido
levados em conta na elaboragdo do projecto mas que estfio a ter influéncia na execugéo
do mesmo, que este deve ter uma avaliago constante ou periodica.

O documento refere o tipo de coordenagiio do projecto, que ¢ realizada de forma
colegial, e onde o coordenador funciona como um interlocutor € como um “atenuador

de inferéncias.” (P.EE. daEP., p. 44).

A Coordenagiio do projecto ¢ feita de uma forma colegial. Existe uma coordenac&o
no plano organizacional e pedagégico. “O coordenador age como agregador de vontades
e ndo como dirigente. As suas fungdes sdo de coordenagio e ligacio com o exterior.”,
(PEE.da EP., 2001, p. 44). A lideranca ¢ feita por um lider que se pretende
carismatico, o seu poder é outorgado €, acima de tudo, ¢ um representante de um todo;
caso contrario sera escolhido outro lider. Este aspecto, assegura assim uma lideranga
positiva na qual os outros membros se revéem e participam na construgéo do projecto
em comum. Isto fard com que as metas sejam novamente compartilhadas por todos e

exista uma colaboraco na construgéio do projecto.
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O conceito de avaliaciio & algo de muito concreto, mas € posto em pratica de uma
maneira muito vasta. No projecto educativo a avaliacdo deve ser vista como “juizo de
valor sobre essa accio, tendo como referéncia os objectivos e projectos que ela visa
alcancar.” (Barbier 1996, p. 80). Macedo, (1995), utiliza um conceito de avaliagdo que
vem completar o referido anteriormente. A autora refere que a avaliagio pode servir
para aumentar o capital de conhecimento e que é um suporte de reflexdo, de
comunicacdio, de formago, andlise e de apoio & decisdo. A autora refere ainda que “Néo
se trata de demonstrar, nem de medir, o desfasamento a distdncia em relagdo a um
modelo geral e unico.”, (p. 138). A avaliagio ¢, encarada acima de tudo como um
instrumento de reflex@o da accdo.

A avaliagio deve ser algo de sistematico e o mais abrangente possivel. Barbier
(1996), indica uma série de topicos de avaliag¢do:

Avaliacio dos objectivos a alcancar. avaliagio do processo, avaliagdo interna,
avaliagio informativa, avaliagio dos resultados

Avaliaciio no quadro das acgOes mais amplas, onde se insere a acgfio principal,
atendendo aos objectivos e problemas suscitados: avaliagdo externa, avaliagdo do
impacto da acc8o, avaliagio dos efeitos da acgio.

Sendo assim, a avaliagio deve ser prevista e planeada aquando da concepgéo do
Plano Educativo de Escola. O que avaliar? Critérios de referéncia? Quais os
instrumentos a utilizar? Sfo algumas das questdes as quais a avalia¢do deve responder.

A avaliacfio também tem uma outra fungfo, a fungfio de controlo. Segundo Macedo,
(1995), entende-se controlo “como processo de medigéo do grau de conformidade (...)
relativamente a uma norma, a um modelo pré-fixado (referente).”. Mede-se assim 0
distanciamento que existe entre estes dois pontos e, traca-se uma estratégia para se
aproximar do referente, ou caso se esteja no “bom caminho” analisam-se as estratégias e
continua-se a ac¢ao.

Posto tudo isto, poder-se-a dizer que a avaliagdo “¢ a procura do sentido para a
acciio numa perspectiva de transformacfo.” (Macedo, 1995, p. 140).

A Avaliaciio na Escola da Ponte é vista como uma oportunidade de aprender.
“Tendo a avaliagio um caricter continuo e sistematico e por ser indispensivel
contemplar o ritmo de cada aluno, a nossa avaliagdo tem por marco de referéncia o
ciclo, € nunca o ano de escolaridade.”, (P. E. E. P, 2001, p. 9). Sendo a crianga
encarada na Escola da Ponte como um ser Unico e irrepetivel, foi por isso necessario

criar um mecanismo que avaliasse a crianga quando esta sentisse que estaria pronta para
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ser avaliada. Assim, a avaliaciio é marcada com o professor no “Eu ja sei”, dispositivo
que consiste na marcagdio do objectivo j& dominado pelo aluno para ser avaliado pelo
professor, esta marcagdo & realizada quando o aluno se sente preparado para ser
avaliado, respeitando-se o ritmo de cada um. Citando o mesmo Projecto, a avaliagdo
também acontece quando o aluno elabora um plano, um relatorio, um album, uma
colectinea de textos, o jornal da escola, bibliografias, ficha de auto-avaliagfo, teste de
itens seleccionados pelos alunos, teste sociométrico, a acta, a comunicagdo, o quadro de
solicitagbes e o registo de disponibilidade, etc. A avaliagdo ¢ uma constante e decorre de
uma panéplia de documentos onde se recolhe a informagéo sem ser necessariamente nos
testes.

H4 ainda reunides semanais do corpo docente para andlise das praticas e dos
acontecimentos de maneira a reflectirem e a se aproximarem do cumprimento do
projecto. Se existir algo que ndo esteja a funcionar correctamente sfo desencadeados
mecanismos que corrijam ou eliminem a situagfo, pois, ¢ através dos elementos
recolhidos no terreno e “filtrados” pela avaliagio que se pode continuar a conduzir a
ac¢io de maneira a atingir os objectivos propostos. A intengio ¢ que no final do
projecto, esteja o mais perto possivel da mudanca idealizada aquando da concepgéo do
mesmo.

Todos estes aspectos demonstram que a escola ¢ reflexiva no que diz respeito as
suas praticas e que para que todo este processo seja dindmico e continuo, a
autoavaliacio e a retroavaliacio sdo uma constante. Para além do mais, a escola
aproveita essas mesmas avaliagOes para se aferir e alterar ou reforgar praticas, criando

um dinamismo avaliagio-ac¢io.

4.1.2- Descri¢do e analise das praticas da Escola da Ponte

Fara entdo sentido o cruzar do projecto com a acclo e verificar se o planificado
ganha vida na pratica.

Sera apresentado o lado pratico do projecto, o dia-a-dia da escola, as suas vivéncias
e as suas maneiras de estar e de agir, fazendo-se a ligagfo com o projecto educativo de

escola analisado anteriormente.
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Primeiro momento

. Aquando da primeira visita a Escola da Ponte, fomos surpreendidos, pois em lugar
das tradicionais salas onde o professor expunha matéria e os alunos acompanhavam,
encontrei mesas juntas, onde os alunos interagiam uns com os outros e com o0s livros,
indo buscar informagdes para cumprirem o seu objectivo. Outro aspecto que se destacou
foi o siléncio com que tudo acontecia. Num pavilhdo onde estariam perto de cinquenta
criangas € alguns professores, o ruido nfo era maior do que o que existe huma conversa
entre duas pessoas. Como pano de fundo, ouvia-se Mozart, Beethoven, entre outros. A
escola ndo tinha paredes a dividir as salas, tudo acontecia num espaco amplo, onde os
computadores ¢ os livros dividiam o espago com os painéis de registo. Tudo acontecia
de uma maneira natural e organizada. Os alunos nem sequer notaram a nossa presenca,
foi como se nfo existissemos. Foi-nos pedido para aguardar que iriam buscar uma aluna
para nos mostrar a escola e explicar o seu funcionamento. Veio uma aluna € com um a
vontade de crianga € a sabedoria de um adulto mostrou-nos cada lugar da escola e como
esta funcionava.

A dada altura, nfio resisti e sentei-me numa mesa onde estavam alunos sentados.
Perguntei o que estavam a fazer, e responderam-me que estavam a trabalhar, a aprender
um objectivo. Pedi que me explicassem e mostraram-me o plano da semana onde
tinham os objectivos que tinham planeado aprender. Agora, havia que cumprir o plano e
estudar os objectivos a que se tinham proposto. Isso era feito de forma individual ou em
grupo mas sempre com os colegas do grupo presentes. O grupo servia de suporte as
aprendizagens, pois quando nfo se sabe alguma coisa ou se esti com dificuldades, pede-

se ajuda ao grupo.

Em cada espago, existem varios professores. Mal damos pela sua presenca, pois
estdo sentados junto dos alunos e ajudam-nos nas suas dificuldades ou avaliam os
objectivos que os alunos dizem ja dominar. O professor caminha pelas aprendizagens
que o aluno entendeu levar a cabo naquele momento. Se um grupo de alunos tiver
dificuldades num determinado objectivo, combina com o professor uma aula directa;
onde ¢ exposto e trabalhado esse objectivo de uma forma mais directiva, isto acontece
depois do aluno ter esgotado todos os recursos de ajuda disponiveis.

Nesta escola o aluno investiga o que quer aprender € ajuda o colega a aprender. Tem

uma responsabilidade que pode ser o cuidar do jardim ou o de arrumar os cabides.

103



Todos se mostram disponiveis para ajudar, professores, alunos, auxiliares, pais, todos
estdo disponiveis. Na parte da tarde, visto ser sexta-feira, assisti & Assembleia de
Escola, onde os alunos decidiam sobre aspectos da escola, onde mostravam trabalhos e
onde davam a sua opinido sobre os acontecimentos que estavam a decorrer. Em
conjunto ouviam opinides, tomavam decisdes, tudo isto sem nunca esquecer o respeito
pelo outro.

Na Escola da Ponte o primeiro valor € o da solidariedade. No Projecto Educativo de
Escola, afirma-se que “Para exercer a solidariedade ¢ necessario compreendé-la vivé-la
em todo e qualquer momento.”, (P.E.E.da E.P., 2001, p. 12). Para tal, em cada grupo
existe uma crianga com uma maior necessidade de apoio por parte dos pares. A intencdo
é que os colegas acompanhem o trabalho desse aluno visto que nem sempre € possivel a
um professor fazé-lo. “A integragfo justifica-se pelo conceito que a crianga faz de si
propria: aluno normal que precisa de ajuda. Como todos os alunos séo tratados como
alunos especiais, as descriminagdes cedem lugar a entreajuda.”, (P.E.E.da E.P., 2001, p.
13).

Podemos encontrar no P.E.E da E.P. “como ¢ que se aprende ¢ se ajuda a aprender
na Escola da Ponte”, (P.EE.da EP., 2001, p. 7). A aprendizagem realizada na Escola da
Ponte ¢ respeitadora dos ritmos individuais dos alunos onde a investigacio do que se
quer aprender ¢ uma constante. O Aluno busca a informac¢fio nos materiais (livros,
internete, ...) disponiveis de maneira a aprender e ultrapassar o objectivo a que se
autopropds no plano da quinzena, sendo que nunca esta sozinho, pois o0 grupo ao qual
pertence é uma fonte de apoio em caso de davida. O professor ¢ um elemento sempre
presente que ajudara o aluno quando todos os outros recursos ja estiverem esgotados. O
professor tem também um outro papel que € o de ser o tutor de um grupo de criangas. O
professor-tutor retine semanalmente com o seu grupo, v€ o trabalho realizado com os
alunos, ajuda na elaboragio do plano da quinzena, conversa sobre tudo. O professor tem
também a seu cargo um grupo de uma determinada responsabilidade, retne com esse
grupo ¢ em conjunto analisam o desenrolar dos trabalhos. Na escola existem diversos
equipamentos que precisam de uma constante manuten¢fo ou cuidado. Um grupo de
alunos fica encarregue desse mesmo material, por exemplo: Os alunos que tém a
responsabilidade dos Cabides terfio de zelar pelos cabides, verificar o seu estado e avisar
o professor se algum estiver partido € em conjunto tomar medidas para solucionar o

problema.
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O professor trocou o isolamento das suas praticas na sua sala “(..) pela pratica
efectiva de um trabalho em equipa, onde todos os professores sdo (tais como todos os
alunos) especiais.”, (P.E.E.da EP., 2001, p. 13). Sendo assim concretiza-se 0 ensino
diferenciado, citando ainda o mesmo documento “(...) um mesmo curriculo para todos
os alunos desenvolvido de modo diferente por cada um, pois todos os alunos séo alunos
diferentes.”, (P.E.E.da E.P., 2001, p. 13).

Na escola ha niveis de evolugfo, a iniciag@io, que € onde os alunos aprendem a ler e
escrever, bem como as regras da escola. O nivel seguinte ¢ o desenvolvimento. Este
nivel vai desde o 2° ano até ao 6° ano, sendo que se o aluno por algum motivo ndo
estiver preparado para transitar para o nivel seguinte, ficara num nivel intermédio que é
a transi¢fo. Neste o aluno aprofundara os conhecimentos que lhe servirdo para transitar
para o nivel desenvolvimento. A evolugo do aluno vai sendo contabilizada pelo
numero de vezes, assim o aluno que esta & no 3° ano, na escola da Ponte estd na 32 vez,
e assim sucessivamente.

A escola esta organizada por espacos tematicos, o pavilhdo das linguas, o de
matematica € ciéncias, o das expressdes, ¢ o da iniciagdo. Os alunos dirigem-se ao
espago indicado no horério e 14 estudam os objectivos planeados relacionados com o
espago, pois 14 existem livros que os alunos podem consultar para pesquisarem sobre o0s
assuntos que estfio a aprender. Os professores estio sempre presentes para apoiar, estar
¢ avaliar os alunos.

As expressoes estdo interligadas com tudo o resto através dos projectos. O grupo
escolhe o projecto que pretende desenvolver e aprofundam-no e apresentam-no com o

recurso as expressoes.

Assim os alunos t€m autonomia e mobilidade para escolherem o seu percurso € o
desenvolverem, pois os momentos de trabalho em grupo, individual ou em projecto ou o
recurso aos varios dispositivos como computadores, livros, etc, estdo sempre 2 méo do

aluno.

Linhas orientadoras da Escola da Ponte

A Escola da Ponte seguiu um caminho diferente no que diz respeito ao pdr em

pratica as suas ac¢des. Os professores trabalham em equipa, os alunos trabalham em

105



grupos, a autonomia e a responsabilizacio é uma constante. Estas e outras escolhas
fazem parte de uma filosofia diferente € pouco usual nas escolas de hoje em dia. Para
Sprinthall e Sprinthall, (1990), um modelo ¢ uma inclusdo de varias estratégias de
ensino que tém como finalidade alcangar um determinado resultado, sendo que, um
modelo s¢ se pode designar eficaz quando as pessoas que trabalham segundo esse
modelo dominarem as técnicas que dispdem e as conseguirem combinar de modo a

obter os resultados desejados.
Quais serfio entfio os resultados desejados na Escola da Ponte?

Sarmento (2004) refere a reinvengdo do aluno que foi realizada pela Escola da
Ponte. Segundo o autor, a escola da a oportunidade e as condigdes para que a crianca
existente em cada um dos seus alunos siga o seu percurso na aprendizagem académica e
social. Isto acontece devido ao trabalho cooperativo, ao trabalho docente de ajuda e
apoio nas aprendizagens € a um viver democratico e participativo. Tudo acontece com
um forte sentimento de unifio e de inclusdo de todos os membros da escola. A escola
trata 0s seus alunos como seres sabedores de saberes competentes ¢ seres capazes de
decidir sobre os seus problemas e percursos a seguir. As pessoas assumem um papel
fundamental, sendo o resultado final pretendido, a solidariedade e a interajuda /

cooperagio.
Quais sdo as linhas orientadoras para a Escola da Ponte alcangar esses resultados?

Sarmento (2004), defende que o facto o aluno ser reconhecido como um ser
inteligente, com saberes e responsavel pelo seu percurso, fara com que tenha a
oportunidade de realizar aprendizagens motivadas, pois escolhe o que pretende
aprender. Néo se quer com isto dizer que o aluno ¢ capaz de entender o que lhe fara
falta no seu futuro profissional, nem tio pouco que este vagueia pela escola ao sabor do
seu humor. O que se quer € que o aluno retire prazer das suas aprendizagens e que
através da mediagfio e da relagfo estabelecida com os membros do grupo, elabore o seu
plano de aprendizagem e o va cumprindo e adquirindo novos saberes entusiasticamente.

O mesmo autor refere outro factor importante no dia a dia da escola que ¢ a partilha
do poder de decisdo com os alunos, o exercicio vivo da democracia. Isto acontece na

assembleia de escola que se torna num mecanismo de participagio na construgio de um
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projecto comum ¢ de participagdo nas decisdes escolares mas, também ¢ um dispositivo
por exceléncia de educagdo para a cidadania e para a democracia, pois na escola existe

uma forte cultura de que se aprende a participar participando.
Priticas da Escola da Ponte

Definir o Modelo da Escola da Ponte é algo dificil, pois nfio € oficialmente um
modelo, visto que nfo estd descrito em livros, nem tio pouco se encontra replicado em
outras escolas. A este conjunto de praticas darei o nome de modelo, pois como ja foi
referido anteriommente, é um conjunto de praticas que tém como fim o sucesso dos
alunos. Serd entdio esta a primeira filosofia da Escola da Ponte. Esta néo tem como
objectivo a criagdo de outras escolas iguais mas a abertura para que as pessoas possam
ver em funcionamento uma escola diferente e levar ideias para a sua escola, ideias que
tenham como finalidade o melhorar do estar dos alunos nas suas escolas. Refiro que
uma aluna nas entrevistas referiu ter sido mais facil a sua adaptagfo & Escola da Ponte
pois a professora ja 14 tinha estado e com ela levou muitas ideias para a sua sala. B
assim uma ideia de escola aberta, para receber e acompanhar quem a visita, quer nos
seus espagos. A escola construida segundo a tipologia P3 que ainda se mantém até hoje
com os espacos amplos € abertos para que a socializagdo e a inclusdo dos alunos
aconteca no espaco escola. O outro motivo de ndo existirem paredes ¢ 0 facto de ndo
existirem salas de aula, pois nfio h4 aulas, cada espago serve para diversas finalidades,
adequando-se s necessidades do momento. Existem porem espagos proprios para
determinados momentos, como & o caso da iniciagdo ou da transigiio. Por motivos de
falta de espago, a escola viu-se obrigada a organizar-se de maneira a que determinadas
4reas se tornassem mais estaticas de modo a oferecer o maior nivel de matérias

possiveis. E o caso das expressdes, do pavilhdo das ciéncias e o das linguas.

Esquema 2

Evolucio nos anos
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Apbs concluirem a iniciagdo, dominarent os processos e mecanismos da escola e evidenciarem um
bom nivel de autonomia e de capacidade de trabalhar em grupo, os alunos passam, directamente para o

desenvolvimento.

Apos concluirem a iniciagdo constata-se que ainda ndo possuem autonomia suficiente ou qute ainda
néio dominem bem as bases dos mecanismos da escola e do trabalho em grupo, passam pela transi¢do,

antes de passarem para o desenvolvimento.

Alunos que vém de outras escolas e que necessitam de adquirir 0s mecanismos da escola. Regra
geral, sio também alunos diagnosticados com Necessidades Educativas Especiais e que necessitam de
uma atengdio superior e de uma maior directividade nas tarefas, pois caso contrdrio corre-se o risco do

aluno se “perder” no meio de um modelo tdo aberto.

.

»

— *Uma vez adquirida a autonomia, os dispositivos que a escola oferece para regular o processo de

aprendizagem bem como o trabalhar em grupo, o aluno passa para o nivel seguinte, o Desenvolvimento.

A iniciagdo & onde os alunos realizam as primeiras aprendizagens, onde aprendem a
ler e a escrever através das suas vivéncias, onde inventam e trabalham os textos que
inventam ou através do relato de situagdes que aconteceram. E neste espago também
que os alunos adquirem autonomia, através da planificacdo, aqui ainda muito orientada
pelo professor, através do trabalho e da exploragdo de coisas que estes tém vontade de
descobrir. Neste espaco, o aluno convive de perto com as regras de funcionamento da
escola e apos ganhar autonomia individual, vai-se integrando e trabalhando em grupo
com os seus pares. O aluno nfo se restringe a este espago, pois existe a area das
expressdes onde realiza as suas primeiras vivéncias nesta area. A aprendizagem da
lingua ¢ realizada a partir do momento em que o aluno entra para a escola. Este dita uma
frase ao professor, (convém referir que existem varios professores nesta area), o
professor escreve € o aluno copia em letra de imprensa ¢ depois 1€ a frase com o
professor, realiza um desenho ou um pequeno trabalho de texto. O processo vai
evoluindo e 4 medida que o aluno vai dominando a leitura e escrita, o trabalho vai-se

tornando mais complexo, bem como a exigéncia para com a letra, que tera de aos

108



poucos passar a letra manuscrita. O nivel a que se desce ¢ o da silaba sendo que a
crianga conhece as letras.

A transicfio representa um nivel intermédio para os alunos recém chegados a escola
ou que apds a iniciacdo ainda nfo adquiriram a autonomia suficiente para um trabalho
de planificagio pessoal do seu percurso. Assim, este espago recebe criangas que ndo
tiveram o seu inicio escolar na Ponte. Os alunos aprendem as regras, a orginica da
escola, adquirem novos habitos de trabalho e autonomia de modo a que possam vir a
saltar para o nivel seguinte. E neste espago também que os alunos, detentores de uma
atencfio especial por parte dos professores, irfo reelaborar o seu percurso de escola e
reescrever a sua historia enquanto alunos, sendo que, ficarfio neste nivel o tempo
necessario para que isto acontega, passando depois para o trabalho de grupo, ou seja, o
desenvolvimento.

O desenvolvimento é o nivel mais alto desta hierarquia, pois nele estiio englobados
os restantes niveis. Uma vez que nfo existem anos de escolaridade ou turmas, os alunos
formam grupos que se mantém durante todo o ano lectivo. E na companhia desse grupo,
que sera a sua primeira rede de suporte na ajuda ao percurso académico, que o aluno ira
circular pela escola e ira cumprir os objectivos que se propds no plano da quinzena. O
grupo serve como elemento estruturante ¢ securizante para que o aluno desenvolva o
seu trabalho, ¢ um elemento de ajuda e de solidariedade pois estdio sempre ali os colegas
prontos a ajudad-lo a cumprir determinado objectivo e ainda como elemento de
socializagio, pois o aluno esta em interac¢éo constante com oS seus pares.

A constituicdo dos grupos tem em atengfo o niimero de vezes que a crianga esta na
escola. Assim, uma crianga que esta pela 6° vez na escola podera estar num grupo com
uma crianga que esta na 4* vez e outra na 3 vez. Garante-se assim, heterogeneidade dos

grupos bem como a capacidade de resposta na ajuda a todos os seus elementos.

Para que tudo isto pudesse acontecer, esta instituigio sofreu uma reorganizagio,
quer na estrutura, quer no pensar sobre a escola. O trabalho em equipa esta sempre
presente, quer pela parte dos professores quer pela parte dos alunos, o trabalhar em
grupo é uma constante. Qutro aspecto importante € o facto de se respeitar os ritmos dos
alunos, a individualidade do percurso de cada um; nfo existe a reprovagéo pelo facto do
aluno nfio ter adquirido os objectivos propostos para aquele ano. O aluno tem um ciclo
para terminar a sua caminhada, ou seja, o aluno terd seis anos para cumprir os

objectivos e competéncias que o Ministério da Educaciio determinou como sendo
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importantes para o seu futuro. Em toda a escola € notério o respeito pelo outro como ser
individual, e isso é visivel ao nivel dos grupos, onde ninguém € excluido. Pode-se
afirmar que a inclusfo ¢ partithada por todos, todos se interajudam ¢ a disponibilidade

para o outro, seja professor ou aluno, ¢ total.

Dispositivos reguladores

“Andar na escola é uma expressio muito adequada para explicar que anddvamos por
14 & procura de uns recantos, nos corredores, na escada e na “casinha”, onde a nossa
imaginacio florescesse, ou anddvamos a fugir para outros locais fora da escola, onde a
nossa imaginago frutificasse.”

(Jodo dos Santos, 1991)

A relacdio com a escola constréi-se nas vivéncias que realizamos dentro dela e do
sentido que Thes damos. Nesse sentido, a escola terd que desenvolver mecanismos que
atribuam ao aluno a responsabilidade e o sentido do dia-a-dia da escola, onde a sua
presenga se torne essencial tanto nas decisdes, como no dar vida e fazer funcionar todo
um projecto.

Existem dispositivos criados na Escola da Ponte que tém como fungdo garantir a
harmonia entre todos os seus membros, atribuir significado a escola e a sua cultura e dar
aos alunos meios de comunicagio que t&m peso e influéncia nas decisdes a serem
tomadas.

Atende-se, nos quadros que se seguem, retirados duma autoavaliagdo da escola.

Num primeiro quadro vem a listagem de todos os dispositivos existentes at¢ a data
da recolha para efeitos de avaliagdo e no segundo quadro vem a listagem de alguns
desses dispositivos, bem como o que estes visam desenvolver nas crian¢as ¢ na
comunidade escolar. Este relatorio foi elaborado em 2000, dois anos antes da recolha de

dados para a realizagfo desta tese.

Quadro 9

Listagem dos dispositivos pedagogicos existentes

1. Eujase 2. Preciso de ajuda
3. Achobem 4. Acho mal
5. Acho mal/acho bem 6. Caixinha dos segredos
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7. Jornal 8. Computador

9. Computador e audiovisual 10. Aula directa

11. Assembleia 12. Elei¢do de Assembleia

13. Convocat6ria (assembleia) 14. Actas (assembleia)

15. Debate 16. Plano do dia

17. Plano da quinzena (Anexo B) 18. Planos do aluno/individual

19. Plano dos objectivos 20. Registo de presencas

21. Cartaz dos aniversarios 22. Mapa das responsabilidades (Anexo C)
23. Grelha de jogos das perguntas 24. Jogo das perguntas

25. Comissdo de ajuda 26. Registos de avaliagio

27. Registos de avaliagdo 28. (Processos e percursos individuais)

29. Cartaz da correspondéncia 30. Jornal de parede

31. Grupo (trabatho de) 32. Responsabilidades do grupo

33. Caderno de recados 34, Grelha de aulas directas

35. Grelha dos objectivos 36. Material didactico (matematica e ouiros jogos)
37. Bibliografias individuais e colectivas 38. Clube dos leitores

39. Placares expositivos € informativos / murais 40. Planificacfo quinzenal dos professores
41. Registos escritos: frases, palavras, avisos, frases afixadas nos placares | 42. Correspondéncia /email (enviada/recebida)
43, Registo dos projectos 44, Registo trabalhos da quinzena

45. Registo da consulta para pesquisa 46. Livro da "vida"

47. Biblioteca 48. Projecto de escola

49, Auto-avaliagdo 50. Direitos e deveres (Anexo D)

51. Plano dos objectivos 52. Avaliagdo

53. Jogos 54. Responsabilidades/ Reunides de pais
55. Reunides de professores 56. "tutoria" de alunos (prof.)

57. Relatorios 58. Visitas de estudo

59. Pedir apalavra 60. Misica nos espagos

61. Avaliagdo (registos, fichas, Quadro — ind.-/colectivo) 62. Distribuigcfo responsabilidades projectos
63. Clube dos Limpinhos 64. Terrario

65. Texto livre 66. Equipa de projecto

67. Auto-avaliagfo e comunicagBes 68. Associagio de pais

69. Trabalho de pesquisa 70. Cacifos

71. Perdidos e achados 72. Plano eco-escolas

73. Lista dos problemas da escola ¢ da vila 74. Agropamento de escolas

Quadro 10

Listagem das competéncias desenvolvidas pelos dispositivos

Objectivos centrais do projecto educativo

(para além dos de ordem cognitiva)

DiSpOSitiVOS Desenvolvimento de:
Autonomia Cooperagdo | Responsabilidade Cidadania
Escola de drea aberta X X X X
Assembleia de escola X X
Trabalho cooperativo/grupo heterogéneo de alunos X X X X
Trabalho cooperativo/equipa de professores X X X
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Projecto Educativo

e ot

Agrupamento de Escolas

Associagdo de pais

Contactos com pais

Parcerias

PSR b e

Debate X

Aula directa

Tarefas ¢ responsabilidades

~
e

Regras elementares

Visita de estudo

DDA | | e | e

Gestdo dos cacifos

Niicleo documental

Registos de auto-planificagéo dos alunos

Planos dos professores

bl et batbes

Registos de auto-avaliagio — “Eu jd sei”

Ficha de avaliagdo formativa

Ficha de informacéo

>

Capa de arquivo dos trabalhos

S P P e B P B P P P P B P Bl Pt P

Pedido de ajuda

Jornal escolar

Registo de disponibilidade

IR b

“Acho bem, Acho mal”

Bibliografias

Listagem de direitos e deveres

Caixa dos segredos

T E I P P P P o
>

Documentos da Assembleia

S i B Pl be

Equipamento audio e visual

Gretha de objectivos

b Patles

Registo de presengas

Cartaz dos aniversarios

R [

Mapa de responsabilidades

Mural do “jogo das perguntas”

>

Cartaz da correspondéncia

Mural de avisos e recomendagdes

Cartazes de preparar projectos

ittt Il ke

bibadts

Registo de pesquisa

“Livro da vida”

Miisica ambiente

IR b e

Nucleo de experiéncias

P P P P P F e Pt

“Perdidos e achados”

“Folhas de rascurho”

“Textos inventados”

Clube dos leitores

Oficina dos computadores

P bbb
>

Jogos educativos

Visto todos os dispositivos serem importantes, iremos abordar os que séo
considerados basilares por Pacheco na construcio e continuidade do Projecto Educativo:
o quadro dos direitos ¢ deveres; a caixinha dos segredos; o debate; a assembleia de
escola; as responsabilidades e o trabalho de grupo. O autor refere que “estes
dispositivos, ao constituirem marcadores do quotidiano escolar, reafirmam a
preocupagio com o tratamento integrado das varias finalidades do projecto.”, (Pacheco,

p. 99, 2004). De entre os dispositivos acima referidos que serdo alvo de uma especial
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atencio, destaca-se também a comissdo de ajuda, pois, tal como os outros, desempenha

um papel muito importante no dominio das “relagdes interpessoais” (Pacheco, p. 99,

2004).

Quadro 11

Origem e Finalidade dos Dispositivos

Dispositive

Origem da implementacio

Finalidades

Quadro dos direitos e deveres

A construgio de regras, sO tem

um  verdadeiro  significado

quando elaboradas pelos

membros da sociedade onde
estas irdo entrar em vigor. SO
assim as sentirdo como suas € as

respeitarfo.

Regula as relagbes de toda a
escola. E construido por todos 0s
alunos, é debatido e aprovado na
assembleia de escola no inicio de

cada ano lectivo.

Assembleia de escola
Implementada  definitivamente
em 1984 ap6s 8 anos de periodo

experimental.

“S6 se aprende a participar
participando.” (J. Pacheco, p. 29,
2000).

O projecto so6 seria

verdadeiramente um projecto,

quando  todos 08 seus
intervenientes pudessem
participar  activamente na

construgio do mesmo.

Um grande momento da
democracia por exceléncia. Os
alunos decidem, debatem,
analisam e apresentam propostas
sobre trabalhos, decisdes ou
outros assuntos relacionados com
a vida da escola. Tal como outras
também

assembleias, esta

obedece 4as formalidades em
vigor, com convocatoria, acta, e
mesa da

¢ dirigida pela

assembleia.

Caixinha dos segredos

Porque existem determinadas
coisas que o aluno ndo quer
expor ao restante grupo, poderd
pedir a um professor que esteja

com ele e que nessa relago a

O estabelecer de relagbes e de

pequenas cumplicidades que
garantam ao aluno a seguranga
necessaria para prosseguir o seu

caminho de modo a que consiga

dois sinta 0 4 vontade para falar. | vencer os seus medos e
inquietagdes.
Debate O querer saber mais ou o querer | Discutem-se assuntos do
partilhar saberes com os colegas | interesse dos alunos,
faz com que o saber tenha | contribuindo assim para uma

sentido e com que o crescimento
sobre determinado saber seja
real, pois o colega saberd coisas

que eu ndo sei e viesse versa.

significagdo e interligagdo do
saber com as suas vivéncias.
Nestes momentos que tém Iugar

ao final de cada dia de trabalho,
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também se poderfio discutir

conflitos existentes.

Responsabilidades

Na busca do sentido de pertenga
da escola, e sabendo que esta s
funciona  se  existir uma
colaboragio estreita entre todos
para que o cuidar das coisas ndo
caia no esquecimento, hi entfio
que criar uma organizacio que

cuide da escola.

Cuidar do bem-estar da escola.
Aumentar o sentido de pertenca
com a escola e elaborar solugGes
para problemas que posam surgir

com a sua responsabilidade.

Trabalho de grupo heterogéneo

Respeitar o percurso de cada
aluno e o trabalho segundo os
seus interesses sO poderia ser
feito se existisse um espago onde
o aluno pudesse planear a sua
caminhada e depois pesquisar e
trabalhar para cumprir o que se
propds. No grupo isso acontece,
pois apoiado pelos seus pares, 0
aluno sente seguranga para
percorrer o seu caminho no
campo do saber com sentido e
com a certeza de que os colegas
o ajudardo no que ele necessitar.
Para além do mais, olhardo e

cuidardo dele, como se deles

proprios se tratasse.

E a base do trabalho, embora o
grupo possa trabalhar a pares, ou
os seus elementos trabalharem
individualmente.

Serve de suporte de ajuda para o
percurso a realizar pelo aluno e
como agente promotor de
socializagao.

Cada grupo devera incluir um
aluno com Necessidades
Educativas Especiais, tendo em

vista a pratica inclusiva.

Comissio de ajuda

“Sexta-feira, reunifio de
Assembleia, um rol de queixas
no “Acho Mal” e todas dirigidas
ao mesmo colega: o Roberto
(quem havia de ser?). O tribunal
teria de reunir.

O “advogado de ataque” foi
demolidor no libelo acusatorio.
A advogada de defesa comegou a
argumentagdo de um modo
pouco habitual, perguntando:
-Vés ndo andais na catequese?

Em unissono, as criangas

Séo quatro  alunos,  dois
nomeados pelos professores e
dois pelos alunos. Estes tém
como objectivo elaborar
estratégias de ajuda para serem
aplicadas a colegas que ndo
estejam a conseguir cumprir os
deveres ou a respeitar os direitos.
“As decisdes da Comissfo de
Ajuda sio sempre tomadas por
consenso, porque se  existir
verdade nas coisas, ird chegar-se
todos.”

a uma decisio de
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anuiram. (Pacheco, 2003)
- E entfio, como é? O Roberto
isto, o Roberto aquilo... Toda a
gente diz que o Roberto ¢ mau. E
alguém o tem ajudado?

A assembleia dividiu-se entre os
que abanavam a cabega € 0s que
olhavam para os pés...

A advogada de defesa continuou:
- E também todos leram a “Fada
Oriana”, ndo leram? (...)

- O Roberto nfio precisa de
castigo. O roberto precisa ¢ de
uma Fada Orianal

Nesse dia, ﬁ‘cou decidido que o
Roberto seria ajudado por “fadas
¢ fados Orianos™.” (Pacheco, p.
121 e 122, 2001).

Estes sdo os dispositivos com maior expressdo e utilizagéo por parte dos alunos. No
que diz tespeito as tarefas ou a outros dispositivos, cada escola € uma realidade
diferente. Como tal, cada realidade tera de encontrar os dispositivos que ache
necessarios para que todos possam viver em harmonia e que seja garantida a

preservacio e o bom funcionamento da escola.
Planificaciio, Aprendizagem e Avaliacio

A aprendizagem, como ja foi referido anteriormente, & excepcdo da iniciagdo ou de
alguns casos na transigio, € realizada individualmente ou com os colegas de grupo,
dependendo da necessidade de ajuda que o aluno esteja a sentir.

O processo tem o seu inicio com a formago dos grupos no principio do ano. A sua
formagio podera acontecer decorrente de dois processos:

a) Os colegas juntam-se consoante as suas afinidades e a vez em que estéio a
frequentar a escola;

b) E distribuido um papel pelos alunos e nesse papel consta um simbolo. Existem
trés simbolos diferentes. Os alunos terfio de se juntar com outros dois colegas de modo a

que no grupo exista um elemento portador de cada simbolo.
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A escolha de um ou outro processo prende-se exclusivamente com razdes logisticas,
visto que é mais simples organizar e gerir a formagéo de grupos de trés elementos num
conjunto de noventa criangas, do que em num grupo com cerca de duzentas.

Uma vez formados os grupos, os alunos serdo distribuidos pelos professores tutores.
O professor-tutor ¢ alguém que esta mais directamente relacionado com o percurso de
determinado aluno. O professor ajuda na elaboragdo do plano da quinzena, conversa
com a crianga sobre as dificuldades sentidas. Este processo ndo viola o principio da
Escola da Ponte onde todos sdo professores de todos. No entanto, como refere Pacheco
(2004), os alunos criam relagdes mais fortes com este ou aquele professor, e este factor
gera cumplicidades, espago de abertura e fortalece a relagdo. Por isso, os alunos séo
livres de escolher o professor com quem querem trabalhar, sendo que, a atribuigdo do
professor-tutor nfo estd posta de lado, mas por razdes logisticas. Mas tudo isto € feito
em consonéncia com a vontade expressa pela crianca em formar determinada parceria
com determinado adulto. Na reunifio que se realiza semanalmente com o professor-
tutor, planifica-se o trabalho que se quer realizar nos dias seguintes e avalia-se o
trabalho dos dias anteriores. O plano da quinzena é o documento onde este processo fica
registado, o aluno elabora e constroi o seu percurso assumindo a responsabilidade e
planificando segundo as suas necessidades e as suas vontades, 0 que querera estudar e
aprender nos quinze dias que se seguirdo. O professor ajuda nessa planificagdo ¢ na
reflexdo do compromisso assumido anteriormente. O aluno terd de analisar-se e de
escrever o que fez e o que aprendeu na quinzena que passou, mas também analisar o que
ndo fez e o porqué de nfo o ter feito. Esta tomada de consciéncia do saber adquirido
permitira ao aluno sentir os saberes que necessita de aprofundar ou os que néo estio a
ser tdo faceis e por isso podera pedir ajuda ao professor-tutor. E esta relagio geradora de
confianca que permitird ao professor-tutor “apontar o caminho” que o aluno podera
Seguir.

Neste plano da quinzena, consta também informagdo sobre o projecto colectivo que
esta a ser realizado pelo aluno, a sua tarefa ou responsabilidade. D4 assim sentido de
unidade e de trabalho no comum que € a escola, através do seu projecto. No mesmo
plano o professor apresenta a sua reflexdo, assim o professor analisa o plano e escreve a
sua opinifio sobre o mesmo. Este plano ¢ levado para casa, onde a familia podera
observar o trabalho realizado pelo aluno, a opinido do professor € ainda escrever a sua
mensagem ao professor-tutor. Dando continuidade aos objectivos deste plano, o de

respeitar os ritmos, o trabalhar com sentido, o aluno poderd autopropor-se trabalhos de
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casa, trabalhando assim para além do tempo escola mas com um sentido que este achou
necessario e importante desenvolver aquele trabalho e néo porque o professor assim o
exigiu. Este aspecto, em conjunto com todos os outros ja referidos, representa um
enorme contributo para a autonomia do aluno, pois este tera que se soltar do que esta a
volta para se poder analisar e elaborar um plano para desenvolver o seu trabalho e talhar

assim o seu percurso.

Uma vez elaborado o plano, o aluno terd de o cumprir. Em conjunto com o seu
grupo, circulara pelos vérios espagos e em cada um deles estudara os objectivos a que se
autopropds. Em cada espago, o aluno encontrara a lista de objectivos numerados €
escreve no plano os que quer trabalhar: tem & sua disposigdo livros sobre os temas, pode
investigar na internete e sempre que tiver alguma dificuldade tem os colegas do grupo
para pedir auxilio. Caso os colegas nfo possam dar a ajuda necessaria, a crianga coloca
o dedo no ar e junto dele vird um professor que o ajudard a ultrapassar a dificuldade
sentida. Assim o trabalho faz-se em pesquisas e em estudo sobre o objectivo em causa.
Caso as ajudas anteriores nfio sejam suficientes, o aluno podera recorrer a uma aula
directa. “A aula directa acontece sempre que ha pedidos de grupos de alunos e em
diferentes areas. Para participarem nas aulas, as criangas inscrevem-se num mural,
(parede onde se encontram varios registos), “designado por eu preciso de ajuda”. A aula
acontece num espago proprio e em fungfio da area e da dificuldade de ajuda.”, (Pacheco,
p. 104, 2004). Sempre que trabalha o objectivo, a crianga escreve o seu numero no dia
da semana em que o fez, no plano da quinzena, ¢ quando a crianga sente que ja domina
o objectivo em questfio, escreve no mural no dispositivo eu “ja sei”, o objectivo em que
quer ser avaliada. O professor ir4 junto dela e combinarfo um dia para realizarem essa
avaliacio, que consiste numa ficha, perguntas ou num pequeno trabalho sobre o
objectivo a ser avaliado. Se o professor, em conjunto com a crianga, constata que o
objectivo é dominado, assinala na lista dos nomes, junto a dos objectivos, o niimero do
objectivo em que o aluno foi avaliado com sucesso ¢ também no plano da quinzena.
Existe um registo em posse dos professores, onde estes assinalam os objectivos que o a
crianga vai cumprindo, evitando-se assim que esta seja avaliada duas vezes no mesmo
objectivo sem necessidade ou se atribua avaliagdo a um objectivo que nio foi
trabalhado. Caso se verifique que a crianga ainda nfio domina bem o objectivo a que se

propds trabalhar, o professor tem uma pequena conversa onde se tragam algumas linhas
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de estratégia para que a crianga estude novamente o objectivo e depois se volte a

candidatar a avaliag#o.

A qualquer momento, a crianga podera realizar s6 ou com colegas, um projecto
sobre algo que suscitou dividas, ou o seu especial interesse. No final da pesquisa, as
criancas terfio de elaborar um cartaz ou um texto explicativo sobre o que aprenderam e
poderdio divulgar esse saber pelos espagos, nos momentos de debate, partilhando assim

0 seu novo saber com os colegas e acrescentando saberes ao seu novo saber.

No que diz respeito ao projecto desenvolvido por toda a escola, o grande tema ¢
escolhido em “Assembleia de Escola”. Subdividem-se depois em varios grupos que
irdo, durante o ano, trabalhar aspectos escolhidos pelas criangas de modo a dar corpo e
forma ao grande projecto escolhido. Assim, nfio existe dispersdo de recursos ¢ ha uma
maior organizagdo no trabalho, bem como uma maior abrangéncia dos temas abordados.
Os projectos desenvolvem-se, alids como tudo o resto, em estreita colaboragdo e relacéo
com os professores e restantes colegas de outros grupos, ou seja, 0 grupo nao se encerra
em si mesmo. No final do ano, hd uma apresentagio do trabalho aos pais ¢ a
comunidade.

De realgar que vo sempre aparecendo novos projectos durante o ano, projectos
mais pequenos ou relacionados com tematicas especificas; o caminho que seguem € o
mesmo. Sdo apresentados em “Assembleia de Escola™ e cria-se um ou mais grupos
encarregados de trabalhar naquele projecto ou de coordenar os trabalhos de modo a que

se realize o projecto.

Ha que referir ainda o aspecto da escola ser alvo de varios trabalhos e avaliagdes,

momentos que para a escola s3o sempre de aprendizagem e de construgao.
O dia-a-dia na Ponte
“() professor, quando venho para a escola sinto uma coisa cé dentro! Olhe, parece

mesmo alegria”

(Pacheco, 1998)
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“Desde que o aluno chega & escola e at¢ que dela saia, realiza tarefas que variam de
dia para dia, que dependem do tipo de projecto em curso, do nivel em que se encontra,
mas que se podera, para além do imprevisivel — e que € o mais comum! — resumir do
seguinte modo.

Quando chega a escola, brinca. Quando se apercebe que os professores vdo
chegando, dirige-se para uma das salas, apos registar a sua presenga no respectivo
painel. Pega no material que estd no seu cacifo, procura o seu grupo, senta-s¢ na mesa
que escolheu e elabora o seu plano do dia. Por vezes, os alunos deixam duas ou trés
linhas de reserva na folha onde escreveram o plano do dia, de modo a poderem
acrescentar novas tarefas, se dispuserem de tempo.

Entretanto, 0s responsaveis pelos murais vdo actualizando a data ¢ expondo a
informagdio disponivel, enquanto os professores comegam a circular por ali,
conversando sobre o trabalho feito em casa e verificando se o encarregado de educagio
rubricou o caderno dos recados (um dos dispositivos de intensificagdo da relaco entre
a escola e as familias).

Apbs a verificagio pelos professores do plano do dia, a primeira actividade podera
ser desenvolvida, por exemplo, na rede de computadores. Mas, se verificar que néo ha
unidades disponiveis no momento, pode dirigir-se a biblioteca e iniciar a pesquisa.

De regresso ao grupo, pode participar em actividades de ensino mutuo, prestando
ajuda a um colega, ou partilhando informagfio com o outro. De seguida, perante uma
qualquer dificuldade, pede a intervengio de um professor proximo e disponivel.

Gerindo o seu plano, desloca-se para o espago onde decorrem actividades de
expressio dramatica... € tudo mais que os professores néo podem prever. A gestio do
tempo e dos espagos e materiais disponiveis requer uma consciéncia das necessidades,
que é exercitada a todo o momento pelo aluno, que conta com 0 permanente
aconselhamento dos professores. Tudo num ambiente de responsabilidade e serenidade

(quase sempre, com fundo musical).”, (Pacheco, p. 108,109, 2004).

Trabalho dos professores

“Ser professor € dar-se...”

(Sebastifio da Gama, citado por Marques, p. 35, 1985)
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“A diversificagio proporcionada pelas escolas tipo P3 liberta a crianca da rigidez de
espacos e mobilidrio tradicionais, encoraja a comunicagio entre alunos ¢ professores.”,
(Pacheco, p. 163, 1998). O manter da escola de 4rea aberta seria anunciar o final da
pratica da monodocéncia. Segundo Pacheco, “um doas maiores obices ao
desenvolvimento de projectos educativos tem consistido na pratica de uma
monodocéncia redutora que remete os professores para o isolamento de espagos e
tempos justapostos, entregues a si proprios e 4 crenga numa especializagéo generalista.”
(Pacheco, p. 164, 1998). O autor refere ainda que a monodocéncia ¢ geradora de
inseguranga e de individualismo por parte dos professores, factores esses que criam uma
situaciio de pertenga na escola, a sua sala, os seus alunos e as suas praticas, criando
assim uma barreira no que diz respeito 4 comunicag8o, troca de praticas e de saberes
bem como a visio das metas compartilhadas do projecto educativo.

Questionar-se a monodocéncia, € 0 assumir uma postura diferente face ao ensino
transmissor de conhecimentos, exigiu um repensar da organizagfio e do estar na escola
por parte dos professores. Este questionar permitiu uma organizagdo onde todos os
professores possam ser professores de todos os alunos, assim sendo, “todos sdo
professores de todos™ no verdadeiro sentido da expressdo, visto que, 0S professores
estdo nos espagos a “disposigio” das criangas, retnem regularmente para falar delas,
especializam-se em 4reas especificas do curriculo de modo a dar uma resposta mais
eficaz aos pedidos de ajuda. Uma vez que ndo existem aulas, o professor néio tem de as
preparar, excepgio feita as aulas directas, que sdo casos pontuais e muito especificos. O
professor encontra-se assim mais disponivel para numa relagdo de ajuda estar com a
crianca, respeitando o seu ritmo e ajudando-a no seu percurso de aprendizagem.

Questionar a escola no seu todo pds fim as preocupagdes normalmente veiculadas
pela classe docente: a questio do tempo e do programa. Para Pacheco, (2004), uma vez
que os alunos aprendem o programa ao seu ritmo, pde-se fim as planificagdes para o
aluno médio. O autor coloca a toénica precisamente nesta expressdo, “aprender o
programa”, a crianga aprende em conjunto com o professor e néo ¢ o professor a dar o
programa. Este facto permite uma libertagio por parte do professor para o respeito dos
diferentes ritmos das criancas e também quanto & disponibilidade para estar com elas. O
professor, segundo Pacheco (2004), ¢ um provocador das curiosidades, € aquele que
orienta e auxilia na resolucfio de problemas e ao mesmo tempo, acredita e promove as
potencialidades da crianga, ajudando-a na construgfio do saber atraves do “aprender

fazendo” inseparavel do “aprender a aprender”.
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A equipa de professores passa para os alunos o exemplo do trabalho cooperativo e
dos valores de solidariedade e entreajuda que quer que os seus alunos pratiquem. A
equipa tem uma lideranga que ¢ outorgada anualmente, ficando esse elemento como
porta-voz e representante da equipa de professores.

O trabalho dos professores passa ainda pela estreita colaboragdo com o colega ou
colegas parceiros da drea curricular e retinem sistematicamente para definir estratégias e
avaliarem o seu trabalho. O professor ¢ especialista em determinada area curricular e
assume a respectiva participagio no projecto educativo € em outros projectos que
pOssam aparecer.

As reunides da totalidade da equipa s3o semanais, mas diariamente acontece um
ponto de situagdo. Nas reunides semanais do “Conselho Escolar”, antecedidas pelas
reunides de equipa curricular, abordam-se os temas referentes a escola, projectos e as
criangas, porque todos podem conversar sobre cada uma elas, dado que todos sfo

professores de todos.

Participaciio e relacio com os pais

“Juntaram-se para resolver problemas dos filhos, mas acabaram por tornar-se
responsaveis por muito mais.”

(Maria Jodo Amorim e Patricia Lamrias, 2004)

Pacheco (1998), apresenta como problema a relagéio com a comunidade, acusando a
escola de se fechar em si mesma, nio permitindo a participacio da comunidade
envolvente. Em relagio aos pais, quando a escola estabelece uma relagdio € quase
sempre num plano individual e de cardcter esporadico. A estes factores, o autor
acrescenta que ¢ dificil para os pais conhecerem uma representaco de escola diferente
daquela que até entfio tinham em mente. Para Marques (1999), o fechar da escola em si
mesma podera estar relacionado com a falta de preparagio por parte dos professores
para a partilha de poder no que diz respeito a tomadas de decisdo relacionados com
assuntos de natureza escolar. A escola ¢ assim, um local onde os pais colocam os filhos
para receberem educagfio, mas em nada podem contribuir ou decidir, criando uma
situacio de afastamento, desinteresse e desconfianca. O autor faz uma breve reflex&o
sobre a comunicagio que existe em muitas das escolas primdrias / ensino Bésico. Existe

uma comunicagiio periddica, que tem em vista o fornecer de documentos de avaliagéo,
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esta acontece uma vez por cada trimestre, ou seja, trés vezes num ano. Os horarios que
os professores dispdem para receber os pais sdo muitas das vezes desajustédos ou
inadequados & realidade laboral, sendo por isso dificil deslocarem-se & escola para
acompanharem a evolugio dos seus filhos. Outro dos problemas abordados € a relagéo
gerada entre pais e professores. Estes ultimos sdo pouco sensiveis ao meio familiar,
usando linguagem desadequada e nfio oferecem espago de didlogo para que os pais se
possam expressar. Por fim, o autor refere a falta de formagfio especifica dos professores,

respeitante a estratégias de envolvimento ¢ de relagiio com os pais.

No entanto, Barroso (1995, p. 23), afirma que, “parece existir hoje um relativo
consenso quanto as vantagens das relagdes entre a escola ¢ a familia para uma correcta
escolarizagdo dos alunos.”.

Novoa, vai ainda mais longe ao afirmar que “as escolas com melhores resultados,
si0 normalmente, aquelas que conseguem criar as condigdes propicias € uma
colaboraciio das familias na vida escolar.”, (1992, p. 27). O autor define ainda as duas
areas de participagdo, sendo elas “enquanto grupo interveniente no processo educativo,
podem dar um apoio activo as escolas ¢ devem participar num conjunto de decisbes que
lhes dizem directamente respeito. Numa perspectiva individual, os pais podem ajudar a
motivar e a estimular os seus filhos, associando-se aos esforgos dos profissionais do
ensino.”, (Novoa, 1992, p. 27).

A participagdo da comunidade educativa na Escola da Ponte ndo se estende s6 aos
pais. “A escola poderda (e deverd) ser a primeira plataforma de igualdade de
oportunidades assegurando a participagio de diversos agentes educativos, apresentando-
se sem os mistérios institucionais e prerrogativas de denominagfio sociocultural e

educativa.” (Pacheco, 1998, p. 165).

Assim, em 1976, quando ainda nfo existia legislagdo reguladora deste tipo de
organismos, 0s pais uniram-se para exigirem instalagdes novas, devido a precariedade
das existentes. Hoje, sdo considerados pela escola como parceiros valiosos no exercicio
do cumprimento do projecto educativo, contribuindo para a organizacdo dos tempos
livres, compra de material € tém a seu cargo o funcionamento da cantina. Os pais
participam ainda no inicio do ano, na apresentagdo do projecto anual, nas “Assembleias

de Escola”, nas reunides mensais e nas actividades promovidas pela associagéio de pais.
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Os alunos dispdem de um caderno, denominado de “caderno de recados”, que serve de
suporte para uma comunicagio didria entre a familia e a escola. Para além deste caderno
existe também um espaco no “plano da quinzena”, onde a familia podera transmitir ao
professor tutor o seu sentir em relagio & crianga ou a articulagio de esfor¢os para
melhor a ajudar. Os pais poderdo deslocar-se & escola em qualquer hordrio e conversar
com o professor tutor do seu filho ou com qualquer outro professor, visto que todos

estdio a par da situagio de todos os alunos.

O envolvimento dos pais na Escola da Ponte nfo teve sempre esta dimensdo. Como
relata Aratijo (1999), num estudo que realizou sobre a relagfo e participagdo da Escola
da Ponte com a comunidade envolvente, na primeira reuniio convocada s6
compareceram trés pais. Os professores deslocaram-se junto dos pais, aos seus locais de
trabalho, de convivio, mostraram preocupago e interesse o que levou a que na segunda
reunifio, aparecessem mais pais, € assim sucessivamente. Para tal tera contribuido o
convite realizado na primeira reunifio para que os pais se juntassem e formassem uma
associagfio tendo em vista o melhorar das condi¢des da escola. Para Araujo, “Se a escola
ndo tivesse tomado a iniciativa de chamar os pais, de desenvolver e aprofundar relagdes
com as pessoas do local, dificilmente alguma vez teria sido possivel que este grupo de
pais se tivesse constituido e mais tarde organizado em Associacdo.”, (1999, p. 80). A
autora conclui que foi determinante o facto de existir uma unifio € um querer da parte
dos professores para que os pais participassem; isso foi gerador de um clima de
estabilidade e de confianca. Hoje, a abertura e disponibilidade da escola aos pais € total;
partilha com eles as linhas orientadoras da educagfo dos seus filhos. Esta abertura
verifica-se também em relagiio 4 restante da comunidade, o que leva os alunos a
interagir com o0 meio que os rodeia. Trata-se de uma interaccdo promotora de
intervencdio, como relata o seu estudo. A escola estd assim em estreita relagdo com a
comunidade dos pais. Nesta relagdio tudo é gerador de saberes e de relagio com o meio,

construindo-se assim uma escola aberta e activa na comunidade local.

Conclusio da analise do Projecto Educativo da Escola da Ponte

Na Escola da Ponte, ¢ possivel verificar que o projecto é um factor de unido,
crescimento, promotor de cooperagdo, evolucdo e transformagio da comunidade

escolar. Assistimos a uma maneira diferente de estar na educagfio, de formar alunos
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auténomos na busca do seu saber, cooperantes entre si e deu ao professor um lugar de
apoio ¢ de parceiro nas aprendizagens € ndo a do elemento condutor e redutor da
crianga. A escola conseguiu chamar a si a comunidade envolvente, os pais aumentaram
a sua participacio, pois compreenderam que eram parceiros indispensaveis para que se
pudesse melhorar as condigdes de aprendizagem dos seus filhos, € com isso contribuir
para a felicidade deles na escola. Poder-se-4 concluir que os objectivos de mudanca a

que a escola se propds foram alcancados, agora novos desafios se levantam.

4.2- Analise das conclusdes do relatdrio de avaliacdo externa

A Escola Basica Integrada Aves/S8o Tomé de Negrelos, mais conhecida como
Escola da Ponte, foi alvo em 2003, de uma avaliagio externa ao seu Projecto, “Fazer a
Ponte”, proposta pelo Ministério da Educagfio. O estudo desenvolveu-se entre o dia 2 de
Abril e o dia 16 de Julho de 2003, sendo o relatorio final datado de 4 de Julho do

mesmo ano.

No relatorio foram analisados documentos internos, incluindo o Projecto Educativo.
Foram realizadas reunides com a Delegacio Regional de Educagio do Norte.
Observaram-se actividades desenvolvidas na escola, consultaram-se os resultados das
provas nacionais de afericiio realizadas no Ensino Basico e comparou-se os resultados
obtidos com a média regional. Analisou-se o percurso dos ex-alunos da escola, mais

concretamente os resultados obtidos.

Através das visitas 4 escola, os observadores puderam verificar que os professores
demonstravam um elevado grau de pertenca e de satisfagiio pessoal e profissional em
relagdo ao projecto. No decorrer da observagiio, foi constatado também que estes
profissionais exercem apaixonadamente o seu trabalho, acompanhando os alunos no seu
percurso, partithando tarefas e deveres sem nunca abdicarem da sua posigdo de
professores.

No respeitante as criangas, constataram a alegria e satisfagfio, uma elevada auto-
estima, cumpridoras das regras, conhecedoras dos objectivos de aprendizagem. A sua

organizagio faz-se através dos projectos, e ndo em turmas ou grupos homogéneos.



Na analise s provas de aferigio nacional, foi constatado pela equipe de avaliagdo
que em inimeros pontos os alunos da Escola da Ponte eram possuidores da nota mais
elevada, mantendo-se essa tendéncia em dois anos consecutivos de andlise, 2000 e
2001. A analise do percurso dos antigos alunos encontra-se ainda em fase preliminar,
sendo no entanto visiveis os baixissimos niveis de abandono ou retengdo escolar. Nos
alunos que transitaram, a percentagem de notas negativas, classificagiio 2, € inferior a
percentagem dos restantes alunos, sendo que a percentagem das classificacbes mais
elevadas, 4 ¢ 5, nas disciplinas de Matematica e Portugués ¢ superior a dos alunos
provenientes de outras escolas. Através destes dados, os membros da comissdo de
avaliagio concluiram que os alunos frequentadores da Escola Basica Integrada Aves/
S3o Tomé de Negrelos t8m um aproveitamento superior aos restantes alunos nas areas

de Portugués e Matematica.

Como conclusdes, o relatorio apresenta como pontos fortes: o desenvolvimento da
autonomia, cooperagdo e educagio para a cidadania, aprendizagem cooperativa;
docentes motivados e empenhados nos processos de acompanhamento dos alunos no
seu percurso; a identificacdo com o projecto por parte dos professores e alunos;, uma
escola inclusiva; diversidade nos modos de trabalho; a articulagéio entre os objectivos e
actividades correspondentes das areas curriculares; a ligagfio escola familia; a qualidade
dos materiais de aprendizagem, nomeadamente, o parque informatico.

Os aspectos menos positivos encontrados foram o elevado numero de alunos, bem
como a auséncia de instalagdes adequadas, ginasios e laboratorio, € a auséncia de um
servico de orientagio psicoldgica de modo a garantir uma intervengdo € apoio as
criangas com necessidades educativas especiais.

Ainda de registar o facto de ser constatada uma forte coeréncia entre o discurso ¢ as
priticas, e o facto de nfio existirem razdes cientificas para a ndio continuago do Projecto

“Fazer a Ponte™.

Foi feita como recomendacdo final, a necessidade de se assegurar melhores
condigdes a escola para que esta possa executar o seu projecto em pleno e alargar o

mesmo ao 3° ciclo.

125



4.3- Analise das entrevistas

A presente categorizagio foi sendo construida 8 medida que os dados iam sendo
analisados e ia existindo a necessidade de encaixa-los de acordo com o objecto do
estudo. A presente categorizagio teve o apoio de mais trés investigadores onde o nivel
de concordéncia foi de setenta por cento.

As categorizagdes esto divididas por quadros referentes 4 categoria e a populagdo
onde foi recolhida a informacfio. Primeiramente temos os quadros dos alunos,
organizados nas categorias: Lideranga Escolar; Papel do Professor; Organizagéio da
dinamica escolar para dar resposta aos alunos; Eficacia do ensino; Participagio externa
e Satisfaciio em relagdo a4 escola. Na parte dos professores poderemos encontrar os
seguintes quadros: Organizagio do trabalho docente; Eficdcia do modelo de ensino;
Lideranca Escolar e Visdo positiva da participagdo dos pais. Por tiltimo ha o quadro de
categorizagio dos pais, onde existe apenas uma categoria, Participagio dos pais na
escola.

De seguida serfio apresentados os resultados das entrevistas em quadros elaborados

com o auxilio do SPSS. Cada quadro serd antecedido dum breve comentario.

Alunos
Quadro 12
Categoria: Lideranca Escolar
Subcategoria Exemplo
Atitude Positiva “Eu acho que depois da conversa com o professor

e de nos chamarmos a atengdo acho que ele

consegue melhorar.”

Uso da Democracia “votamos”
Decisdes relacionadas com os aspectos fisicos ou | “Por exemplo, eu vou ao acho mal e digo que néo
funcionais gosto do recreio, que tem muitas pedras e isso, €

entdo, isto é um exemplo, e depois a mesa da
assembleia resolve esse problema e nés
resolvemos esse problema, por exemplo,

arranjando tirando as pedras, pronto.”

Decisdes relacionadas com os alunos “E eleita por todos os meninos, houve elei¢des

aqui na escola para isso acontecer”

Participaciio da Comunidade na construgéo do “Damos a nossa opiniéo”

projecto




Quadro 13

Categoria: Papel do professor

Subcategoria

Exemplo

Saber quais as fungdes do professor

“quando nds sabemos, podemos pedir a avaliaggo
e a professora faz a avaliacio, faz fichas ou

exercicios”

Profissionais Destacados

“tem bons professores”

Quadro 14

Categoria: Organizaciio da dinimica escolar para dar resposta aos alunos

Subcategoria

Exemplo

Responsabilizacio dos Alunos

“nds trabathamos em liberdade mas com

responsabilidade”

Direitos e Deveres

“nOs temos o direito a, e o dever nés devemos de

fazer”

Dispositivos eficazes

““Bu Preciso de Ajuda”, quando precisamos de
ajuda num objectivo escrevemos la o nome, o

objectivo em que precisamos de ajuda e a data”

Quadro 15

Categoria: Eficicia do ensino

Subcategoria

Exemplo

Bom uso do tempo de aprendizagem

“Eu ja fiz os objectivos do quarto e agora estou a
fazer os do quinto, porque ndo vale a pena estar a
fazer os mesmos, agora estou também a rever outra

vez os do quarto.”

Colegialidade e cooperagio

“nos temos os grupos para nos ajudar, os mais
velhos para ajudar os mais novos e 0s mais novos

para ajudar os mais novos ainda”

Ambiente atractivo

*“Nés, mal entramos, € como se entrassemos numa

familia”

Alterar o espago

“punha esta escola assim muito grande”

Objectivos claros

“Nobs vamos ao placar dos objectivos, escolhemos

14 o0 nosso objectivo e estudamos”

Objectivos e aprendizagens intelectuais

“Bstou a fazer a biodiversidade. A vegetal e

animal.”

Respeito pela individualidade e ritmo de cada

aluno na aprendizagem

“Eu aprendo normalmente, aprendo ao meu

Titmo.”




Respeito pela individualidade e ritmo de cada “pego a avaliagdo quando eu souber bem”

aluno na avaliagfo

Controlo do trabalho “o professor tem de fazer uma assinatura para

saber quem ja passou o objectivo e assim pode

partir para outros objectivos”

Quadro 16
Categoria: Participacdo externa
Subcategoria Exemplo
Reconhecimento da participagdo dos pais “Nos também temos a associagio de pais, que diz

a0s alunos, € os alunos depois transmitem aos

colegas na assembleia e tentamos resolver 0s

problemas.”
Reconhecimento da participagio da restante “Vém c4 muitas visitas com vontade de saber o
comunidade que & que se passa, 0 que acontece”
Quadro 17
Categoria: Satisfaciio em relacio i escola
Exemplo: “Eu gosto desta escola”
Professores
Quadro 18
Categoria: Organizaciio do trabalho docente
Subcategoria Exemplo
Acgio concertada “aqui, é uma atitude comum”
Boa organizagio e criagio de mecanismos de “mediante aquilo que temos, a realidade que
resposta atempados Itemos, temos que tentar arranjar a melhor
resposta”
Trabalho colegial e cooperativo “Q trabalho é feito em equipa de professores, 0

que é antagonismo, 0 oposto 4 mono-docéncia”

Profissionais destacados “contactei a escola, fiz-me mesmo de oferecida,

2
falei com o Ademar, vim c4, mandei uns e-mails,
vim c4 conhecer a escola, falar com eles, porque

eu queria vir mesmo para esta escola trabalhar”

Papel de Ajuda e de orientagio dos alunos “h4 sempre a ajuda individual das professores e do

colectivo dos professores”

Reunides Frequentes “reunides sdo semanais e sdo t8o frequentes”
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Compromisso para com o projecto e participagéo

na construcio do mesmo

“porque este projecto néo € um documento, quer
dizer, ndo é um documento que existe, que € muito
bonito, est4 muito bem escrito, nio, este projecto
tem um documento que saiu daquilo que foi sendo

construido”

Afectividade para com os alunos

“vantagem que nos temos € a relaglo que temos

com os mitdos”

Professores reflexivos

“é uma das questBes que eu ja reflecti muito e

partilhei a minha reflexdo com os colegas”

Quadro 19

Categoria: Eficicia do medelo de ensino

Subcategoria

Exemplo

Respeito pela individualidade e ritmo de cada

aluno na aprendizagem

“como sempre se trabathou na escola a partir dos
projectos dos alunos, das propostas que eles

faziam,”

Respeito pela individualidade e ritmo de cada

aluno na avaliacio

“JA SEI para que um aluno quando acha que ja
aprendeu sobre o seu tema de estudo ou objectivo,
o que lhe quiserem chamar, vai 14, escreve o seu
nome, no seu ritmo, o professor vai consultar a
lista, esta com ele, faz um exercicio de aplicagédo
com ele, ou no quadro, ou no papel, ou oralmente,
e percebe se ele efectivamente j& consolidou a
aprendizagem, e ajuda-o a encontrar o seu novo

tema de estudo.”

Controlo do trabalho que € realizado pelos alunos

“Porque é assim, controlamos muito melhor, € so
ir a folhinha do menino e vemos 14 os objectivos

que ele ja conseguiu ao longo da area inteira.”

Objectivos Claros

“definir claramente quais os objectivos”

Obijectivos e aprendizagens intelectuais

“ensinar 0s meninos a serem pessoas mas também

a terem técnicas de estudo”

Colegialidade e cooperaggo entre os alunos

“o trabalho colaborativo tem um peso muito forte”

Organizagfo Eficaz

“Este ano nos o que fizemos foi, como sdo muitos
meninos, organizamo-nos por areas e eles

diariamente v8o percorrer as trés areas”

Dispositivos eficazes

“assembleia é um &ptimo dispositivo de educagio

civica”

Responsabilizagio dos alunos

“eles estfio sempre constantemente a ser

responsabilizados”




Interdisciplinaridade

“uma abordagem interdisciplinar”

Bom uso do tempo de aprendizagem

“aqui eles estdo sempre a trabathar”

Uso da negociagio

“A negocia¢do, eu penso que os alunos aqui
comecam a ter uma no¢io de negociagio muito

pratica.”

Alunbs recém chegados como causadores de

alguma instabilidade

“em vez de aceitarmos todas as criancas que outras
escolas nfio querem, termos a consciéncia de que,
para ajudar os que ca estdo, € preciso termos um

bocadinho também de limiies”

Alteragfo das estruturas

“ag estruturas sio fundamentais, quer dizer, haver
espagos que permitam que a organizagdo da escola

funcione como deve ser”

Satisfacsio dos alunos por frequentarem a escola

“s30 meninos felizes, gostam da escola, gostam

dos amigos, gostam dos professores, gostam dos

funcionarios”
Quadro 20
Categoria: Lideran¢a Escolar
Subcategoria Exemplo
Atitude positiva “reforgo positivo”

Envolver a comunidade na construgo do projecto

“¢ feita uma recolha de todo, todo o material que €
debatido e depois vai a assembleia ser aprovado,
discutido em 1° lugar e depois aprovado, e as
propostas para o plano, até, até dum estudo

integrador”

Uso da democracia na tomada de decistes

“H4 uma votagio, vai-se a uma votagdo e a
maioria, portanto, € que vence e os outros depois
de... Portanto, ali, depois de seguir, toda a gente
tem de fazer, tem de aceitar que vai fazer assim

como foi”

Envolvimento dos alunos na elaboragio das regras

“ha regras a serem cumpridas e que nem foram
feitas pelos professores, foram feitas por eles

proprios”

Coordenagfo representativa e activa

“coordenador muitas vezes até pode falar nosso

nome porque”

Quadro 21

Categoria: Visio positiva da participaciio dos pais

Exemplo: “aos encarregados de educagdo, que felizmente vém ca muito a escola”
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Pais

Quadro 22

Categoria: Participagiio dos pais na escola

Subcategoria

Exemplo

Sentem-se acolhidos

“a escola faz questdo que eles estejam, que eles

participem”

Grande afluéncia e participagio

“o0s pais este ano tém estado na escola em massa”

Organizacio de actividades

“sH0 os pais que organizam a colonia de férias e a
pdem a funcionar, numa semana recreativa como
vai acontecer proximamente logo a seguir 4 praia
em que vamos ter... em que organizamos toda uma
semana em que vai haver um filme, teatro, visita
de estudo, acampamento, portanto tudo isso

colaborado”

Articulagiio e acompanhamento do trabalho dos
filhos

“participacdo da familia na escola e com os filhos
e o trabalho feito em casa € importante, tanto para

ele atingir um nivel como outro”

Comunicagdo Escola familia

“vem escrito no caderno de recados”

Conhecimento do trabalho realizado pela escola

“Aqui os mitdos trabalham em grupo, t€m uma

ligacdo de interajuda entre eles”

Participa¢fio nas decisbes da orgénica escolar

“da a preferéncia aos pais de decidirem o que

entenderem por bem”

Satisfagio com a escola

“todos os dias quer vir para a escola”

Movimento Organizado

“Associacgio de Pais”

Reunides de pais

“Assembleia de escola em que os pais definem

aquilo que querem,”

Articulagiio dos trabalhos com a escola

“h4 reunibes constantes com a equipa directiva da

escola e com os outros professores”

Vém a sua participagdo como uma mais valia para

a escola

“participagio dos pais como uma coisa positiva”




CAPITULO 111



1- RESULTADGOS

Na elaboragio da estatistica das resposta, optou-se pela construgdo de quadros com
o auxilio do SPSS. No quadro, a Bold podera encontrar a categoria em analise, seguida
pelas subcategorias. Os dados das subcategorias serfio apresentados no quadro por
ordem decrescente, das subcategorias mais referidas para as menos referidas. Os

quadros serfo antecedidos de um breve comentario.

Alunos

Este primeiro quadro resulta se os alunos tém presente que estdo envolvidos nos
processos da lideranga da escola. Queriamos entender até que ponto os alunos
revelavam presente de tal factor e em que 4reas ¢ que isso se tornava mais
representativo. De observar que os alunos reconhecem a existéncia de uma lideranca e
reconhecem também a participagio de todos na construgfio do projecto. E de realgar que
as decisdes sdo tomadas com o uso da democracia, tentando sempre um consenso €
procedendo-se a uma votagdo em Gltimo caso. Um dos aspectos menos referidos pelos
alunos ¢ precisamente a consciéncia da sua participagio nas tomadas de decisdo em
relagiio aos aspectos relacionados com eles mesmos, facto que podera decorrer de uma
normalizacio deste processo, visto que na “Assembleia de Escola” debatem-se

constantemente assuntos relacionados com os alunos, tais como projectos e outras

questoes.
Quadro 23
Categoria: Lideranga Escolar
Ocorréncias Média Desvio Padréo
Participacéo da
comunidade na 42 1,75 2,33
construcéo do projecto
Uso da Democracia 16 0,67 0,96
Atitude positiva 12 0,50 0,88
Decisbes relaciocnadas
com os alunos 8 0,33 0,48
DecisGes relacionadas
com os aspectos 2 0,08 0,28
fisicos ou funcionais
Total de ocorréncias 80
na categoria
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Ao longo das observagdes e das varias recolhas de informacdo informal fomo-nos
apercebendo de que o papel do professor ¢ em alguns aspectos diferente do que esta
padronizado em muitas escolas. Os alunos revelaram um bom conhecimento do que ¢
esse papel, qual a fungfio dos professores na escola. Embora néo esteja aferido nos

quadros, o papel do professor esta frequentemente relacionado com o papel de ajuda.

Quadro 24

Categoria: Papel do Professor

Ocorréncias Média Desvio Padrao
Saber quais as funcdes do 85 3,83 2,30
professor
Profissionais destacados 7 29 55
Total de ocorréncias na
categoria 92

Este quadro resulta da consciéncia e do uso por parte dos alunos dos dispositivos
que, segundo eles, sdo essenciais e importantes para o dia-a-dia da escola. Os alunos
reconhecem a existéncia de dispositivos, como a “Assembleia de escola”, 0 “Acho bem
e Acho mal”, entre outros, e consideram-nos eficazes. Existe também um sentimento de
responsabilidade por parte dos alunos na acgfo e organizago escolar, sendo 1SS0 uma
mais valia no que diz respeito a0 empenhamento e cumprimento do projecto e dos

Direitos e Deveres.

Quadro 25

Categoria: Organizacédo da dinamica escolar para dar resposta aos alunos

QOcorréncias Média Desvio Padrao
Dispositivos eficazes 120 5,00 2,77
Responsabiliza¢éo dos alunos 49 2,04 2,10
Direitos e deveres 33 1,38 1,69
Total de ocorréncias na
categoria 202

A categoria Eficacia do Ensino agrupa indicadores directamente relacionados com o

trabalho que ¢ desenvolvido pelos alunos. Através destes indicadores poderemos
entender qual a capacidade que os alunos elegem como prioritaria no seu trabatho e se
estes detectam condigdes para que esta acontega. A colegialidade, a cooperagao, o

ambiente atractivo, o respeito pela individualidade de cada aluno, o bom uso do tempo
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de aprendizagem, os objectivos intelectuais, ou seja, para além dos objectivos
curriculares, sio tudo elementos constantemente presentes no discurso dos alunos. Um
aspecto interessante de se analisar neste quadro € o respeito pela individualidade de
cada aluno na sua avaliacdo, o que poderd ser traduzido num sentimento de que existe

por parte dos professores pouco controlo no trabalho.

Quadro 26
Categoria: Eficacia do Ensino
Ocorréncias Média Desvio Padréo
Colegialidade e 128 5,33 2,43
cooperagao
Ambiente atractivo 42 1,75 1,75
Respeito pela
individualidade e ritmo 35 1,46 1,56
de cada aluno
Bom uso do tempo de 34 1,42 1,21
aprendizagem
Objectivos e
aprendizagens 32 1,33 1,40
intelectuais
Respeito peia
Individualidade e ritmo 22 0,92 1,02
de cada aluno na
avaliacdo
Objectivos claros 17 0,71 0,95
Controlo do trabalho 8 0,33 0,56
Alterar 0 espaco 7 0,29 0,62
Total de ocorréncias 301
na categoria

A origem deste quadro estd no referir por parte dos alunos a consciéncia da
participagio do exterior na escola. Embora sendo pouco significativas as referéncias
comparativamente com as outras categorias, os alunos revelaram com uma diferenca
minima, que a participago da restante comunidade € mais presente do que a dos pais.
Isto poder4 acontecer porque as visitas e o receber de pessoas para estagiar ou realizar

pesquisas e trabalhos na escola € constante.



Quadro 27

Categoria: Participagdo Externa
Ocorréncias Média Desvio Padrao

Reconhecimento da
participacdo da 5 0,21 0,51
restante comunidade

Consciéncia da

participagdo dos pais 4 0,17 0,56
Total de ocorréncias na 9
categoria

No decorrer das entrevistas, os alunos referiram gostar da escola e sentirem-se
felizes por a frequentarem. Sendo um movimento natural e espontdneo, achou-se por
bem o registo para que ficasse visivel que as criangas t&m gosto e satisfagio no trabalho,

no ambiente, nas relagdes, na escola em si.

Quadro 28
Categoria: Satisfagdo em relacéo a escola
Ocorréncias Média Desvio Padrao
Satisfagdo em relagao 37 1,54 1,25
a escola
Total de ocorréncias na 37
categoria

Poder-se-4 concluir assim que, através dos dados recolhidos e analisados, a grande
linha orientadora do trabalho na Escola da Ponte é a cooperagfio, a inter ajuda, a
solidariedade e a inclusdo de todas as criangas em grupos heterogéneos, tal como vem
referido no Projecto Educativo da Escola. Um outro factor importante € o respeito que a
escola tem pelas suas criangas, respeito pela individualidade de cada um, sendo sentido
pelas criangas quando expressam vontade de aprender e de seguir o seu percurso. Ha
também que frisar que os dispositivos que a escola possui se revelam eficazes,
conhecidos e usados pelas suas criangas. Nos quadros, também esta visivel uma leitura
de organizagio da dinimica escolar em torno da crianga, dando-se origem a uma escola
pensada em fungfo do aluno e ndo em fungéo do professor. Este tipo de organizagéo da
origem & responsabilizagio do aluno, ao seu envolvimento na construgdo do projecto e
dos seus direitos, sabendo porém que nunca estfio sozinhos, pois o professor esta sempre

presente € os alunos tém consciéncia do seu papel e quais as suas fungdes.
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Professores

Através da amostra de professores e com um guifio de entrevista idéntico ao usado
nas entrevistas realizadas aos alunos, recolheu-se junto dos professores a sua visdo da
escola € do trabalho que 14 era realizado. Sendo algumas das questdes idénticas as
usadas nas entrevistas com os alunos, permitiu-nos comparar respostas e verificar se

existia concorddncia em alguns indicadores referidos.

O primeiro quadro refere-se a organizagiio dos professores na escola. De notar que
tal como nos alunos, o trabalho cooperativo entre os professores esta muito presente. De
referir ainda o compromisso na construgdo do projecto e a capacidade de reflectir no
trabalho que estd a ser realizado na escola. O papel do professor passa na maior parte
das vezes por uma ajuda ao aluno e ao seu trabalho. Para os professores, a escola dispoe

duma boa organizagio e os mecanismos de resposta sdo atempados e concertados entre

todos.
Quadro 29
Categoria: Organizagéo do trabalho docente
Ocorréncias Média Desvio Padrao
Trabalho colegial e 43 5,38 3,29
cooperative
Professores Reflexivos 20 2,50 1,77

Compromisso para
com o projecto e

participagéo na 20 2,50 1,51
construcdo do mesmo

Papel de ajuda e de 19 2,38 2,62
orientagéo dos alunos

Afectividade para com 16 2,00 2,39
os alunos

Boa organizagéo e
criacio de mecanismos 14 1,75 1,28
atempados de respostaj

Accéo Concertada 11 1,38 0,74
Profissionais 9 1,18 1,55
destacados

Reunides frequentes 5 0,63 1,06
Total de ocorréncias na 157

categoria
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Tal como ja tinha ocorrido com os alunos, seria importante saber através dos
professores, 0 que estes consideravam como mais valia na organizagdo do trabalho
realizado com os alunos. De realgar como item mais referido pelos professores o
respeito pela individualidade de cada aluno. Cada aluno € um ser que tem saberes que
nfio podem ser ignorados, e isso ¢ visivel neste quadro. Os professores consideram
também que a escola esta dotada de dispositivos eficazes de modo a dar uma melhor
resposta aos alunos e que o trabalho ¢ controlado, ou seja, nfio existe uma produc@o
desorientada ou sem acompanhamento. Os professores reconhecem como sendo factores
de grande importincia para o crescimento pessoal de cada crianga, a sua

responsabilizagio e o facto dos objectivos de aprendizagem irem para além do

curriculo.
Quadro 30
Categoria: Eficacia do modelo de ensino
Ocaorréncias Média Desvio Padrao
Respeito pela 65 8,13 4,05
individualidade e ritmo de
cada aluno na
aprendizagem
Dispositivos eficazes 62 7,75 8,40
Controlo do trabalho 44 5,50 3,46
realizado pelos alunos
Responsabilizag&o dos 26 3,25 2,82
alunos
Obectivos e aprendizagens 26 3,25 2,25
intelectuais
Colegialidade e 22 2,75 3,20
cooperagéo entre alunos
_C_)Eanizagéo eficaz 16 2,00 2,20
Bom uso do tempo de 13 1,63 1,77
aprendizagem
Respeito pela 11 1,38 1,85
individualidade e ritmo de
cada aluno na avaliagcdo
Alteracio das estruturas 11 1,38 1,51
Objectivos claros 8 1,00 1,07
Interdisciplinaridade 7 .88 ,83
Uso da negociagéo 7 .88 1,13
Saisfagio dos alunos por 5 ,63 1,08
frequentarem a escola
Alunos recem chegados 4 ,50 .93
como causadores de
alguma instabilidade
Total de ocorréncias na 327
categoria
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Através desta categoria foi-nos possivel entender que a lideranca escolar se processa
em duas linhas diferentes mas que convergem entre si. A primeira € o facto da
comunidade escolar participar na construgio e elaboragdio do projecto, criando assim
uma ligagio e um sentido ao mesmo. A segunda ¢ a participagio dos alunos na
construcéo das suas proprias regras, sendo responsaveis pela sua origem € cumprimento.
No que diz respeito aos docentes da escola, estes usam a democracia directa quando ndo
existe um consenso numa tomada de decisfo, tal como acontece nos alunos. Tal como
se havia apurado nos alunos, os professores revelaram também o enfoque nos aspectos

positivos, podendo assim afirmar-se que ¢ algo que estd muito presente na cultura da

escola.
Quadro 31
Categoria: Lideranca escolar
Ocorréncias Meédia Desvio Padréo
Participacao da 25 3,13 2,70
comunidade na
construcdo do projecto
Enfoque nos aspectos 15 1,87 1,64
positivos
Uso da democracia na 6 75 71
tomada de decisbes
Envolvimento dos 5 62 74
alunos na elaboragéo
das regras
Coordenacéo 4 ,50 1,41
representativa e activa
Total de ocorréncias 55
na categoria

A participagdo dos pais, segundo os professores e perante a analise do quadro que se

segue, uma mais valia para a escola, resultando uma visdo positiva no que diz respeito a

sua participacéo.
Quadro 32
Categoria: Visao positiva da participagdo dos pais na escola
Ocorréncias Média Desvio Padr&o
Consideram positiva a 28 3,50 4,21
participagéo dos pais
na escola
Total de ocorréncias na 28
categoria
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A organizagio do trabalho docente desenvolve-se de forma colegial e cooperativa,
estando a reflexfio presente. Em relagio aos alunos, o papel de maior destaque € de
ajuda e orientagfo. Existe também por parte dos professores um compromisso para com
0 projecto e para com os pares, concertando a sua acgéo.

Tal como os alunos referiram, um dos itens mais referidos pelos professores foi o
respeito pela individualidade dos alunos e o facto da escola ter dispositivos eficazes de
modo a dar resposta aos mesmos, que, segundo a amostra, trabalham num ambiente de
colaboraggo. Ao contrario do que é sentido pelos alunos, os professores referem existir
um controlo do trabalho produzido.

A lideranca realizada na escola tem a participagfo da comunidade na construg¢do do
projecto e em algumas tomadas de decisfo, facto que j& havia sido reconhecido pelos
alunos. A participagio dos pais ¢ vista como uma mais valia para a construgdo do

projecto.

Pais

A amostra respeitante aos pais ¢ muito importante, pois permite entender a sua
relacio com a escola dos filhos, quer a nivel dos aspectos da logistica, como do

acompanhamento que ¢ feito por eles em casa.

Talvez devido ao periodo de menor certeza em ralagiio ao futuro da escola, nos
dados recolhidos, é de notar que os pais ocorreram com grande afluéncia a escola onde
participaram nas decisdes da orgnica escolar sentindo-se acolhidos. Embora a
comunicacio com as familias seja algo pouco referenciado, os pais dizem-se
conhecedores do trabalho desenvolvido com os seus educandos. Importa também referir
que embora se sintam acolhidos, os pais véem timidamente a sua participagdo na escola

como uma mais valia.
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Categoria: Participagdo dos pais na escoia

Quadro 33

Ocorréncias Média Desvio Padrao
Grande afluéncia e 24 6,00 2,94
participacéo
Participacéo nas 16 4,00 2,94
decisdes da organica
escolar
Sentem-se acolhidos 14 3,50 3,87
Movimento organizado 12 3,00 2,94
Organizacéo de 11 2,75 2,06
actividades
Articulacéo e 10 2,50 1,73
acompanhamento do
trabalho dos fitlhos
Canhecimento do 8 2,00 1,83
trabalho realizado pela
escola
Satisfacéo com a 7 1,75 2,36
escola
Reunides de pais 6 1,50 1,91
Comunicacdo escola 5 1,25 1,89
famitia
Vém a sua participagéo 5 1,25 ,96
como uma mais valia
para a escola
Articulac&o dos 2 ,50 1,00
trabalhos com a escola
Total de ocorréncias na 120

categoria
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2- DISCUSSAQ

Segundo Novoa (1992), as escolas sio instituighes que possuem um funcionamento
cego, pois ndo se autoavaliam de modo a saber 0s resultados ou que praticas ajustar para
concluir com &xito o plano que se propds cumprir. Assim, € para o autor, uma avaliacio
ou estudo de uma escola s6 tem sentido se for capaz de criar novas concepgoes.

Né6voa (1992), refere que ao se realizar um retrato de uma escola eficaz, terdo
necessariamente que estar presentes factores como a autonomia, a adesdo a0 projecto e

empenho na aplicagdo do mesmo e o respeito pela identidade individual de cada ser.

Através da analise dos quadros dos resultados das entrevistas e do Projecto
Educativo da Escola, pudemos constatar que muitos dos aspectos referidos e
categorizados coincidentes com o Quadro 3 elaborado por Scheerens (2004),
“Componentes e factores susceptiveis de melhorarem a eficdcia da escola” e com o

Quadro 4, “Processos das escolas eficazes”, por Marchesi e Martin, (1998).

Alunos

No que diz rtespeito aos alunos, verifica-se que estes se sentem activos €
participativos na construgio do projecto, que para Morgado (2003), ¢ importante que
exista unidade e mobilizagio em torno do projecto a fim de o concretizar. Este facto
corresponde a uma visdo de metas compartilhadas e atribui 4 lideranca da escola o
enfoque participativo dos restantes membros. Os alunos reconhecem também a
existéneia dessa lideranga e respeitam-na e reconhecem-na como tal. Rego e Cunha
(2003) referem que a lideranca terd de envolver os participantes do projecto em torno de
uma causa comum motivando-os para os objectivos a alcangar. Se os membros da
escola estiverem envolvidos na lideranca e na construgdo do projecto dessa mesma
mudanca, isso fard com que tais mecanismos existam € a comunidade escola se
empenhe na realizago e no sucesso do projecto elaborado.

De verificar também que os alunos usam a democracia no que diz respeito a tomada
de decisbes. Tais decisbes podem estar relacionadas com a organica da escola ou com
aspectos directamente relacionados com os proprios alunos. Este aspecto enquadra-se

nos Modelos Sociais e Cooperativos onde, segundo Apple e Beane (2000), os alunos



participam de forma directa em diversos acontecimentos, criando-se o desejo do bem
estar comum e da resolugiio do problemas tendo em conta a dignidade e o respeito
individuais. Esta vivéncia faz com que nesta escola se aprenda a democracia, pois,
segundo o mesmo autor, s6 vivenciando-a & que se aprende verdadeiramente a ser € a
estar em democracia, tal como refere Perrenoud, (2002), onde o autor afirma que a
vivéncia destes processos ira também criar nos alunos um saber ouvir, debater, reflectir
e respeitar as diferencas. Joyce e Weil (2002), referindo Dewey (1961), realcam a
importincia da escola se organizar de forma democratica para que através da
participacio activa dos alunos nos processos democraticos crie uma consciéncia social e
forme cidaddos activos. Esta participagiio democratica directa estd presente no Modelo
de Escola Moderna, fonte inspiradora do trabalho da Escola da Ponte no seu inicio.
Embora tenham existido referéncias a um outro indicador presente no Quadro 3 ¢ 4,
o do Profissional Destacado, o grosso da amostra revela saber as fungdes do professor,
indo uma grande parte das respostas, no sentido da ajuda que este presta. O papel de
ajuda est ligado a um dos factores de eficicia e qualidade dos professores, sendo que, 0
facto de estes ndo estarem em regime de monodocéncia, tal como foi descrito na analise
do Projecto Educativo, fara com que a resposta e 0 dominio dos objectivos seja uma
realidade bastante presente na escola. Para Pacheco (1998), esta alteragdo ao papel do
professor deve-se ao fim da monodocéncia, acabando assim com o isolamento do
professor nas suas falsas competéncias multidisciplinares. Ao fazer com que o0s
professores trabalhem em equipa, varios professores no mesmo €spaco, criou-se um

sistema de apoio mais eficaz para este tipo de organizag&o.

Temos a possibilidade de observar que os alunos tém consciéncia dos varios
dispositivos que a escola tem ao seu dispor. Se os alunos os conhecem, sabem onde se
encontram ¢ quais as suas finalidades, partimos do principio de que os usam € que estes
se revelam eficazes. Um dos dispositivos mais referidos ¢ o da “Assembleia de Escola™.
Este dispositivo integra uma série de outros componentes como dar o poder aos alunos
de discutir e de decidir sobre as questdes da escola. Os direitos e deveres s@o as regras
elaboradas pelos alunos. Estas regras regulam as interacgdes na escola. Esta assembleia
funciona segundo os dois principios: o de Freinet, onde se tratava de aspectos logisticos
relacionados com os alunos; e o do Movimento da Escola Moderna, onde o Conselho de
Cooperagio Educativa ¢ utilizado para promover o crescimento através da resolugéo de

problemas, (Serralha, 1999). Apple e Beane (2000) e Perrenaud (2002), afirmam que a
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escola tera de ter espacos de participagio e responsabilizagdo dos alunos, que passara
pelo envolvimento destes nos processos e tomadas de decisfo. Os “Direitos ¢ Deveres”,
sio elaborados por todos os alunos e debatidos e aprovados pelos mesmos na
Assembleia de Escola no inicio de cada ano lectivo. De acordo com Rego e Cunha
(2003), este aspecto também envolve uma lideranga com um enfoque participativo, pois,
as regras ndio sdo impostas por um lider mas construidas por todos. Apple e Beane
(2000), refere que essa construgio das regras em conjunto fara com que estas parecerem
justas aos alunos. Também para Aplle e Beane (2000) ¢ Perrenaud (2002), sdo estes
Direitos e Deveres em conjunto com os valores do projecto, que vio pautar as decisdes
tomadas por todos na Assembleia de Escola e na acg@io dos outros dispositivos.

O facto de os alunos encararem e conhecerem os dispositivos, atribui uma eficacia
aos dispositivos criados e referidos nos quadros 9,10 e 11. Como indicador de qualidade
referido na grelha adaptada de Marchesi e Martin (1998), existe uma disciplina justa,
pois a decisio € tomada segundo um conjunto de valores do conhecimento de todos, os
conflitos e outros aspectos sdo resolvidos tendo por base a democracia e existe uma
responsabilizacio directa pelas acgBes dos alunos. Ainda no sentido desta
responsabilizacio de constatar que ela nfio esta presente s6 nos Direitos e Deveres, mas
também nas proprias responsabilidades que sdio atribuidas aos varios grupos. Essas
responsabilidades tém como objectivo o bom funcionamento da escola e a
responsabilizagio de todos por uma coisa comum. Assim, a escola cria grupos de
responsabilidade para resolver, manter, cuidar ¢ methorar aspectos orgénicos da escola,

ficando os alunos responsaveis por essa area.

No que respeita 4 analise da Eficacia do Modelo de Ensino, tendo em conta a
definicio dada por Joyce e Weil (1985), ha que destacar & partida o alto valor da
Colegialidade e Colaboragdio, indicando que o trabalho ¢ realizado de forma
cooperativa. Sendo este um dos principais valores do Projecto Educativo ¢ uma das
caracteristicas observadas no trabalho praticado na Escola da Ponte, a diferenciagao,
referida por Niza (1994 e 1997) e Pacheco (1998), como sendo varias vias para se
chegar a um objectivo, e a cooperagdo como ¢ referida por Arends (1995), onde as
pessoas trabalham em conjunto para atingirem um fim, poder-se-4 afirmar que sdo
valores implementados na cultura da escola. Tudo isto acontece num bom ambiente de
trabalho e incute nos alunos um espirito de respeito, partilha e cooperacdo com o outro.

Este foi também o valor que mais vezes foi referido pela amostra, o que indicara a
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importancia que este aspecto tem na vida da escola e de quem a frequenta, podendo-se
afirmar que, tendo em conta o que é indicado pela amostra, esta comunidade escolar €
cooperante e esti sempre pronta a ajudar o outro. Arends (1995) refere que este tipo de
aprendizagem cria uma preocupagdo com o sucesso do grupo, levando a crianga a
vivenciar verdadeiramente os valores da solidariedade e da cooperagéo. Good & Brophy
(2003), focam também outro aspecto na aprendizagem cooperativa, as tutorias Trata-se
de um aspecto presente na Escola da Ponte, onde os grupos sfio heterogeneos, ¢ os
alunos mais velhos orientam e ajudam os mais novos. Para o autor, este aspecto ird
beneficiar os dois alunos, pois o mais velho iré servir de modelo ao mais novo, logo tera
mais atencfio as suas atitudes. O acompanhamento que este realiza ao seu tutorado ¢
permanente e pretende-se que seja eficaz. Este dispositivo criado pela escola que tinha
como finalidades desenvolver aspectos como a cidadania, a cooperag8o,
responsabilidade e autonomia. Poder-se-4 afirmar que pela amostragem, tais objectivos
estdo presentes ¢ constantemente a serem aplicados pelos alunos. Este tipo de
organizacgio, onde os alunos estio permanentemente em grupo, independentemente das
suas caracteristicas, faz com o trabalho realizado tenha uma componente muito forte de
inclusdo, pois na escola todos tém a sua responsabilidade, o seu grupo e o seu trabatho.
Segundo Sebba e Ainscow (1996), a inclusgo ¢ o processo através do qual a escola tenta
responder a todos os alunos independentemente das suas caracteristicas. Nos dados
recolhidos e no Projecto Educativo de Escola, estd presente a inclusdo. Todos trabalham
com todos, existe respeito pelas caracteristicas de cada um e como refere Rodrigues
(2001), a escola beneficia em ter alunos “diferentes”, com caracteristicas especiais, pois
a criacio de escolas inclusas ird provocar obrigatoriamente a adopgio de modelos de
organizagio mais eficazes para poderem responder as solicitagdes.

O trabalho em parceria vai também ao encontro de outro aspecto presente e referido
pelos alunos. O respeito pela individualidade e o ritmo de cada aluno, quer na
aprendizagem, quer na avaliagdo, vdo permitir, segundo o Projecto Educativo da Escola,
respeitar o percurso e o trabalho de cada aluno, dando assim a oportunidade de este,
segundo os seus interesses e capacidades, planear o seu percurso nas aprendizagens.
Este aspecto revela respeito por cada crianga, a continuidade do processo de
diferenciagio, bem como o tipo de trabalho que ¢ realizado com cada um. Como refere
Novoa (1995), este trabalho tera entio um sentido para os alunos pois estara
intimamente ligado com as suas vivéncias e, dara liberdade ao aluno de gerir o seu

processo. Este tipo de trabalho tem vindo a ser reorganizado consoante os modelos em
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questiio, Educagdio Nova, o Dalton Laboratory, o plano Winnetka e o Movimento da
Escola Moderna. O trabalho que assistimos na Escola da Ponte esta relacionado com o
Dalton Laboratory, o plano Vinetca visto que existem espagos para que 0s alunos
possam trabathar nos objectivos planeados, no Modelo do Movimento da Escola
Moderna, visto que os alunos elaboram planos do que pretendem fazer, trabalham em
ficheiros ou livros, entre outros aspectos. O modelo de organizagdo da Escola da Ponte ¢
assim inspirado em praticas anteriores reveladoras de qualidade, inclusdo ¢
diferenciacéo.

Outro aspecto revelador de qualidade é, segundo Scheerrens, (1992), Ardends
(1995) e Marchesi e Martin (1998), referidos no Quadro 4, o bom uso do tempo de
aprendizagem. Ardends (1995) refere, inclusive, ser o tempo 0 bem mais precioso para
o professor. Pacheco (1998) realga o facto dos alunos gerirem o seu percurso, aprendem
segundo os seus interesses e ao seu ritmo, significando que estéo sempre a aprender,
ficando o professor livre para a ajuda e a orientagfio das suas criangas, soltando-se das
amarras das planificagdes e da preocupagio se o aluno estd ou néo a acompanhar a
turma. Também Indicadores de Qualidade sfio os Objectivos e Aprendizagens
Intelectuais e os Objectivos Claros, sendo que, estes ultimos contribuem para um bom
uso do tempo de aprendizagem. Tratam-se de aprendizagens estimulantes ¢ geradoras de
conhecimento mas, também, de transparéncia em todo o processo. As criangas sabem o
que tém de aprender, como vdo ser avaliadas. Estes aspectos sdo, para Apple e Beane
(2000), constituintes de uma escola democratica. A avaliagdo dos contetidos devera ser
frequente, pois esta dar4 uma maior nogdo da situagdo do aluno, algo que verificamos
acontecer na Escola da Ponte, onde a avaliagio faz parte integrante do processo, respeita
o ritmo do aluno, pois & este que decide quando quer ser avaliado. Sendo uma avaliacéo
por objectivos, esta ¢ mais frequente do que se juntassem alguns objectivos numa ficha
de avaliagio de periodo.

Ainda para os alunos, a escola possui um ambiente atractivo, aspecto esse que para
Marchesi e Martin (1998), ¢ importante para que a escola funcione e 0s seus alunos se
mantenham motivados e activos na preservagédo da continuidade. Devido a fase em que
foi realizada a recolha, alguns alunos manifestaram-se contra a falta de espago na
escola, dizendo que, se pudessem, procederiam & alteragdo do espago “construindo uma
escola maior que desse para todos os meninos”. Esta foi sem duvida a categoria mais

referida pelos alunos.
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No Quadro 27, e de acordo com o Projecto Educativo de Escola, os alunos recebem
participagdes do exterior e eles proprios podem intervir na comunidade. Embora ngo
tenhamos aferido o segundo aspecto, no que diz respeito ao primeiro, os alunos revelam
uma fraca consciéncia da participagdio, quer dos pais, quer da restante comunidade. Este
aspecto pode derivar de dois factores. Na entrevista, esta quest&o néo foi bem explorada
ou a participaco da restante comunidade ja ¢ realizada com tanta frequéncia que estes
nem se apercebem. Cremos que ¢ a segunda que se adequa a esta analise, pois, durante
as nossas visitas, observamos varios projectos de intervengo no meio, reunides € vinda
de pais com regularidade & escola e muitas visitas e estagios de outras escolas. Estes
dados serfio comprovados com os inquéritos realizados aos pais e aos professores, onde
a participacio da comunidade ¢ uma questdo essencial do projecto, facto comprovado

pelo estudo realizado por Aratjo (1999).

Por fim, ao longo das entrevistas, as criangas referiram gostar da escola e a sua
satisfagio com a mesma. Este factor, nfo contemplado nos indicadores de qualidade ¢
também ele gerador de qualidade, de um ambiente tranquilo e um resultado de tudo o
que foi analisado anteriormente. Uma aluna, numa das entrevistas, referia: “Eu gosto da
escola, isto aqui é como se fosse uma familia, damo-nos todos bem, ajudamo-nos e
também temos problemas mas, tentamos sempre resolvé-los da melhor maneira

possivel.”

Professores

O Quadro 29 revela-nos que o Trabalho Colegial e Cooperativo estda muito presente,
registando uma média de referéncia muito superior em relagdo as outras subcategorias.
Soll¢ e Coll (2001), referem que o trabalho colegial nfio ¢ um fim a alcangar, mas sim, o
tipo de ensino que devera ser praticado para que o ensino seja de qualidade. E também
um dos aspectos da Escola Moderna referidos por Freinet (1996), citado neste trabalho
através de Nunes (2002). Freinet referia a necessidade dos professores se organizarem e
partilharem os seus saberes e as suas experiéncias, pois a unifio iria permitir uma rede de
apoio que daria a possibilidade ao professor de realizar um trabalho diferente,
impossivel de realizar sozinho. Marchesi e Martin, (1998), indicam este aspecto como
sendo um aspecto importante no papel e trabalho do professor. A capacidade deste

trabalhar em equipa, de partilhar e de reflectir sdo aspectos a ter em conta para a
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qualidade e eficacia da escola. Deste tipo de envolvimento colegial e em equipe, talvez
advenha o compromisso com o projecto, categoria igualmente referida com alguma
frequéncia. A construgo, manutengdio e o desenvolvimento do projecto ¢ algo que
envolve toda a equipe da escola. Este aspecto encaixa noutro indicador de qualidade
(Quadro 3, Marchesi € Martin, 1998) que ¢ o do enfoque participativo da comunidade
na lideranga. Mais uma vez, tal como os alunos, Apple e Beane (2000), refere ser um
factor importante na construgio de uma escola democratica.

Os professores definiram o seu papel como sendo um papel de ajuda e de
orientagio. Tal como ja fora referido na analise referente aos alunos, Pacheco (1998)
refere que o fim da monodocéncia, o facto dos professores trabalharem em conjunto os
libertou das tarefas burocraticas que vinham exercendo até entfio, ficando com mais
tempo livre para se dedicarem aos alunos.

Também nos foi dado vivenciar reunides de equipa, onde se conversava sobre
alunos que estariam a causar alguma preocupagdo ao colectivo de professores. O
segundo aspecto ¢ o facto dos professores serem professores de todos, sabendo entdo
como € que esta cada crianga. Para Levine e Lezotte, (1990), referido por Scheerens
(2004), o acompanhamento ao aluno devera ser adaptado, tornando-se indispensaveis
estas trocas de informagio e conjugagdo de esforgos para que a resposta por parte da
escola seja eficaz. Existe também a tutoria com um professor directamente responsavel.
Poder4 entdo concluir-se que a organizagio da escola para dar resposta a criancas
“diferentes”, nfo passa pela organizagfo mais vulgarmente conhecida, de uma sala de
apoio para onde os alunos sdo retirados (do seu grupo) e onde passam umas horas por
semana. Este factor estara relacionado com o forte sentimento de incluséio que a escola
tem na sua cultura, sendo por esse motivo, cada crianga encarada como “um do todo”.
Sollé e Coll (1991), referem que uma escola de qualidade ¢ aquela que se organiza de
modo a dar uma resposta eficaz a todos os seus alunos, sendo assim capaz de atender a
diversidade. Estando estas caracteristicas presentes no trabalho docente, poder-se-a
afirmar que ¢ mais um aspecto em que o trabalho realizado na Escola da Ponte ¢ de

qualidade, gerador de incluséo e de capacidade de atender a diversidade.

O quadro 30 vai de encontro & andlise do Quadro 26. Este quadro confirma que o
respeito que o Projecto Educativo manifesta por cada crianga, ¢ algo de fundamental na
escola. Embora o desvio padrfio seja significativo, podera dever-se a grande amplitude

entre o nimero de vezes que foi referido; no entanto, este regista a mais alta Média de
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referéncia do quadro. Este aspecto confirma o que Freinet, citado por Nunes (2002) e
Pacheco (2001, 2004), refere: que a crianga ¢ um ser cultural, € a sua personalidade ira
condicionar a sua maneira de estar, ser e aprender, sendo por isso fundamental o
respeito pela sua individualidade e pelo seu ritmo.

Os professores, tal como os alunos, consideram que existem dispositivos eficazes
como meio de dar respostas as necessidades da escola. Analisando as duas grelhas,
poder-se-4 inferir que os dispositivos usados sio eficazes pois sdo referidos livremente
H4 um conhecimento da sua existéncia e da sua fungfo, logo ha grandes probabilidades
de serem usados no quotidiano da escola.

Outro aspecto importante enquanto indicador de qualidade € o referido no Quadro 4
adaptado de Marchesi e Martin (1998): “Seguimento e controlo do trabalho que é
produzido pelos alunos”. Ao contrario dos alunos que nfo revelaram sentir esse
controlo, os professores tém-no mais presente, confirmando assim Freinet (1996),
quando este se referia a modelos orientados para o aluno e para o trabalho diferenciado, -
como sendo possuidores de uma organizagio bastante eficaz e de uma capacidade de
seguir o trabalho do aluno para que este nfio se perca no seu percurso. No entanto, este
seguimento contrasta com a baixa referéncia ao “Respeito pela individualidade e ritmo
de cada aluno na avaliacio”. Tendo os alunos consciéncia de que sé sfo avaliados
quando se sentem preparados, tal revela da parte dos professores um grande sentido de
acompanhamento dos alunos, aspecto essencial para a qualidade do trabalho de uma
escola, tal como referem Sammons, Hilliman e Mortimore, (1995), citados por
Scheerens (2004). Este aspecto poderd estar assim na origem de uma vis8o de avaliaggo
como sendo um factor integrado no processo. Esta ¢ mais um elemento de
acompanhamento do trabalho do aluno, e a referéncia a avaliagdo como teste, estd
remetida para um segundo plano.

A “Responsabilizagio dos alunos” assume também um papel de destaque: sdo
responsabilizados, motivados e cria-se uma ligagio com as decisdes tomadas, aspecto
esse que foi referido por Apple e Beane (2000) ¢ Perrenaud (2002). Este aspecto esta,
no caso dos alunos, e provavelmente no caso dos professores, ligado ao “Enfoque
Participativo™ referido no Quadro 4, adaptado de Marchesi e Martin (1998), e abordado
por Rego e Cunha (2003), ao referirem que os alunos so envolvidos na criagdo,
elaboracfio, decisio, com consequéncia na participacio nas decisdes e tarefas da escola.
Este item nos professores podera ter também outra vertente que € a responsabilizac¢do

dos alunos pelo seu percurso, aspecto também referido no Projecto Educativo da Escola.
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Esta responsabilizagiio do aluno e o respeito pela individualidade ¢ a orientacdo dos
alunos no seu percurso dara origem a aprendizagens e objectivos néo contemplados no
Curriculo Nacional do Ensino Bésico, 1° Ciclo, como sendo o caso do viver em
democracia, sendo um membro activo da sociedade. Este aspecto esta tambem ligado a
aprendizagens relacionadas com a cidadania, cooperagio, solidariedade. Trata-se de
aprendizagens muito fortes e marcadas na cultura e no dia-a-dia da escola. O estimulo
para aprendizagens diferentes, mas que em tudo estéo relacionadas com 0s contextos
dos alunos, ird fazer com que o aluno se motive e se empenhe no seu trabalho e na
exploragfio e aquisi¢io de novos saberes, tal como Freinet (1996) e Niza (1997)
referem.

Outro factor de destaque é a visdo que os professores tém da “Colegialidade e
cooperago entre alunos”. Comparativamente com os itens ja abordados, este encontra-
se mediamente referido, nfo deixando de ser considerado importante para professores
que, trabalham no mesmo modelo. No entanto, a explicagéo poderé ser o facto de estar
definido que seja assim que o trabalho se processa, sendo por isso atribuido énfase a
outros processos que advém deste trabalho, como a democracia, a responsabilidade.
Poder4 também suceder que pelo facto de se respeitar a individualidade e o percurso de
cada um, os professores observem que num primeiro momento a crianga trabalha so0,
apoiada pelo seu grupo num momento de divida e num terceiro momento, quando o
grupo nfo consegue ajudar, o aluno pede ajuda ao professor.

Com valores muito proximos encontram-se as subcategorias: “Organizaggo eficaz”
e o “Bom uso do tempo de aprendizagem”; levando assim a crer que todo este
dispositivo montado, rigorosamente organizado para que o aluno no se perca no seu
percurso, caracteristica deste tipo de modelos de organizaggo, tal como refere Freinet
(1996). A boa organizagio ird contribuir para um melhor uso do tempo de
aprendizagem, indicador de qualidade referido no Quadro 4, adaptado de Marchesi e
Martin (1998) e também por Arends (1995).

De realgar também que, tal como nos alunos, os professores a data da recolha
revelavam a sua insatisfagiio com o espago existente na escola.

Por altimo, existem subcategorias cuja importincia ndo foi tio manifestada como as
outras. Entre elas encontra-se o “Uso da negociago”, o que poderd transmitir uma ideia
de imposigio por parte da escola em relacfo as regras e projectos. O que se verificou na
observagio e contacto é um uso livre do espago e dos percursos, segundo as regras

criadas e debatidas por todos, onde a negociagio ¢ usada como ajuda na resolucéio de
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algum problema, sendo que, esta podera estar implicita no uso da democracia tfo
fortemente invocado pelas criancas e adultos.

O facto das aprendizagens estarem relacionadas com o0s gostos € O percurso
elaborado pela crianga e no entanto, a “Interdisciplinaridade™ néo estar muito presente
no discurso dos professores. Mais uma vez, poder-se-a dever ao modo padréo de como €
analisada essa valéncia, pois, os alunos na realizagio dos seus projectos, trabalham
todas as areas.

De registar que, apesar de nas varias visitas 4 escola se sentir alguma instabilidade,
facto devido & chegada de alunos de outras escolas, os professores ndo atribuiram
grande importincia a esse aspecto, tal dever-se-d 4 cultura de inclusio e de
solidariedade que existe na escola, expressa nas respostas as entrevistas e no Projecto
Educativo de Escola. A inclusio desses alunos, era uma realidade conseguida.

Também livremente, os professores referiram que os alunos estfo “felizes™ por

estarem naquela escola.

Na analise 4 “Lideranca escolar”, de referir a Participagio da comunidade na
construciio do projecto”. Este aspecto, ja presente e referido por varias vezes no
decorrer desta analise confirma o forte contributo de todos na construgdo do projecto,
valorizando-se a participagio e mobilizando-se o todo para o cumprimento de um
projecto representativo da escola. Esta participagfio, embora menos referida, mas
também j4 anteriormente citada, estende-se também a elaboragio das regras, fazendo
com que 0 seu cumprimento € a sua ligagdo com as mesmas seja do interior para o
exterior € néo o contrario.

O Enfoque nos aspectos positivos”, ¢ um indicador de qualidade presente no Quadro
4, adaptado de Marchesi e Martin (1998). O realgar dos aspectos positivos ird contribuir
para a criagio de um bom ambiente de escola, ira reforgar a auto estima e valorizar as
criangas e o seu trabalho, criando-se um clima de motivagéo e de sucesso.

Tal como nos alunos, o uso da democracia também estd presente no trabalho dos
professores onde, nas entrevistas, foi sempre referido que em primeiro lugar ¢ tentado

um consenso, votando-se em tltima instincia as decisdes previamente debatidas.

Podemos também concluir através das respostas da amostra que, tal como esta
referido no Projecto Educativo, a escola abriu as suas portas a comunidade e aos pais,

tendo os professores uma visdo positiva da sua participagdo e envolvimento nas
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questdes escolares. Este dado vem contrastar com a baixa consciéncia mostrada pelos
alunos no que diz respeito a participagio dos pais na escola. Este factor, conta no
entanto com uma boa média de referéncia, embora o desvio padrdo seja elevado, mas
devendo-se esse facto & quantidade da amostra e & amplitude das ocorréncias nas
diferentes entrevistas. E também este aspecto um indicador de qualidade, referido no
Quadro 4, adaptado de Marchesi ¢ Martin (1998), onde vem por fim ao que Candeias

(1995) refere como ensino “livresco” e fechado nos muros da propria escola.

Pais

O primeiro indicador da ac¢do dos pais € que esta € feita com um grau de elevada
participagdio, facto importante segundo Levine e Lezotte, (1995), Cotton, (1990),
referidos por Scheerens (2004) e No6voa, (1992). Este aspecto revela interesse € que a
escola realmente esta aberta & participagio dos pais.

Outro aspecto que vem confirmar a participagio € o facto de os pais terem
consciéneia e vivéncia de que participam nas tomadas de decis@io da orgéinica escolar,
deixando os aspectos pedagoégicos para os professores. Toda esta participagdo ¢
realizada, segundo os pais, num ambiente de “acolhimento”. Estas trés subcategorias
revelam que uma das intenges da escola que € a implicaglo dos pais, ¢ conseguida e
correspondida pela parte dos pais. Este processo esta referido no Quadro 4, adaptado de
Marchesi e Martin 1998, sendo por isso mais um indicador de qualidade que surge da
articulagdo de outros factores. Na anélise deste quadro, a amostra revela-nos que se trata
de um movimento organizado, que intervem e organiza actividades. Segundo o que nos
foi explicado € o que pudemos observar, hd uma reunido mensal, em que pais e
professores se retnem para resolver questdes da escola.

O seguimento do trabalho realizado pelos filhos € o do trabalho que ¢ realizado pela
escola, contrastam com a articulagiio desses mesmos trabalhos ¢ com a comunicacéo da
escola com a familia. A causa podera ser o que ja foi referido nesta analise, que € o
facto dos pais remeterem as questdes pedagogicas dos seus filhos para a escola tentando
nfo se intrometer muito neste aspecto.

Contrastando também com uma primeira andlise onde se destaca a participag@o dos
pais, ¢ de referir que estes mostraram dar pouca importincia & sua participagdo como
sendo uma “mais valia”. Estes véem a sua participagdo como sendo necessario, ou como

referia um dos pais entrevistados: “E preciso...”.
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Os pais também referiram a sua satisfagio com a escola, aspecto importante para a
boa relagdo escola familia e para a motivagdo dos seus filhos em casa para o

desempenho na escola.
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3- CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Qualidade ¢ um termo cada vez mais utilizado nos dias de hoje. A qualidade em
educagiio tem vindo ao longo dos tempos a ganhar uma maior importincia e também
alteracdes na sua interpretago. Evoluiu-se de um olhar somente para os resultados, para
um entendimento do processo até se chegar aos resultados. A qualidade numa escola
deve ser entendida como um conjunto de factores que interligados ¢ em relacéo
permanente, d3o origem a uma escola de sucesso a nivel de saberes curriculares, sociais

e pessoais.

Outro aspecto que nos preocupou aquando da realizagdo deste trabalho foi, o néo
observar apenas os aspectos factuais, instrumentais ou de organizacio. Reviu-se
literatura directamente relacionada com os indicadores de qualidade e de praticas
pedagogicas que influenciaram o ensino positivamente, gerando praticas de qualidade.
Este factor permitiu gerar um enquadramento teorico relacionado com os indicadores de

qualidade e praticas onde estes estéo presentes.

Nio sendo este um estudo comparativo, tornou-se ainda mais pertinente o
apuramento das questdes relevantes, que por si s6, transmitiriam uma imagem solida da

qualidade existente na escola.

Na deslocagio ao local do estudo, a realidade encontrada néo era das melhores. Um
espago pequeno, um projecto mantido com grande empenho por todos devido aos
acontecimentos externos € a algumas tensdes com a entrada de um grande grupo de
alunos externos ao projecto e que foram redireccionados de outras escolas por motivos

disciplinares.
O primeiro facto que ha a realgar ¢ que as praticas da Escola da Ponte néo sio
descontextualizadas, estas tm inspiragéio em literatura e outros modelos de ensino que

j4 deram mostras das suas mais valias para a educagéo.

De constatar que algumas das conclusdes a que chegamos sd0 idénticas as do

relatorio de avaliagio requerido pelo Ministério da Educacdo. Néo obstante ser
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realizado no mesmo ano, embora em alturas € com tempos de estudo diferentes, sera
entfio um reconfirmar e um olhar mais profundo sobre a qualidade da Escola da Ponte.

No seguimento do estudo podemos constatar o forte empenhamento e ligagdio ao
projecto. A comunidade escolar sentia aquele projecto como sendo algo seu, razdo que
estard intimamente ligada ao facto de todos contribuirem para a construgdo e
manutenciio do projecto. Dai também advém a verdade e o pouco, ou nenhum
desfasamento entre a escrita ¢ a accfio. O que vem descrito no Projecto Educativo esta
presente nas palavras e nas acgdes dos seus executantes.

E notoria a vontade, o empenho, a alegria e satisfagio com que alunos e professores
vém & escola, estdio na escola e trabalham na escola. A cumplicidade, a ajuda, o carinho
s3o uma constante. Companheiros de viagem, professores e alunos trocam saberes,
sendo que, cada qual sabe o seu papel e as suas fungdes. Na Escola da Ponte ndo existe
o medo da partilha da responsabilidade e do poder. As Assembleias de Escola, que os
alunos que gerem e de onde saem decisdes orientadoras da ac¢do do dia a dia da escola,
a construcio dos Direitos € Deveres, as Responsabilidades que mantém a escola a
funcionar, revelam um forte sentido de partilha do poder, de responsabilizagdo na
construcdo do projecto, de cidadania, tudo aspectos reveladores de uma forte presenca
da qualidade e também de vivéncia e ligagio & escola. De facto, a crianga sente-se
ouvida, sente-se importante, respeitam a sua opinifio, o professor sente-se acolhido,
ajudado, incluido. Criangas e professores vdo a escola com alegria e satisfacéio e
empenhamento porque gostam, porque sabem que o que esta a ser construido

diariamente tem a sua participagfo activa, tem um pouco de cada um.

Outro factor indicador de grande qualidade, gerador de aprendizagens com
significado e respeitadores de cada crianca ¢ o facto de estes serem livres, “livres mas
com responsabilidade”, como referem as criangas. Estas sio livres de elaborar o seu
percurso, em autonomia € em cooperagdo com o outro. Podem aprender consoante 0s
seus interesses € 0s projectos revelam isso mesmo: dar espago & crianga para responder
aos seus porqués, para pesquisar e descobrir as respostas as suas questoes. O trabalho
diferenciado ¢ uma constante da escola, dando resposta a diversidade de alunos
existentes, incluindo-os numa estrutura solid4ria e de aquisigio de saberes estruturados
num modelo de cooperaciio. Tudo isto ¢ realizado numa perspectiva de incluséio onde o
suporte € o grupo, que se apoia, trabalha em conjunto e em que existe cooperacdo em

todos os momentos do percurso. Para além do apoio do grupo, as criangas podem contar
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sempre com o apoio do professor, que segue atentamente, mas sem castrar, 0 percurso
de cada crianca. Esta questio nfo ¢ pacifica, pois, Portugal, em conjunto com a
Alemanha, é um dos paises da Unifio Europeia onde o periodo de monodocencia 3
menor, quando hé autores que defendem que nesta fase da vida escolar, ¢ importante a
criagio dum lago estavel com um professor, que devera acompanhar o aluno nos quatro
anos que duram o ciclo. E uma questio em nada pacifica. Na escola nfio foi sentido
nenhum mau estar por parte das criangas com este tipo de trabalho. Existe também o
professor tutor, que acompanha de perto os seus tutorados. No entanto, podera este tipo
de organizagfo causar na crianca alguma inseguranca a principio do seu percurso, pois
poder-se-4 sentir s6, ou que o apoio do grupo ndo ¢ suficiente para a orientar nas
aprendizagens. Foi algo que ndo foi aprofundado neste estudo, mas sera um tema a

desenvolver num proximo.

Ser4 de referir que um modelo de organizagdo como o que ¢ vivido na Escola da
Ponte ¢ dispendioso, tendo em conta o nosso pais, pois o elevado racio professor /aluno
fard com que seja extremamente dificil a aplicagdo deste tipo de organizacio em

qualquer outra escola.

Também os professores trabalham em cooperagéo. Todos os alunos sédo alunos de
todos os professores. Os professores tutores, embora responsaveis mais directos por
alguns alunos, partilham as suas preocupagdes com os restantes professores. Em
conjunto elaboram estratégias, planos de trabalho, discutem sobre aspectos do projecto,
aspectos da escola. Pretende-se que as decisdes sejam consensuais, caso isso nio
aconteca, vota-se. Mas todo este trabatho de equipa tem como finalidades a construcéo e
manutengio do projecto, o acompanhar da forma mais completa os alunos de modo a
lhes poder dar a resposta mais eficaz possivel e uma constante partilha de saberes. Este
Gltimo aspecto ¢ de extrema importdncia pois revela que a formagdo pessoal €
profissional é uma constante no grupo de professores onde a unifio ¢ a satisfacio com
que desenvolvem o seu trabalho estdio bem patentes. Este arrojado projecto pde fim a
uma docéncia isolada e sem sentido e tem um resultado ainda maior: a construgo de
um projecto e de uma equipa trabalhadora e preocupada com bem estar de todas as
criancas, empenhando-se para que cada uma delas seja uma crianga € um aluno feliz e

de sucesso.
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No respeitante & organizago, poder-se-a afirmar que estamos perante um modelo de
trabalho, (modelo ¢ a disposigdo de um conjunto de técnicas que tem em conta a
obtencdo do sucesso dos alunos). Sera este o indicador mais abrangente de todo o
trabalho. A combinagiio de todos os factores explicitados no trabalho, a organizagéo e
disposigdo dos processos, ddo origem a uma estratégia de organizagio de trabalho de
qualidade, eficacia, inclusiio e diferenciagdo. Assim, pode-se afirmar que estamos
perante um modelo de trabalho de qualidade. Este modelo tem como estrutura um
projecto bem elaborado e bem aplicado, um projecto que envolve todos os
intervenientes na sua construcfio, garantindo assim a sua aplicagéio pratica. O projecto
revela valores fortes como a solidariedade, a autonomia, a incluséo, o respeito por cada
um na convivéncia em grupo e na aprendizagem, revela também eficicia no modo como
as criangas constroem o seu percurso, com significado, interligando e relacionando as
suas aprendizagens, avaliando-se quando se sentem capazes € participando nas outras
tarefas que a escola oferece, praticando também os saberes do curriculo. O trabalho
diferenciado, bem como a sua avaliagfio, permitem que as criangas /alunos se sintam
respeitados, motivados e com sucesso No seu percurso escolar, motivando-os para a
busca de um saber assente na pesquisa e no interesse e nfio num saber directivo e

“livresco” de que muitas escolas sdo acusadas.

A relagdo com os pais é sentida e encarada como um importante contributo para a
manutencdo da continuidade do projecto. Empenhados e participativos, 0s pais
participam nas reunides, interessam-se pela educagéo dos seus filhos. Existe uma forte
comunicacio escola familia, abrindo-se as portas da escola a comunidade envolvente,
nomeadamente aos pais, de modo a que todos possam contribuir para a construgio e
manutencdo do projecto. Tudo isto é realizado com uma enorme consciéncia do papel

de cada um e com um enorme prazer na convivéncia entre todos.

Poder-se-4 concluir que a Escola da Ponte e o seu projecto “Fazer a Ponte” séo de
qualidade, sendo por isso importante dotd-la de condigdes logisticas, mais
concretamente, um espaco maior, onde todos possam circular, onde possa existir um
gingsio, um laboratério, uma sala de professores ou uma sala de alunos. Reconhecendo
porém que, o dimensionamento actual de espago contribuiu para uma maior unifio entre
todos, comunicacdo ¢ empenho na manutengdo do projecto mas tudo isto também serd

possivel na escola nova que esta prevista. O ntmero elevado de criangas SEré4 pouco
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adequado para o tipo de organizagiio pensada inicialmente devendo-se reestruturar a
organizacio do modo de funcionar da escola. O numero maximo para uma organizagao
do trabalho deste tipo rondara os cem alunos, pois mais do que isso poder-se-a estar a
por em risco a génese do projecto. Outro aspecto importante sera a estabilizagdo do
corpo docente, bem como a contratagdo de professores empenhados e que realmente se
identifiquem com o projecto de modo a que este possa fluir mais naturalmente. A
formacio dada durante um ano a um professor que no proximo ano néo esteja na escola,
pode ser sentida como trabalho inglério, embora, esse professor onde quer que va,
levara sempre um pouco do que viveu na Escola da Ponte. Seria importante a presenga
de um psicélogo bem como de outros especialistas na drea da saude mental, para que

possam acompanhar, com os professores, o percurso dos alunos.

A tltima recomendacéio, ¢ a de dar voz a um sonho da Ponte: a criagio de uma
escola com esta organizagio onde futuros professores pudessem estar, aprender e
trabalhar de modo a que no fituro surgissem novas Pontes. Néo se quer que a Ponte seja
copiada para outras escolas, nem € esse o objectivo deste trabatho. O mais importante de
tudo ¢ divulgar os indicadores de qualidade, um modelo possivel da sua combinagio
que se revelou eficaz de modo a que sirva de fonte inspiradora para que novas praticas,
novos projectos, também eles de qualidade, inclusdo, diferenciagéo, democracia e de
respeito para com as criangas, possam Vir a acontecer um pouco por toda a parte. A
intengdo & a de contribuir para uma educagfo cada vez mais geradora de valores como a
cidadania, a cooperagio, solidariedade e a existéncia de uma qualidade solida que sera

visivel numa futura sociedade que esta a ser construida hoje.
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ANEXOS



Anexo A



Guifo de entrevista aos professores

Fale-me um pouco da sua escola.

Como € ser professor na Escola da Ponte?

Como era ser professor nas outras escolas?

Como ¢ que se processa o trabalho de docente?

Qual a rede de apoio que vos apoia e como funciona?

As reunides de equipa, e.de grupo, para que servem, com que frequéncia decorrem?
A opinifio de todos € ou nfio importante? Porqué?.

E se alguém nfo partilha da opinifio geral, o que acontece?

Como ¢ a relagfo entre os professores da Escola da Ponte?

Como se processa esse envolvimento em grupo?

Tém tido casos onde o envolvimento em grupo ndo se realize?

Como ¢ que se trabalha em grupo? -

E se alguém se recusar a trabalhar em grupo ou, prejudique o funcionamento do grupo,
0 que acontece? '

Como se processa 0 vosso poder de decisdo?

E quando alguém n#o esta de acordo?

Se pudesse mudar algo enquanto professor, o que mudaria?

Como & que se realiza a avaliagio, a inovagdo e o acompanhamento dos varios projectos
a decorrer na escola?

O que ¢ ser professor tutor?

Como sdo seguidos os alunos na Escola da Ponte?

Que processos sio utilizados na Escola da Ponte para formar cidadéos activos o
mundo?
Na sua opinido, dos que destacou, quais s&o 0s que considera mais relevantes?

E porqué?

A Escola da Ponte tem uma metodologia diferente das outras escolas. Como funciona
esta metodologia?

Como ¢ que a metodologia aqui aplicada se enquadra na afirmagéo anterior € como €
que isso se processa?

Como é que isto se processa na Escola da Ponte?

Como & que & possivel ter em conta a individualidade de tantos alunos e de respeitar os
seus ritmos se s@o tantos?

E se um aluno por algum motivo ndo se conseguir em quadrar, 0 que acontece, quais o0s
mecanismos que a escola dispdem para resolver esse problema de enquadramento?

Como ¢ que os alunos aprendem na Escola da Ponte?

De que maneira s3o praticados todos estes aprenderes na Escola da Ponte?

Em que medida € que este método de aprender contribui para uma melhor construgdo do
saber por parte do aluno?

O que ¢ os direitos e deveres, as responsabilidades?




E so tteis? Porqué? _

Tém tido casos de alunos que nfo se tenham enquadrado bem neste método de
aprender?

Como ¢ que lidam com os casos?

Como ¢ que este pode mostrar o seu trabalho?

Como ¢ que ¢é feito o reforgo?

Como é que o aluno ¢ avaliado?

Assembleia de escola

Para que serve, e como funciona?

Quando nfo existe um cONsenso quais 0s mecanismos que esta possul para que se
chegue a uma conclusdo?

Como se processa a participagio dos pais na Escola da Ponte?

Na sua opini&o, esta escola ¢ uma escola de qualidade? B porqué? Quais sio os-factores
que estdo ligados ou que contribuem para que essa qualidade exista?

e
e




Guifio de entrevista para os alunos
Fale-me um pouco da sua escola.

Como & ser aluno na Escola da Ponte?

Como ¢ que vocés trabalham?

Qual a rede de apoio que V0S apoia e como funciona?

Como ¢é 4 relacfio entre os colegas da Escola?

Como se processa 0 vosso poder de deciséio?

E quando alguém no estd de acordo?

Como & que se realiza a avaliagdo, a inovagéo e o acompanhamento dos teus projectos?
Qual ¢ o papel do professor tutor?

Como ¢ que sdo formados os grupos?

O que pensas do trabalho em grupo?

Como & que se trabalha em grupo?

E se alguém se recusar a trabalhar em grupo ou, prejudique o funcionamento do grupo,
o que acontece? !

A opinifio de todos € oundo importante? Porqué?

E se alguém nfo partilha da opinido geral, o que acontece?

De que maneira € que a Escola faz com que aprendas e desenvolvas as tuas
capacidades? '

Sentes-te respeitado?

E se um colega teu por algum motivo niio se conseguir adaptar, o que acontece, quais 08
mecanismos que a escola dispdem para resolver esse problema de enquadramento?

Como é que a escola forma os cidaddos do mundo?
Na tua opinifio, dos que destacas-te, quais sdo os que consideras mais relevantes?
E porque?

Como ¢ que aprendes na Escola da Ponte?

De que maneira so praticados todos estes aprenderes? .

Em que medida € que este método de aprender contribui para uma melhor construgéo do
saber?

O que ¢ os direitos e deveres, as responsabilidades?

E sdo uteis? Porqué?

Sabes de casos de alunos que ndo se tenham adaptado bem neste método de aprender?
Como ¢ que lidam com 0s casos?

Como é que podes mostrar o teu trabatho?

Como ¢ que ¢ feito o reforgo?

Como ¢ que és avaliado?

Assembleia de escola

Para que serve, € cOmo funciona?

Quando nfo existe um consenso quais 0s mecanismos que esta possui para que s€
chegue a uma conclusgo?




Na Tua opinifio, esta escola ¢ uma escola de qualidade? E porqué? Quais sdo as coisas
que estio ligados ou que contribuem para que essa qualidade exista?



Guido de entrevista ao Presidente da Comissio
Instaladora

Fale-me um pouco da escola ¢ da sua fungiio na mesma?

Como se processa a lideranga da Escola da Ponte?

Como se partilha a lideranga com os restantes 6rgaos de decisfo?

tomada de decisfo?

A opinido de todos ¢ ou ndo importante? Porqué? _

Quando existem opinides divergentes, o que se faz para se encontrar um consenso?
Quais sio os meios utilizados pela escola para responder de forma util e atempada aos
desafios quotidianos? :

Como ¢ que se realiza a avaliagfo, a inovagdo ou 0 acompanhamento dos varios
projectos a decorrer na escola?

Como & visto o professor da Escola da Ponte?

Como ¢ que é respeitado o principio da individualidade num local onde o trabalho em
grupo ¢ uma constante?

Quando algum professor se recusa, ou funciona mal em grupo, 0 que acontece?

Qual é a rede de apoio com que o professor pode contar?

Como & visto o aluno na Escola da Ponte?

Como & que & respeitado o principio da individualidade?

Quais os mecanismos existentes onde o aluno pode recorrer em caso de dificuldade?
Qual a rede de apoio que existe para o aluno?

Quais 0s mecanismos existentes onde o aluno pode exercer o seu poder de decisdo?

Como & que os alunos aprendem na Escola da Ponte?

De que maneira sio praticados todos estes aprenderes na Escola da Ponte?

Em que medida & que este método de aprender contribui para uma melhor construg@o do
saber por parte do aluno?

Como se processa a participagio dos pais na Escola da Ponte?
Que tipo de comportamentos/atitudes possui para com 0 se€u filho de modo a que este se
sinta motivado para vir & escola e aprender?

Em que areas de consulta ¢ de tomada de decisdes € que o0s pais tém aplicabilidade e s&o
mais uteis?

Quais os mecanismos que a escola possui para que, na sua opinifio, se possa dizer que €
uma escola com qualidade?




Guifio de entrevista a presidente da assembleia
De escola

Fala-me um pouco da tua escola?

Quais as fungOes da presidente?

Como € que as desempenhas?

Qual o apoio que tens para as desemprenhar?

O que sfo os direitos € deveres?

Como sgo criados

O que sdo as responsabilidades?

Como surgem 0s grupos?

E se o grupo nfo funciona, como é que intervém?

O que ¢ a comissdo de ajuda?
Como funciona?

O que ¢ a assembleia de escola?

Como ¢ que funciona?

Quando alguém nfo esta de acordo, como chegam a um consenso?
Qual & o vosso poder de decisdo em relacgdio as coisas da escola?

Como ¢ ser aluno na Escola da Ponte?

Como ¢ que vocés trabalham?

Qual a rede de apoio que vos apoia e como funciona?

Como ¢ a relacio entre os colegas da Escola? '

Como se processa o vosso poder de decisdo?

E quando alguém n#o estd de acordo?

Como ¢ que se realiza a avaliagfo, a inovagio e 0 acompanhamento dos teus projectos?
Qual € o papel do professor tutor?

Como ¢ que sfo formados os grupos?

O que pensas do trabalho em grupo?

Como ¢ que se trabalha em grupo?

E se alguém se recusar a trabalhar em grupo ou, prejudique o funcionamento do grupo,
0 que acontece?

A opinifio de todos é ou ndo importante? Porqué?

E se alguém nfo partilha da opinifio geral, o que acontece?

De que maneira é que a Escola faz com que aprendas e desenvolvas as tuas
capacidades?

Sentes-te respeitado?

E se um colega teu por algum motivo nfo se conseguir adaptar, o que acontece, quais oS
mecanismos que a escola dispdem para resolver esse problema de enquadramento?

Como é que a escola forma os cidaddos do mundo?
Na tua opinifio, dos que destacas-te, quais sdo os que consideras mais relevantes?
E porqué?




Como ¢é que aprendes na Escola da Ponte?

De que maneira sio praticados todos estes aprenderes?

Em que medida é que este método de aprender contribui para uma methor constru¢&o do
saber?

O que ¢ os direitos e deveres, as responsabilidades?

E sdo uteis? Porqué?

Sabes de casos de alunos que nfo se tenham adaptado bem neste método de aprender?
Como ¢ que lidam com 0s casos?

Como & que podes mostrar o teu trabalho?

Como ¢ que é feito o reforgo?

Como ¢ que és avaliado?

Assembleia de escola

Para que serve, ¢ como funciona?

Quando nfo existe um consenso quais 0s MeCanismos que esta possui para que se
chegue a uma conclusio?

Na Tua opinifo, esta escola é uma escola de qualidade? E porqué? Quais sdo as coisas
‘que esto ligados ou que contribuem para que essa qualidade exista?




Guido de entrevista aos pais

Como ¢ que caracteriza a escola do seu filho?

Como se processa a participacio dos pais na Escola da Ponte?
Que tipo de comportamentos/atitudes possui para com o seu filho de modo a que este se
sinta motivado para vir & escola e aprender?

Em que 4reas de consulta e de tomada de decisdes ¢ que os pais tém aplicabilidade e séo
mais Uteis?

Tem por habito participar nas assembleias de escola?
O que pensa das mesmas?

Na Tua opinifio, esta escola ¢ uma escola de qualidade? E porqué? Quais sdo as coisas
que estdo ligados ou que contribuem para que essa qualidade exista?



Guido de entrevista ao Presidente
Da Associaco de Pais

Como ¢ que caracteriza a escola do seu filho?

Como & que se organiza a participacdo dos pais na Escola da Ponte?

Em que espagos ¢ que isso acontece?

Como & que conseguiram captar € envolver 0s pais to activamente na vida escolar?
Como se processa a participagio dos pais na Escola da Ponte?

Que tipo de comportamentos/atitudes possui para com O seu filho de modo a que este se
sinta motivado para vir a escola e aprender?

Em que areas de consulta e de tomada de decisdes ¢ que os pais tém aplicabilidade e séo
mais uteis?

Tem por hébito participar nas assembleias de escola?
O que pensa das mesmas?

Na sua opinifio, esta escola ¢ uma escola de qualidade? E porqué? Quais séo as coisas
que estdo ligados ou que contribuem para que essa qualidade exista?
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Nome:

Amigos do grupo:
Responsabilidade do grupo:
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AVALIAGAO DO PLANO DA QUINZENA

0 que fiz e aprendi:

O que nao fiz (e porqué):

. Observagdes do professor-tutor:

Professor-iutor: | -

Pai/M3e/E educ.:
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| Mapa das Respﬂnsabﬂidades i

rs Espaco de
Responsabilidade | Total ) ° | , Nomes
- grupo/alunc Projessor(s) enconiro Nomes Nomes Nomes Transicio/Iniciacdo-
—Idalina Rosa | Rés/chdio Direito I 16 - Quatro - ' .
9/ 3 _ . B /
Arrumacio 2/ 18 — Harry Pottgt Golfinhos runa/ Bruno/Filipe Macha.
Biblioteca A Gualdino “Pavillifio Linguas | 27 — Pintinhas do | ., . ] . Ana Catarina L eite/Narcisa/
N -~3ii Ana Moreira Amor 31 -Portugal | 7- Aventureiros | p . iupicardinal Angelo Rob.
Cabides - Palmira Rés/chdo _ ‘ s .
1/2 T Esquerdo 15 — Spider Man Filipe Godinho/ Ana Sofia
Cacifos 14 Margarida Pavilhio Linguas 5 — Pessocal José Carlos/Pedro Dario/
“Fixe” Gongalo José/Vitor Emanuel
Computadceres 2/ 4 | Amadeu Pavilhdo Linguas 19 — Quatro - 22 — Super Sara Monica/Diana/Raquel .
Mosquitos Campedes Maria/José Francisco A4/} {} pﬁ ﬁ/@’d;
- . = - T ’ B — i 1. LA BT <
__.__—E_?_,;TDa?aS»e --r——? ?—-—=~--'— 2/ ""-—’ffE:au‘la_Eorlseca‘ ._E_&SéllhaQ-LlllguaS -1 _A_TPLQ\ el 13=0s S A erglo/ Anfonio Posh— 7 T
| " Aniversarios Selvagsns Fantasmas ‘
= 3/2 Ame lia Pavilngo Cieneias 2-Vida 3 — Big Sisters | 6 — Marroquinos |Rita de Moura/ Beatriz
Eco-pontos - 3R's Fatima ©
Guarda-chuvas 1/ 4 Arlete Rés/chao 34- Quatro _ Nuno Jorge/ Barbara/ Lucinda/
Esquerdo Estrelas Francisca
Paula Santos 1.° andar A — Super 30 — Stars J
Jogos 4/ 1 Cristina - esquerdo D P 33 — Quatro 28 - Four Girls Carina
: ragdes Co
Carla Aguias
Mapz de 14 Noémia Pavilhdo Ciéncias | 8 — Sozinhas na Jodo Reis/ Pedro Miguel/ Jodo
Presencas ' Escola ’ Nuno/ Mario Costa
. Paula Teixeira 1.° andar 20 —S - Catarina Bugénia/ Vireinia/
Material comum _ e uper . _ atarina bugenia/ Virginia
3/4 esquerdo 9 — Brasileiros Estrelas _ _21 N Gglﬁnhos Susana Alexandra/ Andreia Fil.
Lo . Alzira . 1.° andar direito o o - - - .
Murais 3/3 | Lucia , 10 — “Brasitugas” | 23 — The Sky 12 = Tentacdo Nuno Rafa_el/ Paulo Miguel/
(s ; ~ Andreia Salazar
_ Géni ,
Musica 2/2 Helia , 1.” andar 11 - Sucesso 24 - Asteroides Emanuel Octévio/ Vitor Filipe
I T esquerdo |
- Alice Rés/chdo Direito | 5 _Malta da Joana Daniela/ Paulo
Recreio Bom - 2/6 7:¢ Pacheco “ 32 — Eles e Elas Gongalves/ Hugo/ Bruno
: Pesada s . R
Filipe/ José Francisco
Terrario e Jardim €lara-Oliveira | Pavilhdo Ciéncias ] 26 — Individuos e Catarina Fatima/Inés/ Catarina
. 3L5~ 1. Ricardo . e Lo ] 7 Jaguar ... doPorto.. 2 9~ F_e_lt_lcelras . Raquel/ Rui/ Sérgio -
e . ue ilha C.A ] s — .. iy )
Video /2 José Marnuel Pavilhdo Ciéncias | 14 Eij[t;:las do | Laetitia/ Liliana Maria




Anexo D



" EBI Ponte — Ano Lectivo 2000/2001

Direitos

1 - Tenho o direito de debater os
problemas.

2 - Tenho o direito a ser respeitado (a).

3 - Tenho o direito a trabalhar sozinho e em
grupo.

4 - Tenho o direito a ser ajudado pelos
outros.

5 _ Tenho o direito de ir 4 casa de banho
quando ¢ necessario.

6 - A ser livre e feliz.

7 - A sair da sala a horas.

g - A ier e utilizar o material comum.

9 - A ter professores alegres, bons e amigos.
10- A ter um alimentacdo saudAvel e comer
a tempo e horas.

11 - A dar opiniio.

12 - Jogar futebol e outros jogos.

13 - Brincar com quem queremos.

14 - A ter amigos.

15 - A trabalhar em siléncio.

16 - Quvir miisica na sala e no intervalo.

17 - Ir ao computador.

18 - De estudar.

19 - De cantar quando necessario.

20 - Ter intervalo.

21 - Ao conforto.

22 - A fazer trabalhos na plastica, mas com
a autoriza¢fio das professoras.

23 - De aprender com o0s outros.

Deveres

1 - Levantar o dedo quando se quer falar.

2- Tenhq dever de estudar.

3 - Ser amigo dos amigos_

4- Déilemos res'peitar»_ogﬂpzqi_'_e_s“sores, auxiliare
e colegaé. S

5 - Chegar a horas.

6 - Fazer trabalhcxé de casa quando houver.

7 - Fazer o que os professores mandam.

8 - Estar em siléncio na sala de aula e falar
quando necessario.

9 - Nio devemos mascar chicletes na sala de
aula.

10 - Nao devemos atirar lixo para o chéo.

11- Devemos tratar dos animais como se foss
nossos irmaos.

12 - Devemos ajudar os colegas que precisam
ajuda. |

13 - Ajudar os outros a serem felizes.

14 - Devemos ser limpos e arrumados.

15 - Devemos cumprir e respeitar as
responsabilidades.

16 - Devemos, poupar a igua.

17 - Devemosl cuidar do material.

18 - Devemos arrumar os jogos e ter cuidad
para nio os estrag:ir.

19 - Devemos colocar os casacos nos cabides
20- Nio devemos baloicar nem arrastar as
cadeiras.

21 - Nio se deve atirar papeis de uma mesa

para a outra.





