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RESUMO

O presente estudo pretendeu relacionar CompetBsaaldgicas, Formulagéo de
Objectivos e Rendimento em contexto desportivayrreado a uma amostra de 12 atletas
de Basquetebol em escaldo de formacdo Junior @ubAksim, procurou-se verificar
num estudo pré-experimental se existiam alteragpdsscompeténcias psicoldgicas e |no
Rendimento desportivo apds a formulagdo de obstindividualmente com as atlet3s.
Para a recolha dos valores de Competéncias Psicasogm Pré e POs teste utilizou-se o
Inventario das Competéncias Psicolégicas do Desppre € uma versao traduzidg e
adaptada do Psychological Skills Inventory for $polP.S.I1.S. (Form R-5) (Mahoney,
1987; Mahoney, Gabriel & Perkins, 1987, cit. porufr 1993). As medidas de
rendimento desportivo (nUmero de Turnover’'s de catita durante a competicap)
foram recolhidas através da recolha dos valoresstatistica competitiva através (a
visualizacdo os jogos. No que diz respeito a Foaigéid de Objectivos esta foi efectugda
através da Formulacéo de Objectivos Intervalareg3.(Jy criado em 1984 por O'Block
Evans. Apoés a intervencao individual com as atletasmparando os resultados de prié e
pés intervencdo, verificou-se que nas medidas ldgjmas existiram alteracdgs
significativas na “autoconfianca” resultando umallraga dos valores; em relacdo @ao
“Controlo de Ansiedade” também existiram diferengagnificativas mas neste caso
existindo um decréscimo nos valores medios; eng@ela escala de “Espirito de equipa”
nao existiram diferencas entre os valores médmsie praticamente idénticos apos a
intervencdo; em relacdo a “Concentracdo” ndo ewistiferencas significativas ngs
valores, no entanto existiu alguma melhoria nosreal médios. Por ultimo nédo existingo
diferencas significativas para a “Motivacdo”, nesi@so também verificou-se u
decréscimo dos valores. Referenciando agora asdasdle Rendimento Desportiyo
verificou-se que apos a intervencédo existiram difeas significativas nos valores, tanto
para a contabilizacdo de “apdés 1 minuto jogado” @@ara “apos 10 minutos jogados”,
diferencas estas para valores superiores da médidianover”, ou seja, para u
decréscimo no rendimento desportivo.

Palavras-chave:Rendimento Desportivo; Competéncia Psicolégicasnkbtacao de

Objectivos
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TITULO DA DISSERTACAO EM INGLES: Effectiveness of Rrogram for Formulation of
goals in Basketball, effects on income and psyajiodd  skills.

TURNOVER, this a consequence, an unalterable fact?

ABSTRACT

This study sought to relate the psychological, Rdation of Objectives and Performance
in the athletic context, using a sample of 12 btsleplayers in training junior-level (sul
19). Thus, we have studied a pre-experimental stutigther there were changes |in
psychological skills and sports performance afte formulation of objectives with
individual athletes. To collect the values of Psogical Skills in Pre and Post test we
used the Psychological Skills Inventory for Spottieh is a translated version of the
Psychological Skills Inventory for Sport - PSIS (ffoR-5) (Mahoney, 1987, Mahoney,
Gabriel & Perkins, 1987, cit. By Cruz, 1993). Theeasures of athletic performan¢e
(number of Turnover's of each athlete during themetition) were collected through the
collection of statistical values in competitive talewing the games. With regard to the
formulation of objectives this was achieved throtigh formulation of range object (FOY)
created in 1984 by O'Block and Evans. After intatien with the individual athletes and
comparing the results of pre and post interventibnyas found that the psychological
measures there were significant changes in "comégleresulting in an improvement in
values, in relation to the Control of Anxiety "tlewere also significant differences but|in
this case there is a decrease in the average vaia¢sd to the scale of “team spirit” there
were no differences between the mean values atelhr identical after the intervention,
in relation to “Concentrations” no significant difences in values, however there some
improvement in the average values. Finally no $icgmt difference for the "Motivation"
in this case also there was a decrease of valwdsrdfcing now the measures of income
Sports found that after the intervention there vgggaificant differences in values for both
the accounting "after 1 minute played" as to "ati@minutes played,” these differenceg to
greater measure of "turnover”, result a decrease sports-performance.

Key-Words: Sports Performance; Psychological Competence; Hating Objectives
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Introducéo

O crescente envolvimento e aumento de individugerética desportiva tem ocorrido
de ano para ano, em grande parte dos paises do. glodste fenOmeno esta associado, na

maior parte dos casos, o subito aumento de intedEssjovens pelo desporto de competicéo.

A integracdo no mundo desportivo "oferece” aogaglenultiplos beneficios, ndo so
a nivel pessoal, mas também a nivel social, pdrasar de um "palco” onde a maior parte
destes individuos experimentam pela primeira vexaado nimero de sensacdes/situacoes,
as quais servem de aprendizagem e preparacdo pata adulta. Assim, € na convivéncia
desportiva que os atletas experimentam pela prametz situacdes como: 0 Sucesso ou
insucesso, 0 apoio e a competicdo com outros joveT®s, mas ndo so, € também neste
mundo que estes mesmos jovens aprendem a tomadee@& a auto-controlar-se (Smith &
Smoll, 1996, cit. por Cruz, 1996).

A motivacao € um dos aspectos psicolégicos commmesgponsabilidade na melhoria
do desempenho desportivo de um atleta. E uma fdatenergia Util, inerente a cada e
individuo, que o permite evoluir, tendo por basatencdo, o esforco e a sua persisténcia.
Weinberg e Gould (1995), definem motivacdo, comconceito geral para compreender o
organizado processo que dirige e coordena a dwexgéensidade do esfor¢co dos individuos.
Estar motivado para a realizacdo (para o sucessegando os mesmos autores, a tendéncia
inerente a cada individuo para lutar pelo sucessondo perseverante perante o fracasso,

experimentando o orgulho pelos resultados alcaisgado

Ser bem sucedido, ter éxito desportivo, € na nyaote dos casos, o resultado de se
atingir um objectivo. A criagcdo de objectivos surdmje em dia, como caracteristica
fundamental para o desenvolvimento do individuocaesdciedade, estando essencialmente
relacionados com a necessidade constante de spasiarem limites, e de se atingirem
patamares até entdo inatingiveis, quer a nivelithail, quer a nivel grupal. Estes objectivos
variam de individuo para individuo, de grupo parapg, evoluindo ao longo da vida,
abrangendo diversas areas da vida de um ser hupmno, a vida pessoal, académica,

profissional, etc.

Em contextos desportivos, 0 estabelecimento dectgps € pratica corrente. "Ganhar
0 campeonato”, "ndo descer de divisdo", "bater emorde”, "ser o melhor marcador”, sdo

alguns dos objectivos que se ouvem no dia-a-diaerans estabelecidos por atletas,



treinadores e dirigentes, independentemente daiseude profissionalismo (profissionais,
amadores, escal6es de formacéo) e da modalidadgiemstao inseridos.

Ao mesmo tempo, parecem nédo existir davidas de mpe dias que correm, atletas
de elite, atingem niveis de rendimento superiords Borma mais eficaz do que no passado.
Essas melhorias devem-se, ndo s6, ao melhoramastocahdicbes sociais e materiais, a
novas, mais adequadas e eficazes, técnicas de,tmias também a factores de ordem

mental e motivacional (O'block & Evans, 1984).

A motivacao € apontada por diversos autores (Q1RQ7; Weinberg, 1988; Weinberg
e Gould, 1995) como o segredo fundamental parateno®ho de sucesso desportivo. Estar
motivado, é ter vontade de atingir algo, € dirigiratencdo, esforco e persisténcia para
determinadas tarefas, que permitiram aos atletasgiratum objectivo previamente
estabelecido, seja ele de cariz individual ou ¢dMecS6 assim cada atleta podera atingir o
sucesso, 0 éxito desportivo. Os objectivos apesanatentes ao mundo desportivo, sdo ainda
pouco utilizados da melhor forma. A maneira deassiilar, e capacidade de criar condicdes
para os atingir, sdo aspectos ainda pouco tral@dhao desporto de uma forma geral. Nos

dias que correm, a formulacdo de objectivos € mprtwvavelmente utilizada de forma
correcta e frequente apenas em atletas de altaetigiap

A Formulagédo de Objectivos (F.O.), nos atletaslte @mpeticdo, € cada vez mais
defendida pelos especialistas, e 0 seu poder ectmpsob diferentes formas parece ser
crescente. Sobretudo, como uma técnica para melloifperformance”, individual e/ou

colectiva, através da combinacao de objectivoside,anédio e longo prazo.

A Teoria da Formulacdo de Objectivos, surgiu idimente no mundo
organizacional, tendo sido mais tarde adoptada m¥sporto. Teoria motivacional,
essencialmente cognitiva, tem como objectivo ppaicio aumento da motivagdo, e
consequentemente, o aumento do rendimento dosst#tavés da criacdo de objectivos.
Para Locke e Latham (1985, cit. por Weinberg, 19863ucesso no contexto desportivo é
resultante da capacidade técnicalfisica e da ngétivintrinseca de cada atleta, ou seja, da

capacidade do atleta gerir todos os aspectos pgicok inerentes a este processo.

Apesar de muito Gtil no mundo desportivo, como cooaupm 0s diversos estudos
elaborados nesta area (Burton, 1989; Costa e €C897,; Swain e Jones 1995), é preciso ter

em atencdo que esta ndo é uma técnica que opexrgresil Para se atingirem objectivos, €



importante utilizar esta técnica de forma critaajadgndo em atencéo diversos factores como
por exemplo: a especificidade dos objectivos; opterpara estes serem atingidos (curto,
meédio e/ou longo prazo); e o facto de serem indaiglou colectivos (quando sdo dos dois
tipo, € importante que os objectivos ndo colidadrRgspeitando estes e outros factores, sera
possivel obter os objectivos preestabelecidos, waisqpermitirdo ao individuo uma
possibilidade de aumento do seu desempenho e @aas@upeténcias psicoldgicas.

Dois tipos de estudos tém sido desenvolvidos aatedaormulacao de Objectivos,
com base em duas vertentes. Se por um lado, mnitestigadores tém procurado perceber
de que forma € que os objectivos devem ser forralgéra que este tipo de programas
tenha sucesso, por outro lado, alguns estudos gaocevidenciar os efeitos que esses
referidos programas provocam sobre o rendimensocerapeténcias psicoldgicas do sujeito.

Em relagédo a primeira vertente, a questao de igegsio inerente a grande parte dos
estudos (Costa, 1997; Cruz & Costa, 1997; Marté@8;/; Weinberg e Gould, 1995) era:
"Que tipo de objectivos devem ser estabelecidogas os que funcionam melhor?" Os
diversos estudos efectuados com o intuito de relgra esta questéo (Harter, 1978 e 1981,
cit pot Cruz, 1996; Nicholls, 1984 e 1989; Dwec886 e Ames, 1992), salientam o facto de
que, para qualquer programa de formulacao de olgsctP.F.O.) aumentar a probabilidade
de sucesso, deve fomentar e ter por base o desemges atletas e ndo tanto os resultados
desportivos sob a forma de ganhar ou perder (gamhgerder, € algo inerente a qualquer
atleta, essencialmente no que diz respeito a siligi@dos ao mundo da alta competicdo em
que o sucesso é bastante valorizado). E importmite fazer ver ao atleta que o préprio é
tanto melhor desportivamente quanto melhor forwreadimento (algo que depende de si, e
da sua vontade de se superar), e ndo quanto piorfendimento do adversario (ao existir
esta comparagcdo estardao a ser valorizados factexesnos ao atleta, logo, néo
controlaveis pelo proprio).

Ja no que refere a vertente tedrica que procureebper o efeito dos programas de
formulacdo de objectivos quer no rendimento, q@ear gcompeténcias psicoldgicas, diversos
estudos tém sido realizados (Cruz, 1997; Gomesl;2®@ain e Jones, 1995). Qualquer um
dos estudos teve por objectivo avaliar os efeitognplementacéo deste tipo de programas
quer no rendimento, quer nas competéncias psiaaégem avaliacdo. As conclusdes
obtidas por estes investigadores demonstraram guplementacéo deste tipo de programas

€ responsavel pela promocéao, de forma muito eftapendimento dos atletas.



Tendo como base os dados previamente descritagserge estudo pretende avaliar
0os reais efeitos da implementacdo de um Programd&admulacdo de Objectivos no
rendimento dos atletas, ou seja, o primeiro ohjectieste trabalho € perceber que
consequéncia se obtém no desempenho dos atletas apéoducao e desenvolvimento de

um programa baseado em objectivos.

Uma outra questdo susceptivel de investigacdo ereadcom os efeitos que se
poderdo obter nas competéncias psicologicas ap@mp&ementacdo do programa ja
mencionado. Para tal ira recorrer-se a um testldgjico bastante utilizado na area do
desporto, e que pretende avaliar cinco competépsa®logicas distintas, tais como: o

controlo de ansiedade, a concentragéo, a confiampativacado e a espirito de equipa.

Actualmente é cada vez mais visivel, através do®smge comunicacdo social, a
importancia que os varios agentes desportivosnéideires, atletas, arbitros, etc.) ddo aos
factores psicologicos para a obtencdo de desempenhis eficazes. Desta forma, torna-se
importante fornecer a estes agentes, novas técmicaaberes que permitam ndo sé o
potenciamento do aspecto fisico, mas também o daelsanento de um trabalho em termos

psicoldgicos, de forma a preparar mais eficazmeratieta para as suas tarefas.

Ao longo das préximas paginas serdo apresentadamstee outros aspectos de
bastante relevo, que justificam a pertinéncia dplémentacdo da técnica de Formulacao
de Objectivos em situacdes de treino ou competiEdte € um instrumento, tal como se
tentara provar nos capitulos seguintes, que p@ra de potenciar o rendimento do atleta
ou da equipa, permite ainda a estes uma melhoanagio psicologica para a superagédo de

metas estipuladas.

De seguida sera entdo apresentada a pertinéndceaastgdo, através da

exposicao de teorias e nas quais se baseou estsiigacao.



Enquadramento Tedrico

Origem da Formulacéo de Objectivos - Modelos Teéras da Motivacao

Singer (1984) aponta a motivagdo como o0 principaponsavel pela seleccdo ou
preferéncia de uma actividade, pela insisténciganestividade, pela intensidade e vigor
(esforco) do rendimento, e pelo caracter adequadentimento em relacdo a determinados
padroes. Weinberg e Gould (1995) definem a motivagd@mo o conceito utilizado para
compreender o processo que coordena e dirige acdoee a intensidade do esfor¢co dos
individuos. Esta ideia esta subjacente na definiigimotivacdo para a realizacéo, elaborada
segundo os mesmos autores, e que a definem comodéncia para lutar pelo sucesso,

persistindo face a adversidade (fracasso), "vivendwrgulho pelos resultados obtidos.

Nas ultimas décadas tém surgido varios modelogteicom o objectivo de explicar
a motivagao para a realizacdo. Em seguida passaaoesentar alguns desses modelos, com

0 intuito de perceber 0s processos inerentes PaERtesso.

A apresentacdo destes modelos surge, pelo facteodaulacdo de Objectivos se
tratar de um instrumento que trabalha essenciabnermspecto da motivacéo, estando este
aspecto fortemente relacionado com a evolucdo dodfn quer na sua vida pessoal, mas
também na sua vida social. Neste caso, a refeErmiseestes modelos, prendem-se
essencialmente com a necessidade de procuraraeE as questdes de investigacdo que se

pretendem analisar neste estudo.

Teoria da Realizacdo das Necessidades

Uma das teorias que primeiro surgiu com o objeati#@xplicar a motivacao para a
realizagcdo foi a Teoria da Realizagdo das Neceadssjadesenvolvida por McClelland e
Atkinson nas décadas de sessenta e setenta ((398). ITrata-se de um corpo teorico
interaccional, que tem em conta factores pessoaidiveduais (motivacdo para 0 sucesso vs
motivacdo para evitar o fracasso), bem como fagtsiteacionais (probabilidade de sucesso
e valores de incentivo para o sucesso), como festpredictores do comportamento em
contexto de realizacdo. Tendo por base a teoririannente relatada, Weinberg e Gould
(1995) adaptaram os seus principios bases, reaflsstas ao mundo desportivo. Segundo o
corpo tedrico desenvolvido por estes autores, iddivs com altos niveis de rendimento

(realizacdo) tendem a optar por tarefas desafiaddedificuldade moderada ou elevada,
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sendo que obtém melhores rendimentos quando sdiadmgpor outros. Ja os individuos
com baixos niveis de rendimento (realiza¢do) s&actexizados por evitar actividades, riscos

e situacOes desafiadoras, apresentando rendinmaatssaixos em momentos de avaliacao.
Percepcdes de Competéncia Pessoal

Harter (1978, 1981, cit. por Cruz, 1996), formulou modelo tedrico para explicar a
motivacao das pessoas para "associarem-se" a tumtkxrealizacdo. Para a autora, sujeitos
gue obtém melhores rendimentos (ou seja, sujellesviyem 0 sucesso), tem tendéncia a
dedicarem um maior esfor¢co a actividade em quesésojtado ndo do sucesso alcancado
(percepcédo de controlo da competéncia pessoal),tamalsém da "vivéncia" de reaccdes
afectivas mais positivas, em comparacgéo a indigduee vivem insucessos (individuos com
fracas percepcbes de competéncia e controle pgsasalm, e para a autora, a percepgao de
competéncia de cada individuo, baseada no suaesgbnientos positivos), desempenha um

papel fulcral na motivacéo desportiva.
Teoria - Os objectivos no contexto desportivo

Apesar de partilharem das ideias apresentadas quberH{1978, 1981, cit. por Cruz,
1996), alguns investigadores tem vindo a abordanpmrtancia dos objectivos na realidade

desportiva.

As teorias desenvolvidas a este nivel tém procupsdoeber ndo s6 a importancia
dos objectivos, mas também a forma como estes dsgeformulados. Segundo a teoria dos
objectivos de realizacdo desenvolvida por Nich¢ll884, 3989), Dweck (1986) e Ames
(1992) (Weinberg, 1996), os individuos sdo motigaduara "apresentarem” niveis de
capacidade elevados, e para evitarem a demonsticdmixa capacidade No entanto, a
presentacdo ou evitamento de capacidades é, se@sta perspectivas resultado de dois
tipos de orientacdo nos seus objectivos. Por um, lalduns sujeitos baseiam o seu sucesso
em factores externos (comparacdo com outros ssijeitquero provocar mais erros ao
adversario que o atleta x"), por outro lado, debeanios sujeitos baseiam o seu sucesso tendo
em conta factores internos (comparacdo com o sgwiprrendimento - "quero melhor a

minha percentagem de langcamento”).

Deste modo, e tendo por base as teorias desenaslpdr Nicholls (1984,1989) e
Dweck (1986) (Weinberg, 1996), os individuos intetam o seu rendimento segundo duas

perspectivas, em termos de objectivos. Numa pergpgeos individuos formulam objectivos
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centrando-se nas tarefas ou na aprendizagem de oorgeténcias (aprendizagem, esforco,
reaccOes afectivas e emocionais, melhoria pesséalps meios de informag¢éo necessarios
para aferir sobre a capacidade pessoal e formalgeecepcdes de competéncia pessoal).
Numa outra perspectiva, surgem os objectivos madgrados no "ego”, onde o principal
objectivo é ter melhor rendimento que o outro (sethor que o outro, € o principal meio
de informacdo para aferir &s capacidades pessogiara formular as percepcdes de

competéncia).

Segundo Nicholls (1984, 1989) e Dweck (1986), ifdlios que preferem tarefas
desafiadoras, concretizadas com persisténcia eceskho individuos mais orientados para a
capacidade e para o rendimento e com elevadaspgées de competéncia. J& individuos
orientados para a capacidade e rendimento, masbezoxas percep¢cbes de competéncia
pessoal, dao preferéncia a tarefas de grau deulddide reduzido (sucesso garantido) ou a
tarefas de grau de dificuldade elevado para ewtaaedemonstracao de feita de capacidade

(n&o significam necessariamente falta de capadidade

Os primeiros estudos realizados, tiveram como dbmccentral a criacdo de
diversos instrumentos que permitissem uma melhampceensdo do factor motivacéo e das
razdes inerentes a este. Um dos varios estudasdbzado, foi levado a cabo por Duda e
colaboradores (1989, 1992, cit. por Cruz, 1996)ddenascido daqui um "Questionario de
Orientacdo Motivacional para o Desporto” — Q.0.M@.E.O.S.Q. - "Task and Ego
Orientation in Sport Questionnaire"). Este instratoe tem como intuito avaliar a
orientagcdo motivacional para a tarefa e/ou pargoon® ambito desportivo, baseando-se na
teoria exposta por Nicholls (1989, cit. por Cru88p Neste teste é solicitado ao individuo
que indique o seu grau de concordancia ou discor@datravés de uma escala de Lickert
de 5 pontos — 1 = Discordo Totalmente, 5=Concordmtalfnente) com diversas
afirmacdes que sao precedidas pela seguinte queféaando te sentes bem sucedido e
com éxito no desporto?". A esta questdo seguenggeeis, divididos em 2 sub-escalas,
que pretendem avaliar a orientacdo motivaciona pamarefa (7 itens - ex. "... quando faco
o0 melhor que posso"”), e a orientagdo para o "Eatefis - "... quando sou melhor que
todos").

Assim, valores elevados na orientagdo para a tadsfa conta de um sucesso
desportivo tendo em conta o esforco e persistéisigendidos pelo atleta para potenciar

as suas competéncias. Pelo contrério, individuos ‘tscores” elevados na sub-escala de



orientacdo para o "Ego", sdo sujeitos que avaliegelo sucesso pela comparagdo com o
outro sdo individuos que valorizam a vitoria, inglegeentemente da sua prestagdo, em
detrimento de factores como o empenho e a persgar®u seja, avaliam 0 seu sucesso,

recorrendo a padrbes normativos.

Formulacdo de Objectivos

O que sao objectivos1.ocke (1990), o investigador mais consagrado na dos
objectivos, define objectivo como aquilo que umividlio pretende atingir, ou seja, € o
objectivo ou o propdsito de uma accgéao.

A abordagem de Locke fundamenta-se no objectiviswodar énfase ao facto do
comportamento ter um propdsito e dos seres humgnes por serem seres racionais,
conseguiram sobreviver ao longo dos tempos valeedalo seu intelecto. Todos os
objectivos incluem dois componentes basicos: diecg a qualidade ou quantidade do
produto, A direcgcao implica uma escolha, acercaaheo deve o sujeito dirigir e focar o seu
comportamento, enquanto a qualidade ou quantidageres um minimo de performance que

tem de ser alcancado.

Assim, 0s objectivos sdo mecanismos cognitivos descrevem aquilo que um
sujeito tenta atingir. Os objectivos podem entraaie da consciéncia em alturas diferentes,
dependendo das exigéncias da situacdo, e tém #amtonensdo da direccdo como da
guantidade/qualidade que condicionam o comportameot sujeito e indicam um nivel

minimo de "performance" a ser alcancado.
Como Funcionam os Objectivos?

Locke e seus colaboradores (1990) reconheceram poriamcia de quatro
mecanismos que sublinham a eficacia do procesdordrilacdo de objectivos. Segundo
os investigadores, 0s objectivos aumentam o rendoretravés do:

1) Do enfoque da atencao em tarefas especificas;
2) Do aumento do esforgo e intensidade;

3) Do reforgo da persisténcia perante o insucessaversidade; e, por fim,



4) Da promocdo e desenvolvimento de novas esiestégara resolver o0s
problemas.

A funcdo motivacional dos objectivos de forma di&ee a curto prazo estd mais
presente nos trés primeiros mecanismos, enquamaquomocao e desenvolvimento de
novas estratégias de resolucdo de problemas aeinégmente, um processo indirecto e
que, a longo prazo, pode ser necessario em tacei@plexas ou face a falhangos ou
adversidades. Isto €, enquanto uma tarefa for ivataente simples e os atletas
conseguirem efectua-la correctamente, os benefitiosvacionais dos objectivos véao
melhorar a quantidade e/ou a qualidade da "perfoceta Contudo, para tarefas muito
complexas ou quando confrontados com problemasntiira aprendizagem ou execugao
de determinados comportamentos, 0os mecanismostadirecotivacionais dos objectivos
desenhados para aumentar a quantidade e/ou qualdiagerformance, podem néo ser
suficiente para assegurar que os atletas atinjasews objectivos. O desenvolvimento de

novas estratégias envolve assim, um trabalho magole dificil.

Tipo de Objectivos

Objectivos de Rendimento e Objectivos de Resultado

Um dos problemas que surge na formulacdo de objscesta relacionado com o
tipo de metas que devem ser estabelecidos. Quadgeete desportivo (atletas, treinadores,
dirigentes) ao se depararem com uma pergunta @ tgp que é para ti 0 sucesso?",
respondem usualmente que € a vitéria. Consequentensstes agentes desportivos definem
0S seus objectivos em termos de vitdria, visto spreem que esta € a motivacdo maxima.
Este tipo de metas continuam a ser cimentadas, @owam as crescentes recompensas,
materiais ou monetérias atribuidas aos vencedApesar disto, e como comprovam muitos
estudos que tiveram em conta este problema (Cb3€¥,; Cruz & Costa, 1997; Nicholls,
1984; Weinberg & Gould, 1995), a preocupacao exe@som a vitoria causa problemas
bem visiveis ao nivel da ansiedade, motivacdo e-@utfianca num elevado numero de

atletas.

Para Burton (1989, p. 186) " a vitoria € um objextie resultado que avalia 0 sucesso
com base em processos de comparacao social, cardpasarendimento do atleta com o



rendimento de outros atletas em competicdo". Dfestaa, tém vindo a ser defendido que o
estabelecimento de "objectivos de rendimento" étaonmiais eficaz e importante que o

estabelecimento de "objectivos de resultado”.

Se o0s objectivos de rendimento dependem a maite gdas vezes apenas do atleta,
da sua vontade/empenhamento de atingir essa neiahjectivos de resultado dependem
sempre, ou quase sempre de outros factores (egrsadios; arbitros, sorte, azar, etc.), ou
seja, enquanto que os primeiros dependem quasetpiwo de factores internos 0s segundos

dependem quase por inteiro de factores externssjeaito.

Assim, e segundo Weinberg (1988), o "sucesso deveolhado em lermos de
ultrapassar o nosso préprio objectivo em vez dehgam um adversario”. Com isto,
Weinberg néo quer dizer que ganhar ndo é importamés é algo que ndo deve ser visto
como fundamental. Deste modo, e segundo 0 mesmo '@st objectivos de rendimento néo
sdo baseados no perder ou ganhar, mas sim noratmgieterminado nivel de rendimento",

até entdo inacessivel ao sujeito.

Modelo de Formulac&o de Objectivos Competitivos

Tendo por base a distingcdo entre objectivos de imemto e objectivos de
resultado, Burton (1992, 1993), criou um modelo ftemulacdo de objectivos
competitivos. Segundo este modelo, e tal como sugersua predicdo central, as
orientacbes para diferentes objectivos interagenm ca capacidade percebida no
desenvolvimento de trés tipos de formulacdes dectilsps orientados para:

1) O rendimento (objectivos de rendimento, tal cammmme indica);
2) O sucesso;
3) O fracasso (ambos objectivos de resultado).

Consequentemente, cada um dos trés estilos, emntorgom a situacao (treino ou
competicdo), e com as expectativas de rendimeetmifem determinar os objectivos que
sao formulados. Em seguida, os objectivos estabekeanteragem com o envolvimento
percebido de modo a activarem respostas concretasliia da tarefa, esforco e intensidade,

desenvolvimento de estratégias e persisténcia/agdtn) que irdo determinar o resultado do
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rendimento dos atletas. Através do "feedback" tasulo processo de inferéncia da
capacidade (sucesso ou insucesso) do qual resali@eécepcdo de capacidade pessoal que
dar4d origem a motivacdo posterior (expectativasurfisi emocfes e importancia da

actividade).

Apesar dos modelos teoricos previamente apresesjtamigporesente trabalho de
investigacdo ira ser desenvolvido com base na deda Formulacdo de Objectivos
estruturada por Locke e seus colaboradores (Ld&&5, 1968, 1978; Locke, Shaw, Saari &
Latham, 1981; Locke & Latham, 1990, cit. por Weighe 996). A escolha sobre este modelo
tedrico incidiu essencialmente no facto de estesigo o modelo mais "defendido” nos
diferentes estudos que serviram de base parame&stigacdo (Swain e Jones, 1995; Cruze
Cruz 1997; Porém e colaboradores, 2001).

Teoria da Formulagcéo de Objectivos

Muitos dos trabalhos inicialmente efectuados s@F®rmulacdo de Objectivos,
tém origem em duas grandes areas: a area Académi@aea Organizacional. Em relacéo
a area académica, a maioria dos trabalhos remoatatdcada de sessenta, e foca-se
essencialmente nos conceitos associados de intededimicdo de tarefa e nivel de
aspiracao/ambicédo (Ryan, 1970, cit. por Weinber@6L9A area organizacional, esta esta
associada ao trabalho desenvolvido por Taylor (186.7por Weinberg 1996) o qual teve
em conta aspectos como o conceito de tarefa (olgedefinido diariamente para um
trabalhador) que levava eventualmente a aplicag&ubfectivos sob a forma de programas
de gestdo de formulacdo de objectivos, actualmemiio utilizados em contextos
industriais {Weinberg, 1996).

Tendo como base o0s conceitos obtidos por TayloryanRLocke e os seus
colaboradores (Locke, 1996, 1968, 1978; Locke, Si&mari, & Latham, 1981; Locke &
Latham, 1990, cit. por Weinberg, 1996) desenvolverama teoria de denominada de
Teoria da Formulacédo de Objectivos (T.F.O.) a geml servido de estimulo para centenas
de estudos nos mais diversos contextos (organizaisip escolares e, também, no
desporto). O principio basico segundo o qual se exja teoria esta relacionado com o
facto do desempenho numa tarefa ser regulado amectte pelos objectivos conscientes

que os individuos tém para a mesma. Isto €, segestdoperspectiva, 0s objectivos séo
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reguladores da ac¢cdo humana. Estes agem maioritaria através de processos internos
de comparacao e requerem padrdes internos comads @sujeito possa ir confrontando a

sua prestacao.

De acordo com a teoria desenvolvida por Locke e smlaboradores, objectivos
dificeis resultam em niveis de desempenho e esimiais altos do que objectivos faceis.
Objectivos dificeis especificos resultam em niwdes desempenho mais altos do que a
auséncia de objectivos, ou do que a utilizacaantemmos de forma genérica, do tipo "facam
0 vosso melhor". Para além disto, a T.F.O. refeeap objectivos dum individuo medeiam
a forma como o desempenho é influenciado por imventmonetarios, limites de tempo,
conhecimento dos resultados, participacdo em tosnddadecisOes, grau de empenho e

competicao.
Programa de Formulacao de Objectivos Intervalares

Criado em 1984 por O'Block e Evans, o programa oenklacdo de Objectivos
Intervalares (F.O.l.), foi uma técnica desenvolvtdan o objectivo de encorajar os atletas a
centrarem as suas atencfes nas suas “"prestacdesdimentos, em detrimento de um
enfoque nos adversarios. Este aspecto resulta ckslseente de um factor, que esta
relacionado com o facto de um atleta ter geralmera®r controlo sobre o seu rendimento,
do que sobre o resultado desse rendimento. Pasatoses que criaram este programa, e
através das varias experiéncias por eles elabqratlatas que incorporam o modelo da
F.O.l. nos seus modelos de treino, tendem a at@@ifo de efichcia na realizacdo dos
objectivos previamente definidos, ou seja, "caeamtib do intervalo delineado no inicio do

processo.

O processo de formulacdo de objectivos atraves adeln do F.O.l. caracteriza-se
pela existéncia de duas etapas distintas: a) ntraéapa procede-se a uma analise conjunta
(com o atleta) das suas metas a longo prazo @tegco; jogar no 5 inicial, etc.). A partir
desta andlise, inicia-se uma discussao abertasegdesom o atleta que permita ao préprio o
desenvolvimento de objectivos para o futuro (melhareficacia de langcamento; melhorar a
nivel do ressalto, etc.); b) o objectivo ineren® atapa, esta relacionado com a necessidade
do atleta se focar no presente ou nos seus olgjedtivediatos (objectivos a curto-prazo). E
também nesta fase que se constréi uma "baseliatdrés obtidos nd' fase de recolhas -
segundo o autor, pelo menos 5), que tem por fiadéd'criar' valores de referéncia (baseline)

que irdo permitir ao sujeito a criacdo de um deiteaido objectivo.
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Como se calcula um Objectivo Intervalar?

Para se poder "prognosticar" de forma mais eficagzndimento futuro do atleta, é
necessario, como referido no paragrafo anteriorsdeem atencdo as "prestacdes” passadas
do mesmo. Dai, e segundo proposta efectuada pdo€XE® Evans (1984), ser necessario
recorrer-se as Ultimas cinco "prestacdes” do attetan o intuito de se predizer a tentativa

ou "performance" seguinte.

O seguinte exemplo demonstra de que forma se deceger para calcular a F.O.I.
do atleta A, 19 anos, praticante de basquetebdchroS, cujo objectivo é diminuir o nimero
de Turnover’s efectuados num jogo. Para calculateyvalo é necessario ter em atencéo os

seguintes valores:

A - Média das 5 ultimas "prestacBes em jogo" - 50%;

B - Melhor das 5 dltimas "prestagdes em jogo" - 65%

C -- Diferenca entre a média e a melhor "prestagdgogo” (A-B) - 15%;

D - Limite inferior do intervalo (LII) - 65% (a miebr prestacdo em jogo);

E - Ponto médio do intervalo (D-C) - 80% (melhaealista da prestacdo em jogo);

F - Limite superior do intervalo (LSI) (E-C) - 95(melhoria excepcional da prestacdo em jogo).

Tendo em conta estes valores obteriamos um intergake apresentamos na

llustragéo seguinte:

Media Melhor Ponto Limite
Anterior Médio Superior
A D | ) 10
i i i i
50% 65% 80% 95%40

Aumento da Eficacia =>>>> 2 0 0

Fig. 1- llustragéo da Formula da F.O.l.

Segundo O'Block e Evans (1984), a utilizacdo da.lF.€st4 sujeita a varias

condicdes, tais como:
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a) O ponto médio do intervalo (E) deve ser realstiente superior a melhor
"prestacao” do atleta (D);

b) O limite superior do intervalo (F) deve deixagdr para uma boa "prestacao”;

c) A visualizagcdo do intervalo pelo atleta, deveoporcionar-lhe uma imagem de
variabilidade, que o permita sentir que 0s objedivsdo amplos e realisticamente

possiveis;

d) Uma "prestacao” que caia dentro do intervalogst@belecido deve ser considerada
como sucesso, independentemente de acontecer niigraa \ou numa derrota. Esse

sucesso é tanto maior, quanto maior for a "prestaghtida. Deste modo, quanto maior o
sucesso, maior serd a motivacao do atleta paratggdes"” futuras;

e) Quando se pretende diminuir um comportamenton@uer’s; Faltas; etc.), o modelo da
F.O.l também pode ser utilizado mediante uns pezgiajustes em relacéo a elaboracao do
intervalo (C= A-B; E= D-C; F= E-C) tal como desoriho exemplo acima e o qual ira ser

utilizado na investigacao.
Vantagens de Utilizagao da F.O.I.

Existem diversas vantagens resultantes da utilzagé tipo de sistema de
formulagéo de objectivos, tais como:

a) Os objectivos defendidos proporcionam ao atleta maior motivacao intrinseca;

b) A criacdo de objectivos desafiantes, como acent® caso deste modelo, leva o atleta a
competir pelo seu maximo individual (bastante pressem modalidades individuais, como
na natacao e no atletismo, em que nos préopriasogeds atletas tentam ultrapassar os seus
maximos pessoais). A visualizacdo dos objectivos pneagrama de treino permite-o

preparar-se de forma mais adequada (fisica e mesné&t) para a "prestacdo” melhorada;

c) A rotina criada, pela incorporacdo do modeld-da.l. no programa de treino do atleta, e
permite-o treinar para 0s seus objectivos, e carsggmente para a melhoria da sua

"performance”;

d) A técnica do F.O.l. permite ao atleta ver onst& @ para onde caminha, ou seja, permite
ter nocdo das suas prestacfes presentes, e ntusttle pode estar depois de um

determinado acontecimento futuro;
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e) Por fim, mas ndo menos importante, a técnica F@.l., permite uma
consciencializagcdo do crescimento gradual do atlgtalando-o assim a "construir" uma

motivagcao continua para o0 sucesso posterior.

Em concluséo, formular objectivos, quer a curtoerga longo prazo “"oferece" aos
atletas metas concretas pelas quais ele deveelttabalhar. No entanto, s6 uma colaboracao
saudavel entre as varias partes inerentes ao pmdgdleta, Treinador e Psic6logo)
permitira a elaboragdo de um plano de accdo eficde qualidade (deve ter em conta as
capacidades fisicas, os rendimentos anteriorestin@ngy” adequado dos objectivos).
Formular e atingir objectivos realistas ofereceadl@ta um "feedback” exacto para os
padroes e limites de rendimento. Assim, o atletalica-se pessoalmente num processo de
formular alvos e objectivos para as suas "prestdc@@omo salientam os autores deste
programa (O’Block e Evans, 1984), tal processo &adrnar-se intervalado e gerar
comportamentos auto-dirigidos que sdo incorporgoeles atletas na luta pelos seus

objectivos - seja no desporto, seja na sua vidgegal" (ex. escola).

O Sistema de formulacdo de objectivos intervalé@Block e Evans, 1984), em
conjunto com o sistema de formulagdo de objectpars a competicdo desportiva (Costa,
1996) serviu de base ao presente estudo de inae&tig

Programa de formulacéo de objectivos para a compeiiio desportiva

Estruturado por Costa (1997, cit. por Cruz & Cost97), em resultado de
algumas dificuldades encontradas com a aplicacgapama de formulacéo de objectivos
intervalares (F.O.l. - apresentado de seguidag psigrama definiu como esséncias 0s

seguintes indicadores, como forma de se definifgj@ctivos reais e ambiciosos:

1) E importante ter em conta, a percepcao de dificle, quer dos treinadores, que dos
atletas em relagcdo a competicdo que se seguia;

2) E importante saber o rendimento anterior de edlééa, desde que ele tenha participado
em peto menos 25% do tempo de competicao e;

3) E preciso ter em conta a percepcéo do comportaneedo processo de rendimento que
o atleta ou treinador possuem em determinadas;8gadesportivas em que nao é possivel

a avaliacéo objectiva do rendimento obtido.
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Segundo os autores, para se formularem objectsar& necessario efectuar pelo
menos 3 recolhas de valores, sendo o objectivmidefcom base nos rendimentos minimo
e maximo (ultrapassar a média das trés competigdgaalar ou superiorizar-se ao valor
maximo respectivamente). Esta € uma forma de paocloferecer” ao atleta uma
consisténcia ao nivel do rendimento produzido, ddhd a oportunidade de potenciar o

seu rendimento

Processo de Implementacdo de Objectivos

A figura 2 pretende explicar de que forma ocormgracesso de implementacéo de
objectivos segundo o ponto de vista de Locke edmat{11990).

Uma das maiores concepc¢odes formulada nesta areaettigacdo é de que, atingir
metas previamente estabelecidas, € mais do quéesim@nte formular objectivos. Este &
um processo compreensivo que "responde” a um donflenpassos sistematicos, 0s quais
devem ser percorridos para que o processo de fag@ulde objectivos se torne mais eficaz.
Os passos sao os seguintes;

1) Formulacéo de Objectivos:para os autores, qualquer pessoa que pretendanarethseu
rendimento, deve recorrer a formulacdo de objestivio fazé-lo, vai automaticamente
aumentar a sua motivacédo e o enfoque na tarefarmutacdo de objectivos pode ser feita
em diferentes ambientes (desporto; escola, ent®s)u No entanto deve respeitar trés
importantes passos para 0 estabelecimento eficazolgectivos, tais como; a)
desenvolvimento sistematico de objectivos (objestia curto, médio e longo prazo); b) a
adequacao dos objectivos a pratica (treino) e detigéo (€ importante ter em atencao o
enfoque do objectivo, as competéncias psicologic@sentes a situacdo, o tipo de
objectivo estabelecido e o nivel de dificuldadeotifectivo adoptado); ¢) Optimizacdo da
dificuldade dos objectivos (0os objectivos devem desafiadores, mas realistas, quer em
situacdo de treino, quer em situacdo de competic@n que algumas competéncias

psicoldgicas estao mais "activadas”).

2) Assegurar o compromissoeste € um factor base do modelo de Locke (196@8por
Singer, 2000). Segundo o autor, se um sujeito rEsB@urar um COmMpPromisso para
atingir o seu objectivo, ndo ira provavelmente deséver as estratégias necessarias
para atingi-lo. Para o0 mesmo autor, o comprometimeato sujeito com os se (S)

objectivo (s) sO € possivel se: a) o proprio pgrdic na formulacdo do objectivo; b) se
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existirem incentivos para que ele os atinja, e e)esistir suporto por parte dos varios

elementos pertencentes a organizacao (treinadmpaheiros, familia).

3) Identificacdo de Obstaculos: 0 proximo passo de um atleta apdés assumir um
compromisso, € avaliar os obstaculos que poderénémae. Diversos obstaculos sao
encontrados ao longo do processo que permite dlata atingir um determinado objectivo.
Entre esses obstaculos salientam-se a ausénciantieaimento; de competéncias e de

factores situacionais (ex. pouco treino).

~ 7

Identificagio
de
Obstaculos

Reforgo ao
Objectivo
Estabelecido

Assegurar
Q0
COMProMmIsso

Avaliagio do
Objectivo
estabelecido

Desenvelvimento
do

Plano de acgiio

Feedback acerca
do objectivo
catabelecido

Fig. 2- Processo de Implementagéo de Objectivos (adap@&inger, 2000)

4) Construcdo de um plano de accdoa formulacdo de objectivos é tanto mais eficaz,
quanto melhor for o plano de accdo desenvolvidockeoe Latham, 1990). Apds de

identificaram as barreiras, € necessario criarenpls@os de accdo, para que esses
obstéaculos sejam ultrapassados, de modo a se afcas@bjectivos estabelecidos. Estes
planos devem ser criados, mesmo que nao sejam teados obstaculos, pois a sua

"construcao"” pode acelerar o processo e torna-ls efigiente.

5) Obtencao de feedbacksegundo Locke e Latham (1990), o feedback é unoitapte
moderador do processo de Formulacdo de Objectivesia existéncia permite ao atleta ter
nocéo do seu rendimento, ou seja, da sua prograessi@mgo do processo, algo que apenas
0S objectivos ndo fazem. Tal como muitos estudosipcovam, a combinacdo dos
objectivos com o feedback aumenta a eficacia digte de programas (formulacdo de

objectivos).
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6) Avaliacdo do Objectivo estabelecido:este € provavelmente o momento critico do
processo de formulacdo de objectivos. Para os esjtead quando os atletas fazem uma
avaliacdo € que tomam consciéncia dos beneficiagiliteacdo desta técnica (seja a nivel
técnico, seja a nivel psicologico). A avaliacdogeupela comparacdo dos resultados
actuais, comparativamente aos resultados do imigiprocesso. Quando um objectivo é
atingido, proporciona-se um aumento de auto cogfiae da motivagcdo intrinseca.

Quando um objectivo ndo é atingido, um individugadgrabalhar mais arduamente com
o intuito de melhorar (atingir o objectivo) no fudu Em qualquer um dos casos, a
avaliacdo devera promover o aumento da motivagio auto-confianga (mesmo nos casos

em que 0s objectivos ndo sejam atingidos).

7) Reforco dos Objectivos estabelecidosao atingir-se um objectivo, devera reforcar-se a
ideia de ser necessario reformular novas metagysnpatamares a serem alcancados pelos
sujeitos. Ou seja, esta ultima fase deste procdsse, dar inicio a um novo ciclo, onde cada

sujeito ira "submeter-se" aos mesmos passos qbamos de descrever, até serem atingidos

0S maximos de cada atleta.

Uma das principais caracteristicas dos programa®rdeulacdo de objectivos esti
relacionada com o seu forte dinamismo. Um progrdmd&.O. deve ser suficientemente
dindmico, de modo a permitir reajustes periodi@grando ou reajustando os objectivos
sempre que a situacdo o exija. Por exemplo, segextolm de um atleta de basquetebol &
impedir um adversario de marcar mais do que 16osamim jogo, e no fim do’periodo (1
jogo = 4 periodos) o seu adversario ja tem 8 pordomecessario reajustar o nivel do

objectivo para os restantes periodos.

Sendo assim, este tipo de programas caracteripataeapacidade de reajustamento
que tém. Ou seja, a qualqguer momento do proces$® §&r necessario voltar atras (passos

anteriores), até se encontrar o momento em quegvgma falhou.

Este reajustamento pode e deve ser feito em quailgamento, como forma de prevenir

estados psicolégicos indesejaveis (desmotivaclia,da confianca, etc.)
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Consequéncias da Formulac&o de Objectivos

Existem diversas consequéncias positivas que adi#untilizacdo de programas de
F.O. (ver figura 3). A implementacdo deste tipgpdegramas "oferece” ao sujeito, garantias
de sucesso mensuraveis (ex. percentagens de lampdm®arantindo o sucesso, este tipo
de programas ira promover nos atletas melhoriasia da autoconfianca, da satisfacéo
individual, da comunicacéo (com o treinador, cofgghem como ao nivel da motivacao e
do envolvimento nas tarefas. Outro dos benéficoislab através da utilizagdo deste tipo de
programas estéd relacionado com as melhorias dacicapi® para lidar com diferentes
situacdes. A prevencao de problemas de comportamieain como o desenvolvimento da
maturidade psicolégica parecem ser outros bensfmiservados em atletas que participam
neste tipo de programas. Ao estar inserido ngsted& programas, os individuos aprendem
também a clarificar os objectivos, e a percebeisgs@o as suas prioridades, mas também
sdo confrontados com o potencial de utilizacdoadé&tnica. Por fim, mas ndo menos
importante, a utilizacdo desta técnica promoveicei do individuo no que concerne ao

tema lideranca.

As vantagens obtidas através da aplicacdo destelé@pgécnica sao diversas, e 0 seu
envolvimento é bem evidente ao nivel do "ambiergetal do grupo ou equipa, do
desenvolvimento pessoal e psicolégico de cadatsujga lideranca do grupo e das metas

que pretendem atingir.

Segundo a perspectiva de Carron (1984, cit. poz,Ck896)), apesar de o impacto
de um programa de F.O. se revelar de grande immiaténo que se refere ao rendimento,
este autor defende a existéncia de razdes "huraghige devem incentivar o treinador a
formular objectivos individuais. Estas raz0es penée essencialmente com a
responsabilidade que cada treinador tem de pronmw@reito ao sucesso a cada atleta, ou
seja, qualquer sujeito, essencialmente em despdewe experienciar a satisfacdo que
resulta do atingir uma determinada meta ou objec#vF.O. e a sua avaliagdo, sao factores
que podem enriquecer o valor social do desportcca@lmpeticdo, tal como salientam
McClements & Botterill (1979, 1980), segundo osigudse existem valores sociais no

desporto e na competicéo, entdo cada individuotdireito de ser bem sucedido”
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Fig. 3- Vantagens dos Programas de Formulacdo de Olgscti

(Adaptado de "coaching Association of Canada”, 18it9por Cruz 1996)
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Objectivo do Estudo

Actualmente, é bastante importante que um atletanpi® o seu desempenho ao
maximo como forma de superar-se a si préprio neaeisa (ultrapassando barreiras ou
obstaculos até entdo inatingiveis para si proptmna-se fulcral a conjugacdo de uma
vertente de treino mais fisica com uma componeatéraélno de ordem psicolégica. Para
tal, € necessario dotar os atletas de novos insitos e técnicas que lhes permitam
conjugar ambos o0s aspectos, para que estes posabaihar e desenvolver as suas

competéncias, quer técnicas quer psicoldgicas.

Dotar atletas de competéncias fisicas desligandideasma preparagéo psicoldgica
€ desenvolver um trabalho pela metade, o que, taaile ou mais cedo, se ira reflectir
negativamente nos seus desempenhos. No caso thsatke alta competicdo, o aspecto
psicologico € cada vez mais importante e fulcraldesenvolvimento de competéncias,
principalmente devido aos elevados niveis de poef$@ origem interna ou externa) com
que individuos ou equipas se deparam actualmerdeo S$rabalho paralelo das duas

vertentes (fisicas e psicologicas) possibilitars @tetas a capacidade de evoluir.

Assim, oferecer aos atletas a possibilidade dendebesr um trabalho com o
Programa de Formulacdo de Objectivos, é faculies-tn oportunidade de trabalhar ndo s6

competéncias técnicas, mas também algumas comjatérsicologicas.

Os diversos estudos (Burton, 1989; Cruz & Cost&®7])9encontrados acerca da
implementacdo destes programas comprovam os biesedi@ utilizacdo desta técnica ndo sé
no rendimento, mas também, num variado numero dape@ncias psicoldgicas. A
investigacdo tem como objectivos principais impletaee avaliar a eficacia de um Programa
de Formulacdo de Objectivos, com vista 0 aumentaetidlimento e na potenciacdo de
competéncias psicolégicas, ou seja, 0 primeiro cbbje € perceber que consequéncia se
obtém no desempenho dos atletas (avaliacdo daiefitd nimero de Turnover’s que o atleta
comete). O estudo tem como enfoque uma situacarifisp da pratica de Basquetebol, o

Turnover.

Os diversos estudos ja mencionados, bem como onddsilo por Porém, Almeida
& Cruz (2001), demonstram a existéncias de difagrmjgnificativas em certas variaveis
psicoldgicas, na relacdo entre os valores obtidmsavaliagdo anterior e posterior ao
programa. Deste modo, a presente investigacdo mmaiqerceber quais as diversas

21



variaveis psicologicas em avaliagdo que podem isafteracfes devido a implementacao do
Programa de Formulacdo de Objectivos. Neste cd&m,esperadas alteracdes ndo so e
principalmente, quanto a motivacdo, visto que atatde uma técnica motivacional, mas

também ao nivel das outras competéncias psicokgica

Se tal como nos outros diversos estudos apresentad@resente investigacao
confirmar a existéncia de melhorias no desempepBaatletas apods a introducdo da técnica
de Formulacdo de Objectivos, surge uma outra quegié se torna importante investigar.
Sera que existe alguma relacdo entre o aumenterdbmento e as diversas competéncias
psicolégicas? Tendo em conta as diversas publisaddearea, sdo esperadas respostas
positivas a esta questdo, pois grande parte daeslasst(ex. Burton, 1989; Porém e
colaboradores, 2001) comprovou a existéncia dgdetpositivas entre o rendimento e as
competéncias psicolégicas (as competéncias psica®gomam a mesma direccdo do

rendimento, ou seja, sobem ou descem).
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Método Experimental

Participantes

O presente estudo foi realizado um Equipa de BashaokeFeminino, em escalédo de
Formacdo Juniores (Sub — 19) que disputou duranépoga que se realizou o estudo
(2009/2010), o campeonato regional distrital e gro@tmente foi qualificada para a fase
final nacional. Esta equipa era constituida poraflétas ao inicio da época desportiva e
terminou a época com 14 atletas. Neste estudocipantam todas as atletas, mas deu-se
enfoque particularmente as atletas que jogaramaegeante total de 12 atletas), pois foi em
contexto de competicdo que foi contabilizado o manme Turnover’s cometidos por cada
jogadora em determinado intervalo de tempo.

Para um melhor caracterizacdo da amostra apressetatie seguida uma tabela
(Tabela A) com informacéo ao nivel da idade, armprdtica da modalidade e n° horas de

treino semanais.

Tabela A — Resumo das caracteristicas da amostra em estudo.

Identificacdo da N° anos prética da N° horas treino
Atleta Idade modalidade semanal
Atleta 1 19 5 7
Atleta 2 18 8 7
Atleta 3 17 3 7
Atleta 4 17 11 7
Atleta 5 18 13 7
Atleta 6 17 9 7
Atleta 7 17 12 7
Atleta 8 17 6 7
Atleta 9 18 12 7
Atleta 10 18 6 7
Atleta 11 17 11 7
Atleta 12 17 11 7
Media: 17.5 8.92 7
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Delineamento

De modo a das respostas as questdes de investipeg@edeu-se a realizacao
de um estudo dividido em 2 fases distintas peleodicdo de um programa de
Formulagdo de Objectivos. Ou seja, duas fases,denfaé e outra de POs teste.

Todos os sujeitos foram “submetidos” ao Progranea Fbrmulacdo de
Objectivos, deste modo pretendeu-se averiguar etoefproduzidos pela introducéo
deste programa, quer ao nivel do rendimento (nUmerdurnover’'s cometidos), mas
também ao nivel das competéncias psicologicas reslobtidos através da aplicacao
do P.S.I.S))

Serd importante referir que o presente trabalhondestigacdo decorreu ao

longo de aproximadamente 10 semanas (divididas =ve3).

Para uma melhor compreensao das actividades dadgelas ao longo deste

periodo, apresentamos de seguidiesigndo estudo:

1° Momento 2° Momento 3° Momento
“Criacao da “Intervencgao” “Avaliacdo”
Basdine’
- Introducédo e explicagédo do| - Avaliacao do
- Recolha dog | programa & equipa técnica|g Programa **
dados daBaseline atletas

(Através da

visualizacdo de § |~ Recolha dos valorep
jornadas semanalmente das variaveis
competitivas) em estudo (rendimento)

_ 12 Aplicagdo do | - Intervencbes * ¢
P.S.IS. “Feedback Semanais

- 22 Aplicagéo do P.S.1.S. (no
fim da Intervencao)

* Ajuda aos atletas com o intuito de fazé-los peecequais as razbes que podem ter
estado por trds do seu sucesso ou insucesso ra. thtenutencdo dos aspectos

positivos e eliminacdo dos aspectos negativos.

** Comparacédo dos valores antes e ap0s a intereenca
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Instrumentos e Medidas

O presente estudo foi constituido por dois gruppomddidas. O primeiro grupo
refere-se as medidas de rendimento, onde foraniadeal o nimero de Turnover’s
cometido pelas atletas em estudo e em competicd®egdndo grupo referiu-se as
medidas psicologicas, constituido por cinco conmpueés avaliadas através do P.S.1.S.

(controlo de ansiedade; concentracdo; confiancéiyatgdio; e espirito de equipa).
Seguidamente apresentamos cada um dos InstruneedéssMedidas utilizadas:
Rendimento

O rendimento foi avaliado da seguinte forma: numa@ira fase de modo a se
criar a ‘baseliné foi contabilizado através da observacédo e reca@siatistica de 5
jogos o numero de Turnover’s cometidos por asasletn competicdo. Foi com esta
amostra que se deu o0 primeiro passo para a crizg@bjectivo intervalar para cada

uma das atletas que entraram no estudo.
O que é o Turnover?
Em portugués "Turnover" significa desperdicio.

Em basquetebol, acontece dmrnover quando existe perda da posse de bola
por um jogador/equipa devido a violacao individaal colectiva sem que exista nesse
ataque langcamento ao cesto adversario.

Exemplos de Turnover: erros individuais do atleta como transpor as Bnha
delimitadoras de campo, cometendo violagGes (coriled e passos para além do
limite estabelecido pelas regras, violacdo de cangoonetendo uma falta ofensiva, nao
lancar ao cesto durante o tempo de ataque (24 degjuaquando a posse de bola da sua
equipa; nao efectuar a transicdo defesa ataque saguhdos; permanecer mais que 5
segundos com a bola na mao ou na reposicédo deslmojago; permanecer 3 segundos

na area restritiva no ataque.

Em suma, comete Turnover um jogador ou uma equEpapie que este/a
cometa um erro, aquando posse de bola na sua egquip® este erro conceda a posse

de bola para a equipa adversaria.
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Medidas Psicolégicas

No presente estudo utilizou-se um instrumento ddiagao psicoldgica, cujas

caracteristicas passamos a descrever.

O Inventario das Competéncias Psicoldgicas do Déesp@ uma versao
traduzida e adaptada do Psychological Skills Inmgntor Sport - P.S.1.S. (Form R-5)
(Mahoney, 1987; Mahoney, Gabriel & Perkins, 1987, mor Cruz, 1993). A versao
portuguesa foi reduzida, adaptada e validada pogubBli Faro Viana e seus

colaboradores (1993). (ver Anexo A)

O instrumento é constituido por 39 itens, repastidor 5 escalas, que tem por
objectivo avaliar outras tantas Competéncias P&goas, que influenciam o
desempenho dos atletas. Essas escalas sao:

- Controlo da Ansiedade, constituida por 10 itdes; "Tenho mais tendéncia para

obter melhores rendimentos, quando me sinto mastdo que quando estou menos

tenso”)

- Concentracdo, constituida por 6 itens. (ex. "@oarestou em competicdo,

praticamente, fico sem me dar conta da existérejutlico™)

- Auto-Confianca, constituida por 9 itens (ex. "Aian parte das vezes vou para as

competicdes confiante de que terei um bom rendiongnt

- Motivacédo, constituida por 7 itens (ex. "Estabelebjectivos desportivos dificeis

para mini proprio e geralmente atinjo-os ")

- Espirito de Equipa, constituida por 7 itens (8&ou-me muito bem com todos os

outros elementos da equipa ")

Este questionario é respondido numa escala tipertiLite 5 pontos (0= Se Discorda

Totalmente da Afirmacéo; 4=Se Concorda Totalmeoie a Afirmacéao).
A colacéo do P.S.1.S. deve seguir 0os seguinteopont

1. Atribuir a cada resposta a pontuacéo correspondent@imero assinalado. No
caso de os itens serem formulados negativamenteel@s] que estao

assinalados com o sinal (-) na tabela acima), ésséctio inverter a pontuacao.
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Uma resposta 4 sera pontuada com 0 pontos; umastasp pontuada com 1;
uma resposta 2 ficara igual; uma resposta 1 poatoach 3; e uma resposta 0
pontuada com 4.

2. Adicionar as pontuacdes obtidas nos itens que cempdada escala para

obter o
Resultado Bruto (RB)para essa escala.

3. A derivacdo dos resultados brutos de cada escale per feita de dois
modos distintos: comparar com o resultado maxinmssiyvel de ser obtido em
cada escala ou comparar com dados normativos deaaroatra relevante de

atletas:
3.1 Comparacdo com o resultado maximo de cada escala

Dividir o RB de cada escala pelo resultado méaxirassfvel de ser obtido em
cada escala (por exemplo: 40 na escala do cond®lansiedade), obtendo-se uma
percentagem. Quanto maior for o valor desta peagemh maior a percepcdo de

competéncia do sujeito nesse dominio.
3.2 Comparacao com resultados meédios de um grupo relanvte de sujeitos

Comparar os RB's de cada atleta em cada escalasoesultados médios de
uma amostra relevante de sujeitos em termos dé ef&eo, tipo de modalidade e

nivel competitivo.
Procedimento
O presente estudo caracteriza-se como pré-expdemen

De modo a dar resposta as questdes de investigagéedeu-se a realizagcdo de
um estudo divido em 2 fases distintas intercalgede introdugédo de um programa de

Formulacdo de Objectivos. Ou seja, duas fases denfaé e outra de POs Teste.

Todos as atletas foram "submetidas" ao ProgramaFalenulacdo de
Objectivos. Deste modo pretendeu-se averiguar @gefproduzidos pela introducao
de Formulacdo de Objectivos, quer ao nivel do readio, mas também ao nivel das

competéncias psicoldgicas (valores obtidos atrdaésplicacdo do P.S.1.S.).
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A presente investigacdo decorreu numa parte daaépesportiva 2008/2009 e

foi dividida em 3 fases.

A primeira accdo que foi necessaria desenvolvea pae este trabalho de
investigacdo fosse realizado foi a obtencdo derigatgio dos responsaveis pelo
departamento de formacéo, e mais tarde pelo redpehgela equipa onde o trabalho
foi levado a cabo. Assim, procedeu-se a explicag@o a dirigentes quer ao treinador
acerca dos beneficios da implementacéo deste ¢éipstiatégias no treino das atletas.
Mais tarde, e apds a obtencdo da autorizacaopfesantado o plano de trabalho que

foi realizado, o qual apresentamos de seguida:
1° Etapa: Criacdo de uma "BaseLine"

1-  Contabilizar através da observacgao e recolha statide 5 jogos o numero de
Turnover’s cometidos por as atletas em competiEdbcom esta amostra que se deu
0 primeiro passo para a criacdo de objectivo imfarvpara cada uma das atletas que

entraram no estudo.

2- Aplicacéo e recolha dos valores do Inventéris @ampeténcias Psicoldgicas do
Desporto que é uma verséao traduzida e adaptadaydtidtogical Skills Inventory for
Sport - P.S.1.S. (Form R-5) (Mahoney, 1987; Mahor@gbriel & Perkins, 1987, cit.
por Cruz, 1993). A versdo usada foi a versao podsg reduzida, adaptada e

validada por Miguel Faro Viana e seus colaborad@@®s3).
2% Etapa: Intervencio
12 Reunido(aproximadamente 50 minutos)

- Reunido com as atletas onde foram explicadasr@sopitos do estudo e a forma
como iriam decorrer, bem como os beneficios queeipah advir da participacao
destas na investigacdo, efectuando a exposicao obgectivos do trabalho, e
transmissédo das ideias principais pelas quaisgeeasta matéria;

- Obtencgao das permissdes de cada atleta paraipartneste estudo;

- Resposta ao Inventario de Competéncias Psicaégito Desporto, traduzido e
adaptado por Viana (1993);
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- Foi efectuada a seleccdo das atletas que estaspostas a participar nesta

pesquisa, e que neste caso foram a totalidade.
22 Reunido(aproximadamente 60 minutos)

- Foram devolvidas as informag¢des dos resultadodashbpor cada uma das atletas na
12 Etapa, e estipularam-se os Objectivos Indivilaaitingir;

- Explicagbes da forma de como foram tragadostesvalos de objectivos;

- Liberdade oferecida a cada atleta para readaptabjectivos em caso de necessidade

(de cada atleta);
Restantes Reunideaproximadamente 5 minutos com cada atleta)

- Foram efectuadas reunibes periddicas (bi-semamaide foram devolvidos os
valores obtidos por cada atleta nas semanas deagi@lanteriores, e onde foi
realizada uma comparacdo com os dados da "Basetifegdback bi-semanal - em
caso de necessidade tracaram-se novos objectivasapaatletas (no caso em que 0s

valores foram muito superiores ou inferiores aeridlo estabelecido inicialmente.
3° Periodo: Avaliacdo do Programa

- Apresentou-se as atletas os resultados de rentbnobtidos por cada uma, antes e

depois da intervencgao realizada.

- Recolheu-se os valores das competéncias psicakgiatravés da aplicacdo do
questionario de Competéncias Psicolégicas no DesfierS.1.S.).

- Apresentou-se as atletas os resultados de congpasépsicoldgicas obtidos por cada
uma, antes e depois da intervengéao realizada.
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Resultados

A andlise dos resultados obtidos ao longo destel@doi realizada através da
comparacdo das meédias obtidas pela amostra qudaseaanterior, quer na fase
posterior a intervencdo. As médias dos valoresdobtineste estudo referem-se aos
valores de rendimento em contexto desportivo rédathatravés da observagdo das
atletas em competicéo, usando-se os valores médiogmero de turnovers cometidos
(total) do conjunto da amostra e a média do nuniderdurnovers cometidos pela
amostra a cada 1 minuto de tempo jogado e por badainutos jogados; também se
efectuou a andlise nos valores médios do P.S.I&S. diferentes competéncias

psicologicas em avaliagcdo antes e ap0s a intergenca

A andlise comparativa levada a cabo foi efectusttivés da aplicagdo de um
teste ndo paramétrico (e exclusdo de testes paremséfoi imediata, devido ao
reduzido tamanho da amostra) para inquirir sobeecducao ou retrocesso das atletas

nas duas variaveis em estudo.

Como estamos perante amostras emparelhadas eroathghgdes experimentais
em pré e pos intervencao, rejeitando o uso de ste paramétrico devido ao reduzido
tamanho da mostra (N=12) e querendo efectuar a @@pfo de médias de valores
numa situacao de pré e pos intervencao usou-s#eodeeste estatistico ndo-paramétrico
de soma das ordens de Wilcoxpara comparar e analisar os valores médios ohtihds

para a variavel do rendimento, como para as vas@eecompeténcias psicoldgicas.

Todos os dados alcancados e analisados neste dstach obtidos através da

utilizagdo do programa informético SPSS, na sus&zenumero 17.0.
Andlise do Grupo

a) Andlise do Rendimento Antes e Apds a Intervencdo ndotalidade da

Amostra

|. Efeitos da Aplicacdo de um Programa de formulagdd®bjectivos no

rendimento

Na tabela 1 e 2 estdo expostos dados descritivespgtmitem observar os
resultados obtidos pela amostra no momento antériortervencdo na variavel de

rendimento e na Tabela 3 e 4 os valores obtidas grabstra no momento posterior a
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intervencao. Os valores apresentados dizem respeibntabilizacdo do numero médio
de minutos jogados por cada atleta da amostramemimédio total de Turnover's
cometidos durante esse periodo de tempo jogadajnteno médio de Turnover’'s
cometidos a cada minuto jogado e por ultimo o ndmeg&dio de turnovers cometidos
por cada atleta a cada 10 minutos de jogados. @ssdapresentados resultam da
recolha dos valores através da observacao em cgagpeb rendimento da amostra em
estudo nos dois momentos do estudo (pré intervévegaline; pos intervengao).

Tabela 1 — estatisticas descritivas da variavel de rendimmaiurante a

competicdo na fagaé intervencédo (5 jogos):

Identificacéo Tempo Total N° Turnover’s N° Turnover’s por  N° Turnover’s a

da Atleta jogado Total minuto cada 10 minutos
Atleta 1 97,00 6,00 0,06 0,62
Atleta 2 87,00 7,00 0,08 0,80
Atleta 3 79,00 10,00 0,13 1,27
Atleta 4 104,00 15,00 0,14 1,44
Atleta 5 66,00 2,00 0,03 0,30
Atleta 6 80,00 6,00 0,08 0,75
Atleta 7 36,00 3,00 0,08 0,83
Atleta 8 71,00 5,00 0,07 0,70
Atleta 9 36,00 3,00 0,08 0,83
Atleta 10 60,00 10,00 0,17 1,67
Atleta 11 81,00 6,00 0,07 0,74
Atleta 12 90,00 4,00 0,04 0,44
Média 73,91667 6,416667 0,085833 0,865833
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Tabela 2 — estatisticas descritivas da variavel de rendimaiurante a

competicdo na fagaré intervengdoatraves de tratamento estatistico (5 jogos):

Variavel Média Desvio Minimo Maximo
Rendimento Padrao

Tempo Total | q5 73,9167 21,57633 36,00 104,00
jogado

N° 12 6,416667 3 70401 2,00 15,00
Turnover’'s

Total

N° 12 0,085833 (04100 0,03 0,17
Turnover’'s

por minuto

N° 12 0865833 40060 0,30 1,67
Turnover’'s a

cada 10
minutos

Tabela 3 — estatisticas descritivas da variavel de rendimaiurante a

competicdo na fageds intervencao(5 jogos):

Identificacéo Tempo Total N° Turnover’s N° Turnover’s por  N° Turnover’s a
da Atleta jogado Total minuto cada 10 minutos
Atleta 1 20,00 2,00 0,10 1,00
Atleta 2 101,00 8,00 0,08 0,79
Atleta 3 19,00 6,00 0,32 3,16
Atleta 4 64,00 8,00 0,13 1,25
Atleta 5 168,00 20,00 0,12 1,19
Atleta 6 21,00 2,00 0,10 0,95
Atleta 7 158,00 17,00 0,11 1,08
Atleta 8 33,00 4,00 0,12 1,21
Atleta 9 97,00 13,00 0,13 1,34
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Atleta 10 23,00 3,00 0,13 1,30

Atleta 11 180,00 10,00 0,06 0,56
Atleta 12 103,00 7,00 0,07 0,68
Média 82,25 8,333333 0,1225 1,209167

Tabela 4 — estatisticas descritivas da variavel de rendimaiurante a

competicdo na fageds intervencéoatraves de tratamento estatistico (5 jogos):

Variavel Rendimento N Média Desv~|0 Minimo  Maximo
Padréo
82,25
Tempo Total jogado 12 61,45379 19,00 180,00
8,333333
N° Turnover’s Total 12 5,80491 2,00 20,00
N° Turnover’s por 12 0,1225 0,06662 0,06 0,32
minuto
N° Turnover’s a cada 12 1,209167 (66318 0,56 3,16
10 minutos

Através da leitura das médias obtidas entre o mtoreerterior a intervencao e o
momento posterior & intervencado verifica-se difeasnmédias no sentido contrario ao
esperado, assim recorreu-se a um teste ndo para&canatfim de verificar se as
diferencas (das médias) encontradas eram estatigide significativas. Assim
recorreu-se adeste estatistico ndo-paramétrico de soma das rdeWilcoxon para
amostras emparelhadas a fim de avaliar o real tomhe Programa de Formulagéo de
Objectivos aplicado. Abaixo apresentam-se os valot#idos para p. value e para a
estatistica de teste para a comparacdo do momshi® pds intervencao para valores

meédios de avaliacdo a cada 1 minuto jogado (Tdketapara valores obtidos para p.
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value e para a estatistica de teste para a condjpadacmomento pré e pds intervencao

para valores médios de avaliacdo a cada 10 mijagados (Tabela 6)

Tabela 5— estatisticas de teste da variavel de rendinduntante a competicéo
na comparagcao entre a fase pré e pos intervengaoopavalores obtidos do

numero médio de Turnover’s a cada 1 minuto jogado.

Pré-Intervencéo P&s-Intervencao
N Média Desvio Média Desvio V4 p-
Padréo Padréo value

Ne Turnover'spor | 12  0,085833 (04100 0.1225 006662 -2,094 0,036
minuto

Tabela 6— estatisticas de teste da variavel de rendinduntante a competicao
na comparagdo entre a fase pré e pos intervengaoopavalores obtidos do

namero médio de Turnover’s a cada 10 minutos jaggado

Pré-Intervencao Pés-Intervencao
N Média Desvio Média Desvio 4 p-
Padréo Padréo value

N° Turnover'sa | 12  0,865833 (40060 1,209167 66318 -2,040 0,041
cada 10 minutos

Os resultados obtidos através da realizacdo de &stna mencionado para a
variavel em questdo dao conta de diferencas sigtiifas entre 0 momento anterior e
posterior a intervengdo no que aos 2 sub-gruposdavel rendimento pertinentes de
andlise (N° Turnover’s por minufe= - 2,094; p= 0,039 e N° Turnover’s a cada 10
minutos(z= 2,040; p= 0,041, sendo no momento de pds intervencdo em que oesal

meédios para as variaveis € superior.
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Andlise de cada uma das 5 competéncias que camstalP.S.I.S.

Efeitos do Programa de Formulagdo de Objectivos nadiferentes

Competéncias Psicoldgicas em Estudo

As estilisticas descritivas apresentadas na taegjainte (Tabela 7) permitem a
observacao dos valores obtidos pela amostra apéseachimento do questionario das
competéncias psicologicas (P.S.1.S) aplicado no embon anterior a introducdo do
programa de formulagdo de objectivos. As estilistidescritivas apresentadas na
Tabela 8 permitem a observacao dos valores ohpelasamostra apds o preenchimento
do questionario das competéncias psicoldgicas!(®)&plicado no momento posterior
a intervencao. Os valores apresentados nas duslagatfio conta dos valores de cada
uma das 5 competéncias psicolégicas do questiondaidlabela 9 estdo apresentados
os valores médios em resumo para simplificar a evagdio dos resultados médios

todas da amostra no momento pré e pos intervencao.

Tabela 7 — estatisticas descritivas da variavel de compgtérmsicologicas na

aplicacaqgré intervencaa

Identificacdo . Controlo de Concentracdo  Espirito de  Autoconfianca

da Atleta Motivagao Ansiedade equipa

Atleta 1 18,00 17,00 8,00 21,00 8,00
Atleta 2 15,00 17,00 15,00 21,00 17,00
Atleta 3 20,00 33,00 10,00 21,00 3,00
Atleta 4 20,00 22,00 10,00 24,00 20,00
Atleta 5 19,00 27,00 10,00 19,00 11,00
Atleta 6 18,00 24,00 10,00 21,00 22,00
Atleta 7 14,00 24,00 15,00 20,00 16,00
Atleta 8 18,00 22,00 14,00 20,00 19,00
Atleta 9 21,00 24,00 20,00 19,17 24,00
Atleta 10 19,00 19,00 13,00 21,00 15,00
Atleta 11 24,00 13,00 13,00 24,00 16,00
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Atleta 12 19,00 21,00 16,00 20,00 10,00

Media: 18,75 21,91667 12,83333 20,93083 15,08333

Tabela 8 — estatisticas descritivas da variavel de competérpsicoldgicas na

aplicaca@os intervencao

Identificagcéo Motivagéo Cont_rolo de Concentragéo Espir_ito de Autoconfianca

da Atleta Ansiedade equipa

Atleta 1 13,00 17,00 7,00 7,00 19,00
Atleta 2 20,00 19,00 24,00 19,00 22,00
Atleta 3 21,00 19,00 10,00 11,00 21,00
Atleta 4 20,00 19,00 24,00 19,00 22,00
Atleta 5 20,00 15,00 15,00 13,00 21,00
Atleta 6 22,00 17,00 21,00 13,00 21,00
Atleta 7 20,00 19,00 24,00 19,00 22,00
Atleta 8 20,00 15,00 19,00 9,00 22,00
Atleta 9 25,00 20,00 25,00 18,00 18,00
Atleta 10 17,00 13,00 20,00 16,00 20,00
Atleta 11 11,00 22,00 12,00 13,00 23,00
Atleta 12 20,00 17,00 12,00 9,00 20,00
Media: 19,08333 17,66667 17,75 13,83333 20,91667
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Tabela 9 — valores médios em resumo para de comparacaaedotados

médios todas da amostra no momento pré e pos eniEio.

Média | Desvio Padrdg Minimo Maximo
Autoconfianga pré intervencéo 12 15,0833 6,1119¢ 3,00 24,04
Autoconfianga pos intervencao 12 17,750( 6,29754 7,00 25,04
Controlo de ansiedade pré interveng 12 21,9167 5,21284 13,00 33,0
Controlo de ansiedade p6s interveng 12 19,0834 3,80097 11,00 25,00
Espirito de equipa pré intervencéo 12 20,9304 1,60379 19,00 24,00
Espirito de equipa pos intervengao 12 20,9167 1,44334 18,00 23,0(
Concentracao pré intervencao 12 12,8333 3,40677 8,00 20,04
Concentracgao pos intervengéo 12 13,8333 4,3240( 7,00 19,0(
Motivacéo pré intervencao 12 18,750( 2,59804 14,00 24,04
Motivagéo poés intervengéo 12 17,6661 2,49844 13,0d 22,04

A leitura dos dados apresentados da Tabela 9 genog afirmar que da

primeira fase (antes da intervencéo) para a segtas#a (apdés a intervencdo) que

existem diferencas entre as médias dos valoreadie competéncia e que em alguns

dos casos com valores substancialmente diferentes.

Apo6s observarmos os dados descritivos das congasépsicoldgicas, tentou-se

averiguar acerca da possibilidade de existirenrathifgas significativas entre as duas

fases do processo. Para tal, recorreu-se ao tésieparamétrico para amostras

emparelhadas de Wilcoxon, tendo-se obtido os endt apresentados na tabela

seguinte (Tabela 10).

37



Tabela 10— Andlise comparativa das médias das competémpsiasldgicas

entes e apos a intervencao.

Pré-Intervencéo P&s-Intervencao
Competéncia
Psicolégica N Média  Desvio Média Desvio Z  p-value
Padréo Padréo

Autoconfianca | 15 150833 6,11196 17,7500 6,29755 ~2:054 0,040

Controlode | 15 579167 521289 19,0833 3,80002 ~2:234 0,020
Ansiedade

ESEP"”FO de |12 209308 1,60373 20,9167 144338 -~0.061 0952
quipa

Concentracao | 1o 128333 3,40677 13,8333 4,32400 -~ 0847 0,397

Motivagdo | 12 187500 2,59808 17,6667 2,49848 - 1464 0,143

Comparando os resultados de pré e pos intervengéeés da andlise dos
resultados da Tabela 9 e 10, verificou-se que nedidas psicologicas existiram
alteracdes significativas na “autoconfianca” conr(p.040) resultando uma melhoria
dos valores médios150833 para 17,7500); em relacdo ao “Controlo de Ansiedade”
também existiram diferencas significativas (p =20)0mas neste caso existindo um
decréscimo nos valores médias,4167 para 19,0833); em relagdo a escala de “Espirito
de equipa”’ ndo existiram diferencas entre os valorédios 40,9308 para 20,9167), Sendo
praticamente idénticos apos a intervencéo (p =2);9m relacdo a “Concentracao”
nao existem diferencas significativas nos valofes=(0.0.397), no entanto existiu
alguma melhoria nos valores médias,g333 para 13,8333). Por Ultimo ndo existindo
diferencas significativas para a “Motivacado” (p 248B), neste caso também verificou-

se um decréscimo dos valores 1500 para 17,6667).
No capitulo seguinte iremos abordar/discutir todesresultados apresentados

neste capitulo. Serdo analisadas as questdes @stigacdo deste estudo e as
respectivas hipoteses.
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Discusséo e Implicacbes

A presente investigacdo teve como principal objectvaliar a eficacia da
implementacdo de um Programa de Formulacdo de ®igigctanto ao nivel do
rendimento (desempenho), como ao nivel das dives@apeténcias Psicoldgicas em
estudo.

Tendo em conta os principios pelos quais se regatgams estudos (Swain e
Jones, 1995; Porém e seus colaboradores, 2001)ades nesta area, e as conclusées
que deles resultaram, deduziu-se que a implementigc@m Programa de Formulacao
de Objectivos na amostra iria provocar alterac@gsfgativas, e em sentido positivo,
guer no desempenho das atletas, mas também nas@upsténcias psicologicas. A
leitura dos dados obtidos na variavel desemperdgrdifnento) em estudo permitiu
verificar que no que concerne aos valores do desengpdas atletas no niamero de
turnovers cometidos tanto para a avaliacdo de da @aminuto jogado”, como “a cada
10 minutos jogados” para os valores médios daidaid¢ da amostra, d4 conta de uma
diminuicdo do rendimento entre as duas fases doepso (pré e pos intervencgdo). A
aplicacdo e consequente analise do teste realipadwoitiu verificar o0 oposto da
hipotese inicialmente colocada (rejeicdo da himpdf@eviamente colocada), segundo a
qual, a introducéo de um Programa de Formulacddbjlectivos em atletas praticantes
da modalidade Basquetebol iria contribui para ahore&d do seu rendimento, que
passava por diminuir o numero de Turnover’s corostieim competicdo, neste caso as
diferencas significativas foram confirmadas nosored mas no sentido inverso do
esperado, ou seja, o rendimento das atletas naafjdade foi inferior na fase pés
intervencao.

As diferencas encontradas na variavel avaliadadifrento) podem ser
resultado de alguns aspectos: por um lado, pedoso da modalidade de basquetebol
gue na fase anterior a recolha de valorebatelineincidiam num maior enfoque de
exercicios no qual se explorava melhorar as compiet€ de técnica individual em que
a variavel em estudo (Turnover) esta directamegiteionada, ou seja, quanto melhor
técnica a individual de cada atleta (passe, drilalssisténcias, etc.) menor a
probabilidade de cometer erros (Turnover’'s); dwanprocesso de implementacao do
Programa de Formulag&o de Objectivos, que na étexp@ortiva se aproximava da fase

final, o treino passou a ter maior enfoque em @esstécnico tacticas nao sendo
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treinadas especificamente a componente de téamilbgdual como no inicio e altura
intermédia da época desportiva.

Outro aspecto que pode justificar esta situacdd mdacionado com o curto
espaco de temo ocorrido entre a primeira intern@mg Formulacdo de Objectivos,
cerca de 5 semanas entre o inicio da interveng@onegnos da mesma e o facto de o
namero de jornadas para a recolhddselinee da fase pds experimental ser de apenas
5 jornadas para cada uma, resultando uma pequendidpde dos valores para se

efectuarem médias das prestacdes mais precisas.

Um outro aspecto que podera ser tomado em congéerpara que oS
resultados ndo fossem de encontro com o referiditenatura € o facto de que 2 dos 5
jogos em que se recolheu os valores pos intervefog@em efectuados em jornadas
decisivas de apuramento para a fase final de urpeamato nacional e as 3 recolhas de
dados fossem durante a fase final do campeonatquense discutia o titulo nacional
daquele escaldo apenas por 4 equipas; diferenteodtento em que foram recolhidos
os valores daaselineonde estiveram incluidas jornadas regionais e nartsocom
equipas adversarias de menor qualidade e em gaetar fvitoria” naquela fase ainda
nao seria muito decisivo para 0 apuramento vistaiég entdo a equipa tinha somado
muitos pontos e que a deixava com maior “trancaded na zona cimeira da lideranca
da tabela classificativa.

Apos o estudo dos dados da primeira questao quetpeavaliar a eficacia de
um Programa de Formulacdo de Objectivos implementel variavel rendimento,
procuramos dar resposta a segunda questdo deigagdst Tendo em conta que as
competéncias psicoldgicas sado parte integrantedbwsnanos, e na maioria das vezes
responsaveis pelo desempenho destes, quer nadaua@esportiva, como na sua vida
social, procurou-se entdo avaliar que feitos padetier surgido nestas aptidées apds a
introducdo do programa de Formulacdo de Objectidokeitura dos valores médios
para a totalidade da amostra, da conta de difesesigavalores entre as fases, excepto
na variavel “Espirito de equipa”’. Segundo algunsidess nos quais se baseou esta
investigacdo, seriam esperadas algumas modificagdé&ss variaveis principalmente
na variavel “motivacao” e na variavel “auto-conftah

Buceta (2004) afirma que a obtencdo de um objectesencadeia nos atletas
nao so, altos niveis de motivacdo para tarefasasiticomo também fortalece os seus

niveis de auto-confianca. ApOs a visualizacdo dtamnento estatistico para analise da
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existéncia de diferencas significativas verificeu-sma divergéncia entre valores
esperados aquando as comparacdo dos valores dadadea de estudo (pré e poés
intervencao).

Referenciando agora mais especificamente o resaimaavidenciado:

ApoOs a intervencao individual com as atletas e @armo os resultados de pré
e pos intervencdo, verificou-se que nas medidasoldgjicas existiram alteracdes
significativas na “autoconfianca” resultando nummauto da percepgdo de
competéncia das atletas; em relacdo ao “Controlédmedade” também existiram
diferencas significativas mas neste caso existindadecréscimo nos valores médios;
em relacdo a escala de “Espirito de equipa” nastiextin diferencas entre os valores
médios, sendo praticamente idénticos apos a inteéee em relacédo a “Concentragdo”
nao existem diferencas significativas nos valonesentanto existiu alguma melhoria
nos valores meédios. Por ultimo ndo existindo difeas significativas para a
“Motivacdo”, neste caso também verificou-se um égcmo dos valores.

A aplicagdo e consequente andlise do teste realizednitiu verificar o oposto
da hipotese inicialmente colocada (rejeicdo dateg@previamente colocada), segundo
a qual, a introducdo de um Programa de FormulagidOHdjectivos em atletas
praticantes da modalidade Basquetebol iria contripara a melhoria das suas
competéncia psicoldgicas, embora no que ja refer@nonde se esperariam “algumas
modificacbes nestas variaveis principalmente nawvelr “motivacdo” e na variavel
“auto-confianca”, pode-se verificar que metade desguposto foi verificado, ou seja,
melhoria significativa dos valores médios da vaidauto-confiangca” mas por outro
lado mesmo ndo existindo diferencas significatipasa os resultados da variavel
“motivacéo” apontam para um decréscimo dos valores.

Apesar de os resultados serem algo inesperados,dasiaaz6es que pode
justificar esta situacdo poderé estar relacionasha @ curto espago de temo ocorrido
entre a primeira e segunda aplicacdo do questmriue avalia as competéncias
psicolégicas, cerca de 5 semanas entre o inicintdevencéo e términos da mesma.

E de salientar que existindo um curto espaco de taarrido entre a primeira e
segunda aplicacdo do questionario, ja a difererajeracées no periodo competitivo
para as atletas é muito diferente, ou seja, nagindnvez que as atletas responderam aos
questionarios, encontravam-se num periodo bastkdisivo para a época desportiva
(apuramento para a fase final do campeonato ndgiommasegundo momento as atletas

ja tinham terminado a competicdo, (onde pioraramiagsificacdo obtida na época
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transacta). Embora este inventario ndo pretenda abta medida-estado em relacéo as
diferentes varidveis psicolégicas, os momentos omde.S.1.S. (Viana, 1993) foi
respondido também podem ter contribuido para angtedestes mesmos resultados.

Sintetizando, e tendo em conta os diversos resdtaple ao longo desta
investigacao foram analisados e discutidos, ngimdem confirmar inequivocamente as
hipéteses postuladas, e consequentemente os &@pestos tedricos salientados por
diversos autores e estudos, como Buirton (1989ir5e/ Jones (1995) e Porém e seus
colaboradores (2001).
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LimitagOes e consideragdes finais

Sendo que a maior parte dos resultados verificadete estudo forma contera

aquilo que seria esperado, nédo confirmando algoagpessupostos acerca dos efeitos

da formulacdo de objectivos no rendimento e nas peténcias psicoldgicas,

apresentamos de seguida algumas das limitacbepaylean ter estado na base dos

resultados obtidos. Paralelamente, e de forma eayee futuros investigadores que

mostrem interesse em desenvolver projectos nestad® investigacdo, apresentamos

algumas sugestoes.

Em relacéo a algumas limitacées metodoldgicas tlmlepodemos apontar:

a) O reduzido numero de semanas durante o qual seowea intervencao

b)

(+/- 5 semanas). Esta razdo pode estar na basstdes;0es ocorridas
do pré para o pos teste, ou seja, 0 tempo podrd@insuficiente para
causar impacto nos individuos constituintes da &naoguer a nivel das
competéncias técnicas (rendimento), que a nivel atampeténcias
psicologicas. Sendo assim, sugerimos que futunassiigacbes sejam
realizadas durante periodos mais longos, e derprafi@ ao longo de
toda uma época desportiva, de forma a controlafeitoeHawthorne
(efeitos de atletas estarem a participar num esiidotifico) e a
consequente validade do estudo, sugerimos quetenagunvestigacdes
seja utilizado um grupo de controlo. A introducésté factor podera
permitir ao investigador controlar a origem dositefe encontrados,
mencionado se essa relacdo € consistente ou nao.

O facto de o investigador ndo ter podido estargmtesem algumas
sessdes de treino, ndo possibilitou que visuakzadsirante esses
periodos de tempo, o0s comportamentos dos agentes rele
participavam (treinadores e atletas), assim pod&ndsurgido algumas
variaveis estranhas (acontecimentos anormais)igegsem impacto no
rendimento / factor psicologico das atletas (eka$aaos treinos, lesao
de algumas atletas, comportamentos negativos eaitigtas, discurso
incorrecto do treinador para com atletas, etc.).

O facto de a amostra ser reduzida pode ter tidaeauivel das analises

estilisticas realizadas, pois a partida tiveranseleutilizados teste ndo
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paramétricos, que ndo sao tdo potentes e sensivalgerencas como
sdo os testes paramétricos. Desta forma, sera tamperque futuros
investigadores possam desenvolver trabalhos commaior nimero de
individuos, de forma a obter maior variabilidadgsntambém maiores

feitos na amostra.

Para além das limitacdes e consequentes recomersdsigferidas, propomos a

futuros investigadores que investiguem outros depdais como:

a. Avaliacdo dos efeitos de um Programa de Formulag®bjectivos,
aliado a outras técnicas psicologicas como a viagdo mental, o
treino de relaxamento e o treino de competéncesainais;

b. Avaliacdo de outras variaveis para além das utiizaque possam
relacionar-se com os efeitos causados por ested8pprogramas, tais
como os estilos de lideranca do treinador, a coesdoercepcao de
competéncias, entre outras.

c. Analise do impacto desta técnica em amostra dessditerentes, visto
gue muitos dos estudos Tém-se limitado a implemesdgte tipo de
programas em elementos do sexo masculino, foi psremtendido que
um estudo como este no sexo oposto podera setoopseib em futuras
investigacgdes, isto €, colocando grupos de contsdgpossam colocar
hipéteses de estudo e comparacdes de programas tipst e
consequentemente com o0s resultados, efectuar caQ@esr para

amostras dois sexos.
Desta forma, e tendo em conta as limitagcdes e @ssgies sugeridas, estédo

criadas todas as condi¢cOes para futuros investigadmossam desenvolver projectos

interessantes, e de interesse para esta areacdtoBsi do Desporto.
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Anexo A

Inventario de Competéncias Psicolégicas para Désfaw (P.S.I.S.):

Anexo A

INVENTARIO DE COMPETENCIAS PSICOLOGICAS

PARA DESPORTISTAS -PSIS*

Notne:

Modalidade ¢ Especiatidade: B

Data de Hoje: S

Nivel Comipetitive Actual (assimale um): _Mundial __ Buropen

_ Regional __Junior/Juvenil

 Hade:

Auves de Pratica da Modalidade:

Oulro

sexor M F

. Nacional

1

INSTRUCGES: Este inventirio & COMPpOSED por um conjunto de atirmagSes relativas a virios aspectos do rendimento da.l

em competicdes desportivas. Frocure responder a cada uma das questdes de

Para o efeito, assinale com uma cruz (X) o mimero que melhor expresse a sua concordincia relativamente g cada afirmagiio.

Assinale:

U -5e discorda Totalnente da Afirmacio
1-5e Discorda um Pouco da Afirmacio
2-Se Esta Indecisofa)

3-5e Concorda um Pouco com a Afirmacio
4-5e Concorda totalmente com a Afirmacio

LEMBRE-SE de que nfio hi respostas certas on erradas. Procure ser

responder a fodas as questdes.

acordo com a sua experiéneia pessoal.

o mais sincerofa) ¢ aberto(a) possivel de modo a permitir
wma melhor compreensio da forma como se sente em relagio 10 tremo ¢ competi¢lio na sua modalidade. Tenha o cuidado em

1. Estou muito motivado(a) para atingir bons rendimentos na minka modalidade
2. Muitas vezes tenho problemas de concentragiio durante a competigio.
3. Tenho muila confianga nas minhas capacidades atléticas.

4. Fico muito frustrado(a) ou aborrecido(a) quando um(a) colega de cquipa estd a ter um
rendimmento,

5. Fico mais tenso antes de competir do gque durante a competigio,

6. Frequentemente tenho ocasides em que o meu rendimento é excepcionalmente bom.
7. Por vezes falta~the motivagio para treinar.

8. Dou-me muito bem com todos os outros elementos da equipa

9. Por veres estou Lo tenso(a) que isso afecta o meu rendimento.

10. Vencer é muito importante para mim.

11, A mwaior parte das vezes vou parn as compeligdes confiante de que terei um bom rendimento.

12. Tenho mais tendéncia para obter melhores rendimentos
estou menos tenso(a),

13. Quando estou em plena competigio, praticamente fico seim me dar conta da existéncia de pablico.
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quando me sinto mais tenso(a) do que quando

4] I 2 3 4
0 1 2 3 4
0 1 2 3 4
lraco 0 1 2 3 4
0 1 23 4
0 1 2 3 4
01 zZ 3 4
0 1 2 3 4
| 23 4
0 1 2 34
0 1 2 3 4
a1 2 3 4
¢ 1 2 3 4
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14. Quando estou a ter fraco rendimento, tenho tendéncia para perder a concentragio,

13, Niio é preciso muito para abalar a minha autoconfianga,

16. Concentro-me mais no meu rendimento do que no rendimento do meu colega..

I Muitas vezes entro em pénico, momentos antes de iniciar a compeli¢io.

18. Quando cometo um erro, tenho dificuldades em esquecer e em concentrar-me e novo,
19. Gostaria de me sentir mais motivado(a).

20. Uma pequena lesiio ou um mau treino conseguem abalar 2 minha autoconfianga,

21. Estabelego objectivos desportivos dificeis para mim proprio ¢ geralmente atinjo-o.

22. Por vezes sinto uma grande ansiedade durante a competigio.

23. Durante a competicdo a minha atengio parece sallar eotre o que estou a fazer
e oulras coisas ( a assisténeia, o resultado provivel, etc.).

24. Gosto muito de trabathar com os meus colegas de equipa,

25. Duvido frequentemente das minhas capacidades atléticas.

26. Fago um grande esforgo para tentar manter-me calmo(a) antes de uma competighio.

27. Quando comego mal uma competigio a minha autoconfianca baixa rapidamente.

28. Penso que o espirito de grupo & das coisas mais importantes na equipa

29. Preocupo-te muito com a possibilidade de cometer erros numa competi¢iio importanie,

30. Geralmente sou capaz de permanecer confiante, mesmo durante nma das minhas piores prestaghes,
31 Transbordo de autoconfianga,

32 Quando a minha equipa perde, sinto-me mal, independentemente do men readimento ter sido bom ou
[Thatd.

33. Quando cometo um erro na competigdo fico muito ansioso(a).

34. Actualmente, o mais importante na minha vida é ser bomi(boa) atleta na minha modalidade.
33. Consigo controlar facilmente o afvel da minha tensio ou ansiedade.

36. Assim que entro em compeligio passa-me rapidamente o nervosismo inicial.

370 meu desporto é a minha vida.

38. Sempre trabalhei bem com g meus treinadores(as).

39. Tenho f& em mim proprio(s).
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Anexo B

Estatisticas Resumo de recolha de valores plaaeline

Totais Turnovers Turnovers

Jogo 1 Jogo 2 Jogo 3 Jogod | Jogo$ . por cada 10

NOME TEWPO] 70 | TEMPO] T0 | TEMP0] 70 |TemPo] 10 |TemPo] 70| [TEmPo[ 10| | P ™™ | minutos
1 ( 0 21 2 21 5 0 0 18 ]3 8 |10 017 167
2 23 |1 18 2 14 0 14 1] 2110 wo| 4 0,04 0,44
3 g 11 19| 2 17 3 16 1 18 | 3 79 |10 0,13 127
4 0 0f 15 0 N 0 g 2] 16 | 3 no|s 0,07 0,70
5 2612 16 1 0 0 k) 1 4|3 o7 0,08 0,80
b M3l 19 2 pal 3 14| 4 16 | 3 104 | 15 0,14 144
1 210 16 ] 2 15 0 g I 18 ]1 8 | & 0,08 075
8 312 16 0 28 2 0] 0] 1072 o7 | & 0,08 082
9 36| 3 0 0 0 0 26 1 19 | 2 o8 0,07 074
10 0 0 0 0 0 0 19 | 2 1711 ® |3 0,08 0,83
11 0 0f 170 0 0 21017 ]2 g6 | 2 0,03 0,30
12 0 0 0 0 0 0 20 1 16 | 2 I 0,08 0,83
EQUIRA 200 ] 12 200 | 11 ] 200 13 ] 200 [ 16 ] 200 | 25 000 | 77 0,08 077

TOTAL:
Legenda: Tempo (minutos)
Anexo C
Estatisticas Resumo de recolha de valores parmfedgencao:

Jogo 6 Jogo 7 Jogo 8 Jogo 9 Jogo 10 Totais Turnavers | TUrmovers

HNOME Tempo | To [Tempo| To [Temeo[ To [Temeo| To | TEmeo[ TO TEMPO [ TO por minuto | POr cads 10
1 0 0 ] 0 14 1 1 2 0 0 3 3 0,13 130
2 K] 1 1] 3 17 1 15 0 g 2 103 7 0,07 0,68
3 0 0 2 2 14 3 3 1 0 0 19 6 0,32 3,16
4 0 ] 18 1 14 K| 0 0 1 0 3 4 012 1,21
5 29 3 5 0 0 0 30 2 ki 3 101 g 0,08 078
b 11 1 17 3 27 i 2 0 7 i B4 ] 013 1,5
7 10 0 3 0 0 0 3 1 5 1 il ] 0,10 083
B 7 1 0 0 13 1 0 0 ] 0 0 b 0,10 1,00
9 36 1 3 3 30 4 40 2 39 0 180 10 0,06 056
10 32 0 ki b 30 1 29 5 30 5 158 17 011 1,08
1 40 5 il 1 28 5 k] 7 40 2 168 0 0,12 1,19
12 0 0 26 4 0 0 ki b 33 3 97 13 0,13 13
EQUIPA 200 120 200 ] 23 187 | 2 200 26 | 200 18 %7 | 100 0,10 1,01

Legenda: Tempo (minutos)
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Anexo D

Outputs Estatisticos SPSS:

NPar Tests

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
autoconf_pre 12 15,0833 6,11196 3,00 24,00
Autoconf_pos 12 17,7500 6,29755 7,00 25,00
Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks

Autoconf_pos - autoconf_pre Negative Ranks 3 3,33 10,00

Positive Ranks 8" 7,00 56,00

Ties 1°

Total 12

a. Autoconf_pos < autoconf_pre

b. Autoconf_pos > autoconf_pre

c. Autoconf_pos = autoconf_pre

Test Statistics®

Autoconf_pos -

autoconf_pre

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-2,054%

040}

a. Based on negative ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test

50




NPar Tests

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
Controlo_ansiedade_pre 12 21,9167 5,21289 13,00 33,00
Controlo_ans_pos 12 19,0833 3,80092 11,00 25,00
Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
Mean Rank Sum of Ranks

Controlo_ans_pos - Negative Ranks 10° 6,85 68,50
Controlo_ansiedade_pre Positive Ranks 2° 4,75 9,50

Ties 0°

Total 12

a. Controlo_ans_pos < Controlo_ansiedade_pre

b. Controlo_ans_pos > Controlo_ansiedade_pre

c. Controlo_ans_pos = Controlo_ansiedade_pre

Test Statistics®

Controlo_ans_pos

Controlo_ansiedad

e_pre

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-2,334°

020}

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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NPar Tests

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation Minimum Maximum
espirito_eq_pre 12 20,9308 1,60373 19,00 24,00
espirito_eq_pos 12 20,9167 1,44338 18,00 23,00
Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks

espirito_eq_pos - Negative Ranks 52 4,40 22,00
espirito_eq_pre Positive Ranks 4° 5,75 23,00

Ties 3°

Total 12

a. espirito_eq_pos < espirito_eq_pre

b. espirito_eq_pos > espirito_eq_pre

C. espirito_eq_pos = espirito_eq_pre

Test Statistics®

espirito_eq_pos -

espirito_eq_pre

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-,061%

,952

a. Based on negative ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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NPar Tests

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
concentragao_pre 12 12,8333 3,40677 8,00 20,00
conc_pos 12 13,8333 4,32400 7,00 19,00
Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks
conc_pos - concentragao_pre Negative Ranks 42 5,88 23,50
Positive Ranks 7° 6,07 42,50
Ties 1°
Total 12
a. conc_pos < concentragao_pre
b. conc_pos > concentracao_pre
C. conc_pos = concentracao_pre
Test Statistics®
conc_pos -

concentragao_pre

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-,847%
,397

a. Based on negative ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test




NPar Tests

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation Minimum Maximum
Motivagcdo_pre 12 18,7500 2,59808 14,00 24,00
Motivagao_pos 12 17,6667 2,49848 13,00 22,00
Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks

Motivacao_pos - Motivagdo_pre Negative Ranks 10° 5,75 57,50

Positive Ranks 2° 10,25 20,50

Ties 0°

Total 12

a. Motivacao_pos < Motivagdo_pre

b. Motivacao_pos > Motivacao_pre

c. Motivagao_pos = Motivacdo_pre

Test Statistics”

Motivacao_pos -

Motivacdo_pre

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-1,4643

,143

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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NPar Tests

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
tempo.total_pre 12 73,9167 21,57633 36,00 104,00
Tempo.total 12 82,2500 61,45379 19,00 180,00
Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks

Tempo.total - tempo.total_pre Negative Ranks 6% 5,67 34,00

Positive Ranks 6" 7,33 44,00

Ties 0°

Total 12

a. Tempo.total < tempo.total_pre

b. Tempo.total > tempo.total_pre

c. Tempo.total = tempo.total_pre

Test Statistics”

Tempo.total -

tempo.total_pre

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-,392°%

,695

a. Based on negative ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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NPar Tests

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
turover.total_pre 12 6,4167 3,70401 2,00 15,00
Turnover.total 12 8,3333 5,80491 2,00 20,00
Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks

Turnover.total - turover.total_pre Negative Ranks 6% 5,83 35,00

Positive Ranks 6" 7,17 43,00

Ties 0°

Total 12

a. Turnover.total < turover.total_pre
b. Turnover.total > turover.total_pre

c. Turnover.total = turover.total_pre

Test Statistics”

Turnover.total -

turover.total_pre

z -,315%

Asymp. Sig. (2-tailed) , 753

a. Based on negative ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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NPar Tests

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
turnover.por.minuto_pre 12 ,0858 ,04100 ,03 17
Turnover.por.minuto 12 ,1225 ,06662 ,06 32
Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks

Turnover.por.minuto - Negative Ranks 3? 3,17 9,50
turnover.por.minuto_pre Positive Ranks gP 7.06 56.50|

Ties 1°

Total 12

a. Turnover.por.minuto < turnover.por.minuto_pre

b. Turnover.por.minuto > turnover.por.minuto_pre

c. Turnover.por.minuto = turnover.por.minuto_pre

Test Statistics”

Turnover.por.minut

turnover.por.minut

O -

o_pre

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-2,094

,036

a. Based on negative ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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NPar Tests

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
turover.cada.10.minutos_pre 12 ,8658 ,40060 ,30 1,67
Turnover.cada.10.minutos 12 1,2092 ,66318 ,56 3,16
Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
Mean Rank Sum of Ranks

Turnover.cada.10.minutos - Negative Ranks 42 3,25 13,00
turover.cada.10.minutos_pre Positive Ranks g° 8,13 65,00

Ties 0°

Total 12

a. Turnover.cada.10.minutos < turover.cada.10.minutos_pre

b. Turnover.cada.10.minutos > turover.cada.10.minutos_pre

c. Turnover.cada.10.minutos = turover.cada.10.minutos_pre

Test Statistics”

Turnover.cada.10.
minutos -
turover.cada.10.mi

nutos_pre

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-2,040%

,041

a. Based on negative ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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